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Introducción

El libro busca ser una herramienta integral como apoyo educativo y didáctico 
para el aprendizaje sistemático de la contabilidad de costos, es por esto, que 
en sus inicios abarca lo concerniente al componente conceptual, teórico y nor-
mativo, que sea base para el aprendizaje práctico y experimental.

 La contabilidad de costos es un proceso que integra todas las transacciones 
de las inversiones y cálculos que se desarrollan en el proceso de producción de 
un bien o servicio por ello este texto se centra en explicar de manera completa 
todos los procesos contables y transacciones que se desarrollan relación a los 
costos, bajo el sistema por órdenes de producción y en esquemas de  costos 
por departamentos, para los sectores industriales y de servicios, utilizando los 
cuatro componentes  del costo (Decreto Reglamentario 2650 de 1993).

La obra está organizada lógica y académicamente, para que el interesado 
aprenda cada proceso de costos, por niveles, con toda la estructura concep-
tual y matemática necesaria. De esta manera el lector podrá dar paso al Nivel 
II, donde estudiará costos por procesos y costos estándar, teniendo una cla-
ra fundamentación en cuanto cómo son asignados los Costos Indirectos de 
Fabricación a los procesos y a la ficha técnica, para indicar la tasa de costos 
estándar, además de tener la oportunidad de establecer aproximaciones a NIC 
2 y NIIF 08. 

Los ejemplos utilizados para explicar cada caso de costos son integrales, para 
que el lector tenga una mirada global en tanto proceso contable de costos,  
para las empresas de servicios, como para empresas industriales, con inven-
tario inicial y final. El libro tiene conceptos, ejemplos parciales e integrales, 
ejercicios parciales e integrales, talleres para el sistema de órdenes de pro-
ducción y costos por departamentos, para que el docente pueda integrarlo 
dentro del proceso de enseñanza, aprendizaje, evaluación, con seguridad que 
los estudiantes obtendrán la estructura necesaria para aprender y aplicar el 
conocimiento en el sector real.
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Conjunto a este documento se han desarrollado posturas que acompañan lo 
expuesto en páginas siguientes, reflejo de ello son los artículos publicados : “La 
incidencia de las normas internacionales de contabilidad en la estructura de la 
contabilidad de costos”, “La estructura de la información actual de los sistemas 
de gestión de costos: un tesauro contable dinámico”, “El hito del tesauro en la 
modulación de la estructura del sistema de información contable”, “La aplica-
bilidad de los estándares de proyectos en la implantación de las normas inter-
nacionales en contabilidad: una estrategia coherente”, que tienen como punto 
de origen los grupos de investigación con los que los autores se relacionan.
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Metodología docente

Los libros de Costos I y Costos II, con aproximaciones a las NIC 02 y NIIF 08, 
contienen un material teórico y conceptual, que ayudan al lector a entender 
de mejor manera los ejercicios experimentales. Es importante que el docente 
realice los primeros talleres en el aula de clase y disponga tareas con base en el 
documento para que el estudiante los realice individualmente. La mayoría de 
ejercicios vienen con ejemplos completos hasta el tema avanzado, para que el 
lector mantenga una visión sistémica de todo el proceso. 

Para el desarrollo de los ejercicios y ejemplos en clase por parte del tutor o 
docente se recomienda hacer una previa o quiz sobre el conocimiento que los 
estudiantes obtuvieron de su propia lectura y esfuerzo por la comprensión de 
los ejercicios prácticos. Todos los estudiantes deberán tener las herramientas 
de calculadora, computadora, etc. y deberán utilizarlas, quienes no desarro-
llan sus cálculos, limitan su proceso de aprendizaje kinestésico. Estas clases 
habitualmente son aplicadas en sala de sistemas lo que hará más agradable y 
rápido el avance de las clases. 

A la mitad del semestre será oportuno pedirle al estudiante un taller desarro-
llado junto con un compañero y sin acompañamiento del tutor que permita 
dar cuenta de la aprehensión, este no deberá limitarse solo a los cálculos, 
pues tener en consideración la interpretación y análisis de la información que 
puede crear es de suma importancia para el procesos de formación al que se 
enfrentan los estudiantes y que finalmente los potenciara como profesionales.

Para que los estudiantes puedan desarrollar una aplicación en campo real, 
deberán haber leído y trabajado cada uno de los módulos del libro, los cuales 
están desarrollados en secuencia y de manera clara y sencilla. Las dudas debe-
rán preguntarlas al Tutor, el cual apoyará el control y dirección total del curso. 

Los ejemplos, ejercicios y talleres planteados en este libro, están programados 
para obtener estudiantes, con un nivel avanzado teórico, conceptual, práctico 



18     

Costos I - Rincón, C.; Molina, F.; Villarreal, F.

y una visión sistémica en costos, se recomienda como evaluación final la pues-
ta en marcha de uno o varios de los módulos en una empresa real con el pro-
pósito de validar lo mostrado en la clase, frente a los requerimientos de las 
organizaciones.
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Capítulo 1

Introducción a los costos

Este capítulo de introducción de Costos I, con aproximaciones a las NIC 2 y 
NIIF 8, ofrece los conceptos técnicos y prácticos sobre los sistemas de costos, 
la forma como se contabilizan en un sistema de información contable, de em-
presas comerciales, de servicios e industriales, con ejemplos completos donde 
el lector analiza todo el panorama contable y se hace una idea real de todo 
el SIC (Sistema de Información Contable). Generalmente, se piensa que los 
costos de las empresas de servicios no se desarrollan bajo sistemas de costos 
por órdenes de producción o proceso, dado que supuestamente no tienen 
inventarios, o que requieren de métodos más complejos para su elaboración; 
este módulo trabaja los costos e inventarios de las empresas de servicios, los 
cuales se pueden desarrollar sobre los mismos métodos planeados en órdenes 
de producción y procesos.

El material conceptual está planteado desde los cuatro componentes1 del cos-
to, para que el lector tenga una perspectiva completa del estudio de los costos.

Objetivos específicos de calcular los costos de fabricación:

• Plantear al estudiante los conceptos teóricos y prácticos de la contabili-
dad de costos.

• Exponer los componentes del costo de un producto y los conceptos que 
los componen.

• Proyectar los flujos de los sistemas de costos industriales, servicios y 
comerciales.

• Determinar el costo de los inventarios de materias primas utilizados en la 
fabricación de productos por órdenes de producción.

1 Decreto Reglamentario 2650 del 93, Componentes del costo 71, Materia prima, 72 Mano de 
Obra, Contratos de Servicios, 73 Costos indirectos.
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• Determinar el costo del personal utilizado en la fabricación de productos 
por órdenes de producción.

• Determinar el costo de los servicios utilizados en la fabricación de pro-
ductos por órdenes de producción.

• Determinar el costo de los gastos generales de fabricación asignados a 
cada orden de producción.

• Determinar el costo de los productos fabricados por unidad y por orden 
de producción.

• Determinar el costo de los productos vendidos para calcular la utilidad o 
pérdida en el período respectivo y poder preparar el Estado de Resultados.

• Servir de fuente de información para los procesos de contabilización del 
sistema de costos de cualquier organización.

1.1. Conceptos de costos

“Los costos son las inversiones que se realizan con la expectativa de obtener 
beneficios presentes y/o futuros”2. Por lo tanto, reconocer los costos de una 
actividad es reconocer el monto de la inversión realizada.

Generalmente, el concepto de costos se percibe como un egreso sin funda-
mento, puesto que no se dimensiona que de estos dependen los ingresos; por 
lo tanto, todo costo proyectado es un beneficio presente y/o futuro, de otra 
manera no se realizaría el egreso. Los costos no son un indicador que se debe 
minimizar al máximo, dado que su minimización total o más allá de lo debido 
afectará gravemente el accionar de la organización; son indicadores de optimi-
zación. Los indicadores óptimos ayudan a los indicadores finales; estos últimos 
son los que deben maximizarse.

Se han establecido tres lineamientos, que si bien se podrían interpretar como 
simples, su significado bajo el concepto de los costos cambia la manera de 
pensar sobre los mismos: 1. Costos como inversión, 2. Costos como indicado-
res, 3. Los costos como indicador de optimización y no de minimización.

1. Costos como inversión: en el contexto empresarial, estos se basan en la reali-
dad de los egresos, pues la intención de estos no es la pérdida. Los egresos den-
tro de cualquier organización tienen la intención de impactar algún fenómeno, 
que se espera tenga incidencia en los ingresos y, en consecuencia, también la 
utilidad. La idea de costo o gasto se ha generalizado para entender estos como 

2 Tomado de: Rincón, Carlos Augusto y Villarreal, Fernando (2009). Costos decisiones empresariales, 
Bogotá: Ecoe Ediciones, pág. 24.
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un egreso, pero no se asocia a una inversión; hemos erróneamente delimitado 
el concepto de inversión para los recursos que se destinan a terceros con los que 
asumimos un riesgo para obtener retribuciones, pero no se hace en la inversión 
interna, la denominamos costos o gastos, sin tener el mismo significado.

Hemos dicho costos y gastos, como un tipo de sinónimos, ambos son egresos 
de la organización, es decir, inversiones internas. La diferencia es que la conta-
bilidad a los gastos los ha separado en dos tipos dependiendo del área de con-
sumo. Para la parte de la fábrica de bienes y servicios y venta de inventarios, se 
denomina costos y, para la parte de administración y ventas, se llama gastos. 
Ambas son inversiones necesarias para la productividad de la organización, 
pues una empresa no podría crear ingresos sin uno entrelazado con el otro.

2. El concepto de indicadores representa un fenómeno en el cual la admi-
nistración requiere controlar y tomar decisiones bajo un grupo de signos, que 
permiten comunicar de un emisor (hacedor de la información) a un receptor 
(administrador) un mensaje basado en indicadores y señales. Siendo la con-
tabilidad el lenguaje de comunicación que permite representar un mensaje 
de un emisor a un receptor sobre un fenómeno en cuestión. En el caso de los 
costos, esta inversión es analizada desde varias ópticas, como los gastos y cos-
tos, su área de acción, los costos en cada uno de sus componentes y demás 
caracterizaciones y atributos que permiten analizar diversos factores (fenóme-
nos) necesarios de controlar para acrecentar los objetivos de la organización.

Por lo tanto, cada sistema de información de costos resulta en una gama de 
indicadores reales o futuros, con los que se debe comprender la situación de 
la organización con respecto a su inversión interna. Cada metodología de cos-
tos da opciones en indicadores diferentes, dependiendo de la necesidad de la 
organización para la toma de decisiones. Si una empresa requiere controlar y 
medir los procesos de producción, debe utilizar una metodología de costeo 
que permita crear los indicadores necesarios para controlar y tomar decisiones 
sobre estos fenómenos.

Qué indicadores tomar y cuáles no depende de las decisiones que toma la di-
rección. Calcularlos todos sería ineficiente, pues se requiere de una inversión 
en el sistema de información y todo producto tiene un costo del cual se espera 
un beneficio. Entonces, calcular indicadores que no tendrán uso, dentro del 
análisis de la dirección, es racionalmente un costo ineficiente, ilógico. La ad-
ministración que no tiene claridad de sus objetivos y sistema de producción, 
generalmente, no conocerá cuál debe ser la gama de indicadores que requiere 
analizar coherentemente e invertirá en un sistema de información muy onero-
so o muy insuficiente a la necesidad de la empresa. Ambos tipos de inversión 
en sistemas de información de costos serían inadecuados, pues el primero es 
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muy costoso para la realidad de la empresa, lo que daría egresos infructíferos, 
y, en el segundo, la dirección no tendría información para la toma de deci-
siones, lo que haría que la organización no tuviera un sistema de inteligencia 
organizacional. La solución no es ni uno ni el otro, es invertir en el diseño del 
sistema de información de costos adecuado a la empresa (reconocidos por 
Rincón [2013] como costos híbridos).

3. Los costos no están directamente relacionados con los objetivos fines de 
la organización. Forman parte de los objetivos medios de la empresa, nece-
sarios para el cumplimiento de los objetivos finales de la misma. Por tanto, los 
costos se realizan dependiendo de la estrategia sobre los objetivos finales, no 
sobre ellos mismos. Si se plantean como objetivos finales, se corre el riesgo 
de la denominada minimización de los costos: la dirección trabajará en ese 
fin sin ver cómo ese indicador impactará sobre otros, por ejemplo, la utilidad. 
Disminuir los costos y gastos, menos de la necesidad productiva de la empresa, 
en lo único que impactará será en la disminución de la utilidad y de otros indi-
cadores necesarios o finales. Los costos y gastos son inversiones internas con la 
intención de obtener la máxima utilidad que puede ofrecer un tipo de negocio.

Los directivos, cuando se reúnen a analizar los costos y gastos, parecen estu-
diar a un enemigo de la empresa, aquello que no debería existir, dado que, 
inconscientemente, no tienen el concepto claro de lo que estos egresos son, 
como inversiones internas. Un análisis sistémico de la realidad empresarial 
validará los costos como un indicador medio, el cual tiene un óptimo, que le 
permite llegar a obtener sobre los indicadores finales un máximo.

1.1. Indicadores de ingresos

Cada vez que una empresa genera ingresos, estos se entenderán como los 
beneficios totales obtenidos en contraprestación de las inversiones realizadas. 
Los indicadores de ingresos también son indicadores medios de la utilidad.

Ingresos – Inversiones realizadas = Utilidad

Siendo el mismo significado de: Ingresos - Costos = Utilidad. La utilidad es el 
excedente o beneficio neto que dejó la inversión.

Inversión: es el consumo de un bien o derecho que se destina a una actividad 
específica con la esperanza de obtener beneficios presentes o futuros. Esta 
puede ser el tiempo, el dinero, el uso de una máquina, el conocimiento, la ma-
teria prima, el uso de la propiedad, planta y equipo, entre otros.
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Reconocer todos los costos y gastos de una empresa, como las inversiones que 
desarrolla para poder llegar a obtener utilidades, plantea una nueva forma de 
mirar los costos, pues de entrada crea una visión financiera donde se debe 
esperar una retribución económica positiva de estos.

Algunas veces se hace una diferencia contable entre gasto y costo, para deter-
minar el área al cual debe ser imputado el valor, gastos para administración y 
ventas y costos para la producción y venta de inventarios. En microeconomía, 
los conceptos de costo y gasto serán sinónimos, igual para las Normas Inter-
nacionales de Información Financiera (NIIF), donde se hablará solamente de 
gastos y los costos de venta de inventario será un subconjunto perteneciente 
a los gastos. Entonces, decir gasto será lo mismo que costo, y costo de venta 
para referenciar el valor de los gastos de inventarios vendidos.

1.2. Sistema de costos y los sistemas  
de información en costos

En este libro, se realiza un análisis fenomenológico, pretendiendo desde el 
comienzo una separación entre realidad e información contable de costos, 
pues, aunque la contabilidad representa la dimensión de la realidad de un 
fenómeno, no es el fenómeno en sí. El sistema de costos es diferente al siste-
ma de información de costos; el primero está determinado por el importe de 
consumos, que se realizaron en el proceso de fabricación, administración y dis-
tribución de una organización, para lograr obtener su objetivo. El sistema de 
información de costos es la metodología de información que permite descri-
bir, bajo un lenguaje de comunicación planteado en indicadores y señales, las 
circunstancias en que se dio el respectivo consumo. El primero es, entonces, la 
existencia de los hechos relacionales de los múltiples intercambios de adquisi-
ciones y consumos que la organización realiza con la intención de articularlos 
a una planeación empresarial.

El sistema de costos, como fenómeno de estudio, pertenece a otro sistema 
más amplio y, a la vez, tiene otros subsistemas (Bertalanffy, 1976). Visto desde 
la fenomenología, todo fenómeno pertenece o está relacionado y emerge de 
varios fenómenos. Comprender el fenómeno es entender las disímiles relacio-
nes y sentido de este con los demás. El sistema de costos no es un sistema 
aislado que se pueda comprender desde sí mismo. Interpretar las relaciones 
del sistema de costos con el sistema organizacional permite comprender que 
este, a la vez, pertenece a otro sistema económico, en el cual cumple unas ope-
raciones de producción e intercambio. La organización tendrá entonces múl-
tiples interpretaciones dependiendo del sentido de las intenciones, intereses 



24     

Costos I - Rincón, C.; Molina, F.; Villarreal, F.

y necesidades de los usuarios que participan dentro de ella, afectándola de 
alguna manera.

El proceso de implantación de los sistemas de información tiene un orden 
lógico que debe comenzar por definir los requerimientos y resultados finales 
que debe entregar el sistema de información para los diferentes usuarios de la 
empresa, internos y externos3. Básicamente, se revela los productos que ofrece 
el sistema; para qué sirve; requerimientos dados en indicadores operativos, de 
control y financieros, que servirán a los usuarios internos en la toma de deci-
siones y a los usuarios externos en la evaluación de la empresa, al Estado para 
calcular los montos de los impuestos a cobrar, en la realización de estadísticas 
y control de importaciones, desperdicios ambientales, desechos, etc. Cuando 
la gerencia requiere continuamente indicadores, que el sistema no entrega, el 
sistema de información debe modelarse para poder cumplir con las necesida-
des de datos solicitados4.

La información de costos es entregada en indicadores que el sistema de infor-
mación contable debe calcular y que se diferencia según el tipo de empresa, 
sector económico, tamaño, productos, lugar geográfico, políticas del país, 
necesidades competitivas, políticas administrativas, conceptos de calidad, 
efectividad y eficiencia, software, estándares contables, modelo de costos, 
métodos de control de inventarios, sistema de información de costos, entre 
otros. La gestión administrativa actualmente está mediada por la costumbre 
económica del mercado mundial, la cual es competitiva, acelerada, mediática 
y, en muchos casos, abusiva, necesitando presagiar el destino, pero, a falta de 
esta revelación, debe conseguir los datos (indicadores), utilizar la lógica y ju-
gar con los escenarios; cuantos más datos, más cálculos, mejor lógica y mayor 
precisión de los escenarios.

Los sistemas de costos se hacen más complejos y detallados, con más preci-
sión, individualización y puntualidad, para ofrecer indicadores que presenten 
revelaciones a los diferentes escenarios. Las condiciones de una organización 
a otra son diversas; los indicadores de costos no necesariamente son iguales y, 
por lo tanto, encontramos sistemas de información de costos distintos de una 
empresa a otra.

El término indicadores de costos, sugerido para la jerga práctica, empresarial 
y académica de los costos, son los datos financieros, operativos, logísticos, y 

3 Planear un sistema de información contable y de costos debe iniciar por plantear el final del 
sistema de información, o sea, por definir los indicadores que el sistema debe entregar, para de 
esa manera ser efectivo en el proceso de desarrollo del mismo.
4 Tomado de: Indicadores de costos.
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de control que se obtienen por medio de sistemas de información de costos y 
que se utilizan para la toma de decisión empresarial. Los indicadores tienen 
el objetivo de sensibilizar a los usuarios sobre una situación que advierte ser 
examinada desde los saberes técnicos que precisan su orientación contextual.

El momento más adecuado para planificarlos es el instante de la implantación 
del sistema de información contable o en una reestructuración del mismo, 
pues, de esta manera, el desarrollador de la implantación tendrá en cuenta 
que el sistema, al final, debe entregar los indicadores que la directiva exige 
para el análisis, cálculo y control de la información de costos y producción.

La intención de reflexionar sobre los indicadores de costos es apoyar a la direc-
ción administrativa con una idea general de cuáles son los indicadores, para 
qué pueden servir, en qué tipo de sistema se pueden obtener y cuáles pueden 
ser aprovechados en los diferentes esquemas y programas empresariales, in-
terviniendo en los procesos de las implantaciones o reestructuraciones de los 
sistemas de información contables y de costos.

“En la toma de decisiones la medición es fundamental porque permite recoger 
y analizar los datos pertinentes, pronosticar los resultados, eliminar las apre-
ciaciones subjetivas como ‘me parece, yo creo, yo pienso’, fomentar la partici-
pación de la toma de decisiones a partir de observaciones comunes a todos y 
evitar discusiones tontas por tener diversos criterios o puntos de vista diame-
trales, dedicar la gerencia a lo importante en vez de perderse en lo urgente. Por 
tanto, la medición en la toma de decisiones no es solamente acumular datos 
por acumular, ella debe contar con un marco teórico que permita concatenar, 
caracterizar, clasificar, establecer relaciones, estudiar frecuencias e interpretar 
los datos con la finalidad de mejorar los procesos gerenciales” (Mora, 2010).

1.3. Contabilidad de costos

La contabilidad es un lenguaje de comunicación, estandarizado por un código 
(macroestructura), que es conocido por el emisor y el receptor, y les permite 
comunicar entre ellos mensajes (microestructura) sobre un fenómeno especí-
fico en la línea de estudio de los costos. El fenómeno como tal es la realidad 
que extrae al mensaje. Se supone que estos dos deben ser el mismo. El fenó-
meno de analizar los costos son las inversiones internas (compras y consumos) 
que realiza la organización con la intención de producir intercambios de ven-
tas que le deje excedentes entre lo invertido y lo recibido. Esos fenómenos 
son representados en una cantidad de indicadores y señales que le permiten 
armar el mensaje. El sistema de información contable en costos es, como tal, la 
tecnología utilizada para la elaboración de dichos indicadores.
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Es un sistema de información tecnológico integrado por procesos que recopi-
lan, ordenan, custodian, resumen y revelan, por medio de estados financieros 
e indicadores, la información de las inversiones realizadas por la empresa para 
el desarrollo de su actividad, cumpliendo con parámetros normativos naciona-
les e internacionales del manejo de la información contable5.

1.4. Conocimientos aplicables a los costos

Los analistas de costos deben tener conocimientos en diferentes áreas para 
desarrollar su proceso de análisis financiero de costos; estas son:

Contabilidad: el analista de costos debe entender y controlar el proceso de 
recopilar, ordenar, custodiar, resumir, reportar, revelar las transacciones de cos-
tos de fabricación, comercialización y venta de los productos, para entregar 
el resumen financiero a la gerencia y a la contabilidad fiscal para el análisis de 
utilidad y pago de impuestos.

Auditoría de costos: es la actividad de revisar, inspeccionar, evaluar y reportar 
la confiabilidad de los procesos del sistema de información de costos, en el 
cálculo de los indicadores, con lo que se tomarán decisiones y control de la 
organización.

Administración: crear la organización y controles pertinentes para que se 
cumplan las estimaciones y presupuestos por medio del manejo de la infor-
mación de los procesos e indicadores de costos.

Mercadeo: analizar el movimiento de ventas con relación a los costos, pre-
cios, descuentos comerciales, descuentos financieros, promociones y realizar 
estimaciones para maximizar la rentabilidad en menos pasos, promoviendo 
indicadores que muestren los productos con mayor rotación, menos costos en 
distribución y rentabilidad.

Matemáticas, álgebra, cálculo: el analista de costos debe tener excelente co-
nocimiento en matemáticas, álgebra, álgebra lineal, cálculo, para desarrollar 
diseños de costos, diseños contables, análisis financieros, proyectos económi-
cos que requiera la empresa y la gerencia.

Física: en el diseño de procesos, distribución de costos, análisis de inductores e 
indicadores se deben manejar tiempos y movimientos, áreas, pesos, volumen, 

5 A nivel de Colombia, se debe cumplir con las normas de los principios de contabilidad 
generalmente aceptados impuestos por los Decretos 2649, 2650 de 1993. Para el año 2014, se 
debe acotar según la Ley 1314 de 2009, las normas internacionales de contabilidad NIC y NIIF.
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capacidad mínima instalada, altura, dimensiones y demás conceptos de física, 
que sirven para programar el sistema de costos.

Estadística: para presupuestos, estimaciones, cálculo de indicadores, análisis 
económicos de costos y análisis financieros, se requieren conceptos de esta-
dística como son: diagramas, gráficas, cálculo de límites, promedios, porcen-
tajes, medidas de tendencias, dispersión, asimetría, cálculo de probabilidades, 
distribución de muestreo, proporciones, medias, mediana, moda, variaciones, 
regresiones, intervalos, frecuencias y demás.

Economía y finanzas: cálculo de indicadores de rentabilidad para inversiones, 
análisis de ganancias, ahorro, costos de oportunidad, costos ambientales, cos-
tos sociales, maximización de tiempos, maximización de rentabilidad, minimi-
zación de costos y gastos, estudio de proyectos de inversión, remodelación 
y compra de maquinaria, contratación de nuevo personal para aumento de 
productividad o disminución de costos.

Derecho: debe manejar los procesos contables, tributarios, comerciales, labo-
rales y de producción con las normas y reglamentaciones del Estado y de los 
tratados internacionales.

Ingeniería: montaje de diseño de sistemas de costos, procesos continuos de la 
información, estudio de tiempos y movimientos, análisis de costos por proce-
sos, análisis de procesos productivos.

Investigación: estudio de las teorías, normas y técnicas de las diferentes áreas 
del conocimiento que maneja, para desarrollar diseños y montajes de sistemas 
de costos, explicar situaciones y efectos microeconómicos y macroeconómi-
cos de los métodos aplicados.

Informática: uso de la tecnología hardware y software para montar los sistemas 
de información de costos, buscando mayor rapidez, exactitud, menos costos y 
mejor garantía en el manejo, control, organización y seguridad de la información.

Talento humano: análisis de costos y rentabilidad del personal, estudio de 
propuestas de motivación vs. costos y rentabilidad.

1.5. La necesidad de las empresas contemporáneas  
de la información de costos

Las empresas manejan y controlan negocios donde venden productos tan-
gibles o intangibles, con los cuales buscan tener una rentabilidad positiva 
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porcentual sobre las inversiones desarrolladas, valor agregado y capacidad 
competitiva. La competencia entre empresas, países, productos semejantes, 
valores agregados, cambio de gustos y placeres de los clientes, pactos políticos, 
problemas sociales y demás hacen que nazcan o mueran negocios y produc-
tos, pero dependerá de la capacidad visionaria de las directivas gerenciales de 
que sucumba la empresa con los negocios y productos o se transforme, innove 
y evolucione en nuevas propuestas aprovechando y manipulando los nuevos 
conceptos económicos, políticos y sociales. Para esto, requiere de información 
económica, financiera, logística, comparativa, constante y detallada, para 
analizar el pasado, el presente y planear el futuro.

Por esa facilidad al cambio, los planes de producción e inversión deben ser 
proyectados en tiempos más cortos y visionando las posibles alteraciones 
que podrían darse, creando empresas que puedan variar con el entorno y for-
talecerse con los cambios. La producción debe planificarse en capacidad de 
mercado, distribución, producción, rentabilidad y tiempo, pues los cambios de 
los sistemas económicos así lo ameritan, estudios más precisos que lleven a 
decisiones más acertadas, menos riesgosas.

1.6. Las Mipymes y los sistemas de costos

Las grandes empresas multinacionales para mejorar la comercialización y 
competitividad invierten en el conocimiento de su empresa creando o imple-
mentando sistemas de información de costos con mejor exactitud. Muchas de 
las pequeñas y medianas empresas fabrican sin conocer los datos de sus sis-
temas productivos, información financiera y sin un sistema contable de costos 
y presupuestos, haciéndolas débiles en los procesos de negociación y com-
petitividad por falta de conocimientos económicos de sus propios productos. 
Las Mipymes luchan contra constantes procesos de globalización e interna-
cionalización con tendencias liberalistas de la economía, donde los Estados 
pierden su autonomía en el control de las importaciones y exportaciones, que-
dando las pequeñas empresas desprotegidas ante las avasalladoras empresas 
multinacionales con grandes infraestructuras que ingresan a competir en los 
mercados, con importación de productos de calidad, baratos, estandarizados 
y algunos con apoyos económicos del país y vendidos por debajo del costo 
real (dumping).

Para que las Mipymes puedan mantenerse y crecer en un modelo de globa-
lización, deben educarse, aliarse y organizarse. Las empresas deben cambiar 
de paradigma y entrar en un modelo de cambio constante que identifique un 
mejoramiento industrial, tecnológico y técnico continuo. El Estado debe cola-
borar en organizar los mínimos elementos para evolucionar la economía de 
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estas pequeñas y medianas empresas, que por lo general ofrecen macroeco-
nómicamente gran cantidad de empleo, en algunos países subdesarrollados 
más que las grandes e industrializadas empresas.

1.7. Relación de los costos con la contabilidad

La contabilidad de costos aporta a la contabilidad financiera6 y a la contabili-
dad gerencial7 información relevante para el cumplimiento de los objetivos de 
cada una de estas.

Para la contabilidad financiera, la contabilidad de costos entrega datos mo-
netarios de los movimientos económicos para el cálculo de los estados fi-
nancieros exigidos por los usuarios externos8; esta información impacta lo 
concerniente a los aspectos tributarios de la organización interviniendo así en 
la contabilidad fiscal.

Para la contabilidad gerencial, ayuda a obtener información necesaria para la 
toma de decisiones sobre los procesos, el cumplimiento de la meta, visión y 
objetivos de la organización. Por lo que escoger el mejor método de costos 
tiene una justificación relevante para la gerencia, ya que la veracidad de la 
información será compensada sobre la toma de decisiones y el control de las 
operaciones.

El cálculo de los costos en una empresa es obtenido para poder conocer cuá-
les son los beneficios históricos aprovechados, presentes obtenidos y futuros 
esperados. Y sobre esta información poder manipular el medio para llegar 
a la meta empresarial, la cual se realiza con las estrategias administrativas y 
gerenciales.

6 La contabilidad financiera se relaciona básicamente con la elaboración y presentación de 
información a los usuarios externos de la empresa (los usuarios externos de la información de la 
empresa son aquellos que tienen efectos sobre la empresa, pero no están dentro del desarrollo 
del trabajo de esta. Ejemplo: bancos, entidades estatales, proveedores, clientes, entre otros). Los 
usuarios internos los podemos tomar como aquellos que están representados en el organigrama 
de la empresa.
7 La contabilidad gerencial se relaciona básicamente con la elaboración y presentación de 
información a los usuarios internos de la empresa. La contabilidad gerencial necesita estados 
financieros que entreguen información precisa y dirigida a los objetivos específicos en los 
cuales está trabajando la gerencia o cualquier otro usuario interno. (Los usuarios internos de la 
información de la empresa son aquellos que desarrollan el trabajo de la empresa).
8 Los estados financieros están reglamentados por las normas de cada país, teniendo en cuenta 
que se están intentando crear normas internacionales.
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Figura 1.1. Clasifi cación de la contabilidad de costos

Contabilidad Financiera: (usuarios 
externos) Estados fi nancieros 
generales. 1. Valor de los 
costos totales. 2. Valor de los 
inventarios

Contabilidad Gerencial: (Usuarios 
Internos) 
1. Valor de los costos por 

producto,
2. Valor de los costos unitarios, 

materiales, mano de obra, 
servicios, cif y gastos 

3. Valor de las áreas, procesos, 
dptos y personal.  

4. Indicadores de producción, 
5. Indicadores de productividad y 

rentabilidad 
6. Indicadores de metas,
7. Indicadores de costos,
8. Utilidad  por producto,
9. Presupuestos, 
10. Valor de los inventarios.

CONTABILIDAD
DE COSTOS

Contabilidad Fiscal: (usuarios 
externos) Estados fi nancieros 
generales. 1. Valor del costo de 
venta 2. Valor de los inventarios 
3. Valor de los gastos.

Fuente: los autores de Costos Decisiones Empresariales. Ecoe Ediciones.

Si partimos de la premisa popular de que “solo se puede llegar a dominar 
aquello que se conoce”, diríamos entonces que los costos es la herramienta 
con la cual la empresa puede llegar a obtener el conocimiento de los procesos 
económicos y productivos que le proveerán el dominio de aquellas operacio-
nes que requiere optimizar.

1.8. Análisis indicador vs. Fenómeno

El indicador como tal es una señal que permite ofrecer un mejor mensaje sobre 
un fenómeno, dado que lo determina bajo una escala de medición, comuni-
cando con objetividad. No es igual pedir una vara larga que una vara de 50 
metros; entonces, dependiendo del contexto, largo y corto, tendrán sentidos 
diferentes. Por ello, las escalas de medición permiten mejorar la comunicación, 
siendo más exactas en refl ejar el fenómeno sobre el que se comunica.

Un indicador va a refl ejar un fenómeno y su situación. Por ejemplo: en el table-
ro de mando de un vehículo, se tiene una cantidad de información que permite 
refl ejar señales de control y tomar decisiones para poder conducir el vehículo 
a la meta o destino planeado. Sin la lectura y control de estos indicadores, será 
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común que se cometan fallas; la cantidad de gasolina en el tanque se debe 
controlar continuamente, de lo contrario, al terminarse, la máquina se frenará 
y el conductor no podrá continuar, hasta no conseguir nuevamente el com-
bustible, claro está, que su solución no se hará sin gastos de más, como tiem-
po, sobrecostos de tanqueo, transporte para conseguirlo, posible mecánico si 
el vehículo sufrió daños o descoordinación de la máquina y demás.

Es común que el conductor no conozca el fenómeno como tal, sino que trabaja 
con los indicadores; muchos no conocen la forma del tanque de gasolina ni la 
cantidad de controles internos que tienen, pero el indicador que requiere para 
tomar decisiones es el de cantidad de gasolina. Entre el conductor y su tablero 
de indicadores existe una confianza en que los indicadores reflejan la realidad 
del fenómeno al que hace alusión. De lo contrario, el conductor no utilizaría 
los indicadores, sino que estaría continuamente haciendo su propia revisión 
y medición, lo cual fuera de ser un sobrecosto de tiempo y de oportunidad 
de asumir decisiones rápidas. Cada administrador dentro de su organización 
construye un grupo de indicadores que le permita reflejar la situación de los 
fenómenos sobre los cuales debe ejecutar control y toma de decisiones con-
tinuas. A este tablero de indicadores se le reconoce como tablero de mando, 
pues está directamente relacionado con los objetivos que debe cumplir.

Cuántos indicadores debe tener en el tablero de mando o qué indicadores 
debe tener no es una tarea estandarizada para el administrador, pues cada 
organización es diferente y requiere de indicadores propios. Esto depende del 
tipo de complejidad de la empresa, por ejemplo: un tablero de indicadores 
de un avión tiene más indicadores que un vehículo común, pues tiene más 
cantidad de indicadores a controlar dada su necesidad, pero implementar 
los indicadores que requiere analizar en un avión, en un carro, sería pérdida 
de inversión y vuelve complejo su análisis. Pues, para un carro, el indicador 
de altura, presión y demás parámetros que no son necesarios controlar para 
conducir un vehículo sería un sobrecosto no necesario. Por tanto, el sistema 
de información de costos debe tener los indicadores que realmente sean ne-
cesarios para conducir la organización.

Cada metodología del sistema de información ofrece un número de indica-
dores; dependiendo de la necesidad de la organización, esta los utilizará o 
desechará. Los costos se pueden agrupar por su dependencia y cualidad 
en la empresa en los siguientes conjuntos que permitirán visualizar ciertos 
indicadores:

1. Costos de producción: son las inversiones que se destinan a la realización de 
un producto (este producto puede ser un bien o servicio), que se tiene para la 
venta en el giro ordinario del negocio de la empresa. Los costos de producción 
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quedan capitalizados en un bien o derecho9; los costos de producción están 
divididos en cuatro componentes: materiales directos, personal directo, ser-
vicios directos y costos indirectos de fabricación.

2. Costos operacionales: son las inversiones que se destinan para crear el 
proceso de socialización de la empresa y los productos (la socialización para 
nuestro análisis la dividiremos en dos: interna y externa). También reconocidos 
como gastos administrativos y gastos de venta.

3. Costo de oportunidad: las inversiones se realizan por expectativas, exis-
tiendo la incertidumbre sobre las alternativas, siendo el costo de oportunidad 
la diferencia negativa entre los beneficios percibidos entre el sacrificio sobre 
varias alternativas. También, dicho de otra manera, son los beneficios que se 
dejan de percibir o los gastos que se empiezan a percibir por asumir un sacrifi-
cio económico sobre varias oportunidades.

4. Costos implícitos: es el valor de las inversiones (inversión de una posesión, 
situación o derecho) que destina la empresa a la realización de su negocio, 
pero los cálculos de estas inversiones no son dados en parámetros monetarios, 
tiene un costo de oportunidad sobre uso. (Ejemplo: la motivación de los em-
pleados, el oxígeno, la ambientación de la empresa, la utilización de la tierra, el 
conocimiento, la ubicación, entre otros).

En la contabilidad de costos actual, estas inversiones no son tomadas en cuenta 
para el cálculo de los beneficios reales obtenidos por la empresa, esto por no te-
ner una representación monetaria o porque la contabilidad no tiene un modelo 
para tomar en cuenta los factores cualitativos en representaciones monetarias.

5. Costos ociosos: son los consumos de bienes y derechos en destinos que no 
le dan valor agregado a la empresa. (Son aquellos consumos o procesos que 
no alcanzan a tener socialización para la empresa). Para poder asumir cuáles 
son los costos ociosos, hay que intentar tener objetividad en la apreciación 
de estos. A casi todos los costos se les puede esperar una retribución futura 
calculada subjetivamente; para facilitar su apreciación, se puede tomar que 
los costos ociosos son aquellos en que la retribución de los beneficios futuros 
es menor a la inversión presente. Una máquina no utilizada o un puesto de 
trabajo que no se requiere son una muestra de costos ociosos.

9 En un bien para las empresas industriales o un derecho (Cuenta por cobrar) para las empresas 
de servicios.
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La suma de estos costos son los que deben ser retribuidos con la socialización 
externa de la empresa en el tiempo planifi cado en forma de benefi cios y estos, 
a la vez restados con los costos, dejan excedente, reconocido como utilidad.

1.9. Estudio de la utilidad

Una evaluación fi nanciera reconoce, sobre varias posibilidades de inversión, 
cuál de ellas incurre en mayor productividad, menos costos y ofrece más ex-
cedentes. Por esto, es importante reconocer los ingresos y los costos en que 
incurre una empresa o proyecto. Esta se puede realizar, en general, de toda la 
empresa, por producción, sectores, procesos, áreas y productos. Cuanto más 
específi ca sea, se tendrá más conocimiento de la empresa. Y, como decíamos 
anteriormente, cuanto más conocimiento, mayor dominio. Cuanto mayor do-
minio, mejor cumplimiento de la meta empresarial, que de manera general 
está representada en maximizar las ganancias o utilidad neta.

Los sistemas de información de costos no deberían estar por fuera de analizar 
los indicadores de gestión o efi cacia, dado que estos son determinantes para 
defi nir la estrategia, y no el dato de costo solamente, por lo tanto, debería re-
nombrarse como sistemas de información de costos y gestión.

Figura 1.2. Sistemas de información de costos y gestión

INDICADORES DE EFECTIVIDAD

Benefi cios
Rentabilidad
Utilidad

INDICADORES DE EFICACIA

- Mayor cantidad Ventas
- Aumento de Ingresos
- Aumento de clientes
- Mejor publicidad
- Más productividad
- Más productos (innovación) 
- Personal capacitado
- Trabajo en equipo

INDICADORES DE EFICIENCIA

- Disminución de costos
- Disminución de espacio
- Disminución de tiempo
- Disminución de personal
- Disminución de recursos
- Logística
- Disminución de actividades
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Los indicadores de efectividad menos los indicadores de eficiencia proporcionan 
los indicadores de eficacia. Los indicadores de eficacia son los que generalmen-
te están relacionados con la meta organizacional; los indicadores de efectividad 
y de eficiencia se optimizan para poder llegar a cumplir con las metas.

En general, el resultado de la gestión financiera de una empresa está represen-
tado en el estado de pérdidas y ganancias, también reconocido como estado 
de resultado.

En este estado confrontamos los ingresos de la empresa, menos los costos de 
producción y los costos de operación.

1.10. Estructura del estado de resultados

Se detalla a continuación la estructura del estado de resultados:

Ingresos ((PV Unit) * (X Und))
-  Costos  ( (CV unit) * (X Und))

=  Utilidad en Venta
- Gastos admón.
- Gastos de Venta
+    Otros Ingresos no Operacionales
- Otros Gastos 

=  Utilidad del Ejercicio, antes de impuestos y reservas

Esta estructura funciona para todas las actividades económicas. La estructura 
del Estado de Resultados Integral para las Normas Internacionales de Informa-
ción Contable (NIIF), ver módulo de Normas Internacionales.

Ejemplo

La empresa Humps S.A. realiza lavados de vehículos y tiene dos productos: 
lavado de motos y lavado de carros. El costo de la materia prima utilizada en 
el primer producto es de $800 y el del segundo es de $1.600; los precios de 
venta de los productos son $5.000 el lavado de motos y $12.000 el lavado de 
carros. Los costos de personal son de $500.000 por lavador y tiene 5 lavadores 
y reciben además una comisión de $400 por moto y $800 por carro. Tienen 
un supervisor por $800.000 que se encarga del personal de los lavadores. Los 
costos administrativos son iguales a $3.000.000 y los gastos ventas son de 
$1.500.000. En el mes se vendieron 1.500 lavados de motos y 600 de carros.

• Calcular la utilidad del ejercicio, sin impuestos, ni reservas
• Calcular la utilidad bruta por producto
• Calcular el costo unitario
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Calculemos los ingresos:
Motos 1.500 * 5.000 =     7.500.000
Carros 600 *  12.000 =     7.200.000

Total =       $  14.700.000

Calculemos los costos directos:

Motos:
Materia Prima 1.500 *  800 =      1.200.000
Comisiones 1.500 *  400 = 600.000

Total Motos  = $ 1.800.000

Carros:
Materia Prima 600 * 1.600 =      960.000
Comisiones 600 * 800 =     480.000

Total Carros = $1.440.000
    Total Costos Directos  =   $3.240.000 (carros y motos)
            CIF =          800.000 (supervisor)
         Costos Producción =   $ 4.040.000

Utilidad de costos directos:

Motos 7.500.000 - 1.800.000 =        5.700.000
Carros 7.200.000 - 1.440.000 =        5.760.000

Utilidad de costos directos =  $ 11.460.000
- Costos Indirectos de Fab. = -   800.000 (Supervisor)
= Utilidad Bruta =  $ 10.660.000

Estado de resultados

Ingresos    14.700.000
- Costos de producción      4.040.000
= Utilidad en Venta $ 10.660.000
- Gastos admón.      3.000.000
- Gastos de Venta      1.500.000
= Utilidad del Ejercicio $    6.160.000
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Ejercicio 1  
La empresa XYZ Ltda. desarrolla tres actividades económicas y desea saber 
cuánto es su utilidad en venta por actividad y la utilidad del ejercicio general 
de toda la empresa. Tiene los siguientes datos:

Tuvo unos gastos administrativos por $25.000.000. Tuvo unos gastos de venta 
por $20.000.000.

Manufactura el producto A, el cual tiene un costo de producción según la hoja 
de costos de $15.000.000 para 1.000 unidades. Y vendió 900 unidades. La ren-
tabilidad bruta es del 55% del valor del costo.

Compra el producto X y lo vende tal cual como es recibido del proveedor. Tiene 
un valor de compra unitario de $2.000 cada unidad y vendió 10.000 unidades. 
El precio de venta del producto X es de $4.000.

Compra el producto Y, lo vende tal cual como es recibido del proveedor. Tiene 
un valor de compra de $800 cada unidad y vendió 22.000 unidades. El precio 
de venta del producto Y es de $1.500 con un descuento del 10% sobre el pre-
cio de venta.

Presta la atención personalizada de reparar los productos X e Y. El producto X 
se daña por una sola situación y el costo de reparación para la empresa es de 
$4.200. El producto Y se daña por dos situaciones. La primera tiene un costo de 
$900. La segunda tiene un costo de $2.100. Cualquier servicio tiene un precio 
de venta de $11.000. Hubo del producto X 95 reparaciones. Del producto Y, 
190 reparaciones por el daño 1 y 250 reparaciones por el daño 2.

¿Cuánto es la utilidad o pérdida del ejercicio?
¿Cuál de los productos produce la pérdida o baja utilidad?
¿Cuál es el producto que más ganancia obtiene?
¿Qué análisis haría usted y qué recomendaría?

1.11. Componentes de los ingresos

Los ingresos de una empresa, negocio, área o producto deben contener los 
costos directos e indirectos de producción, los costos operacionales, los im-
puestos, las reservas y la utilidad.

El precio de venta de un producto debe cubrir los siguientes rubros para ser 
rentable en una empresa: costo de obtención del bien (sea productor de 



37

Cap. 1 - Introducción a los costos

bienes tangibles o intangibles), costos de administración y ventas, impuestos 
y utilidad neta.

Figura 1.3. Componentes del precio de venta

BENEFICIOS O INGRESOS - VENTA DEL PRODUCTO

COSTOS UTILIDAD

MPD, MOD, SERVD, CIF
COSTOS DE

PRODUCCIÓN

COSTOS 
OPERACIONALES

IMPUESTOS Y
UTILIDAD NETA

PRECIO DE 
VENTA

COSTO
MP

COSTOS
DIRECTOS

COSTO
BRUTO

COSTO
INVERSIÓN

COSTO
NETO

RENTABILIDAD
CORRIENTE

RENTABILIDAD
GENERAL RENTABILIDAD

MARGINAL
RENTABILIDAD

GRAVABLE RENTABILIDAD
NETA

PRECIO
DE

VENTA

Fuente: los autores del texto Costos Decisiones empresariales.

En el estudio de costo de un producto, lo que se trata de analizar es hasta qué 
punto se puede reconocer la rentabilidad o utilidad neta que deja el producto. 
A mayor alcance del estudio, mejor análisis del desarrollo de la inversión, del 
proceso de operación, del proceso legal y del proceso del mercado.
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Los métodos de cálculo que se encuentran para analizar los costos de una 
actividad en una empresa se diferencian en su mayoría por el nivel que van al-
canzando en el análisis de la rentabilidad: cuanto mayor nivel es más complejo 
el análisis de los costos.

Se encuentran métodos de cálculo que están desde el primer nivel, donde se 
reconoce la rentabilidad corriente, hasta el nivel donde se puede reconocer 
la rentabilidad neta; la complejidad de estos se va canalizando por el nivel de 
conocimientos que requiere, no solo del área de las matemáticas y la contable, 
sino también de otras disciplinas.

1.12. Conceptos básicos de costos

1.12.1. Clasificación según el tiempo de evaluación: bases de costeo

Dentro del área contable de los costos, se reconocen dos estudios que aunque 
tienen mucha similitud se desprenden en el tiempo al cual analizan; entre es-
tos tenemos los costos históricos, también llamados reales, y los costos presu-
puestados, también llamados predeterminados.

Variación negativa

Costos reales

Costos 
presupuestados

Variación positiva

Costos 
presupuestados

Costos reales

Fuente: Tomado de Rincón, Villarreal (2010). Costos Decisiones empresariales, Bogotá: Ecoe Ediciones, p. 27.

Los costos históricos: analizan los costos en que se incurrió en el pasado y los 
interpreta para analizar la gestión que se realizó en el desarrollo de la actividad.

Los costos presupuestados: toman datos del pasado y del presente e intentan 
analizar cómo será la gestión que se seguirá teniendo, interpretando y mos-
trando los posibles resultados futuros.

Con la comparación entre los costos históricos y presupuestados, se obtiene 
generalmente una diferencia llamada variación, siendo esta negativa cuando 
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los costos reales son más altos que los costos presupuestados que se esperaba 
obtener. La variación es positiva cuando los costos reales son menores a los 
costos presupuestados.

1.12.2. Clasificación según su determinación

Esta determinación se estipula con relación a los niveles de producción.

Punto de equilibrio

Zona de ingresos
Ingresos

Costos variables

Costos fijos
Zona de pérdida

Fuente: los autores del texto Costos Decisiones Empresariales.

Costos fijos

Son las inversiones que permanecen constantes dentro de un período deter-
minado, sin importar si cambia el volumen de producción. Ejemplos: sueldos 
pagados por tiempo, arrendamientos, depreciación línea recta, etc.

FIJOS

C
O
S
T
O

PRODUCCIÓN

Costos variables

Varían directamente y proporcionalmente a los cambios en el volumen de pro-
ducción. Ejemplos: materia prima, maquila, sueldos pagados por producción, etc.
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VARIABLES

C
O
S
T
O

PRODUCCIÓN

Costos totales

Costos Totales = Costos Fijos + Costos
Utilidad o pérdida = Ingreso – Costos Totales

Costos mixtos

Son aquellos que tienen una proporción fija y otra variable.

Ejemplos: los servicios públicos, sueldos semivariables, etc.

MIXTOS

C
O
S
T
O

Parte
variable

Parte
fija

SERVICIO

Fuente: los autores del texto Costos Decisiones Empresariales.

Costos escalonados

Estos costos son aquellos que se incrementan cuando los niveles de produc-
ción tocan restricciones límites; para poder superarlos, se deben realizar inver-
siones nuevamente fijas, que darán un nuevo nivel de producción que costará 
lo mismo desde la primera unidad hasta el límite de productividad restrictiva 
de la inversión.
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C
O
S
T
O

PRODUCCIÓN

Fuente: los autores del texto Costos Decisiones Empresariales.

1.12.3. Concepto de costos directos e indirectos

Esta clasificación se desarrolla basada en la relación que tienen los componen-
tes de un bien o servicio con el producto final.

Costos directos

Costos representativos inmersos en la producción; una de sus características 
es la fácil asociación con el producto, no solo físicamente, sino, también, con 
su medición y valoración.

- Materiales directos, personal directo y servicios directos10.

Costos indirectos

Los costos indirectos no se asocian en forma directa con los productos, por lo 
tanto, se dificulta representar con precisión cuánto de los costos indirectos se 
debe cargar a cada producto.

Los costos indirectos se denominan de diferente manera: carga fabril, over-
head, gastos de fabricación, gastos generales, gastos indirectos de producción.

Son todos los costos asociados con la fabricación de los productos, con excep-
ción de los materiales directos, el personal directo y los servicios directos.

Los costos indirectos deben ser prorrateados (calculados) sobre algún induc-
tor para valorarlos dentro del precio de cada producto.

10 Los materiales directos son reconocidos también como materia prima directa y el personal directo como 
mano de obra directa en otros textos; aquí hacemos una diferencia generalizando a materiales y en personal 
dado que incluimos como parte del trabajo el desarrollo cognitivo.


