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DIE &tz SPIRALE

Ermeuerung ist das Prinzip, das uns dazu befahigt, uns auf einer
aufwartsgerichteten Spirale des Wachsturns und der Veranderung, der
standigen Verbesserung, zu bewegen.

BEDEUTSAME UND KONTINUIERLICHE FORTSCHRITTE W
KONNEN WIR BEI DIESEM PROZESS NUR MACHEN,

WENN WIR AUCH DIE EINZIGARTIGE MENSCHLICHE GABE )
ERNEUERN, DIE DI EWEGUNG NACH OBEN LEITET:

UINIEREN K
. DIE OBSZON, ROH ODER
D. EINE INNERE DUNKELHEIT

E UNSERE EMPFINDSAMKEIT
FUR HOHERES ABSTUMPFT UND DAS NATURLICHE ODER
GOTTLICHE GEWISSEN DURCH DAS SOZIALE GEWISSEN ERSETZT:
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PRINZIPIEN DER PRINZIPIEN DER

PERSONLICHEN FUHRUNG

PRINZIPIEN DER

ZWISCHENMENSCHLICHEN

PRINZIPIEN DES

PERSONLICHEN MANAGEMENTS

PRINZIPIEN DER

KREATIVEN KOOPERATION

PRINZIPIEN DER
EINFUHLENDEN

PRINZIPIEN DER AUSGEWOGENEN
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Sobald wir eine Selbstwahrnehrmung haben, mussen wir Zwecke und
Prinzipien wahlen, nach denen wir leben wollen. Wahrend wir uns auf
dieser aufwartsgerichteten Spirale nach oben bewegen, mussen wir
lernen, uns verpflichten und handeln. Wir irren, wenn wir uns einbilden,
irgendetwas davon dllein wurde bereits gentgen

UM WEITERZUKOMMEN,
.t [}

LERNEN, UNS VERPFLICHTEN

UND HANDELN —LERNEN, UNS

VERPFLICHTEN UND HANDELN —
UND IMMER SO WEITER

ANWENDUNGSVORSCHLAGE:

Erstelle eine Liste von Aktivitaten, die dir helfen wurden, gut in
Form zuU bleiben, die zu deinem Lebensstil passen und die du
langfristig genieBen konntest

Suche dir eine dieser Akftivitaten aus und notiere sie als Ziel in
dern Feld fur deine personlichen Rollen fur die nachste Woche.

l Bewerte am Ende der Woche deine Leistung

Mache eine ahnliche Liste von erneuernden’Aktivitaten in

der mentalen und der spirituellen Dimension. Zahle im
sozialen/emotionalen Gebiet Beziehungen. die du gem
verbessern mochtest, oder bestimmte Bedingungen auf, unter
denen ein offentlicher Erfolg zu groBerer Effektivitat fuhren
wurde. Suche dir aus jedem Bereich ein Ziel fur die nachste
Woche aus. Setze es um undbewerte es

Verpflichte dich, jede Waoche spetifische Aktivitaten zum
Scharfen der Sage in jeder der vier Dimnensionen aufzuschreiben,
sie auszufuhren und deine Ergebnisse und Leistungen zu
bewerten
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PRNZP DES Btritiwerrisia
DAS PRNZP DES

PROZESSES IM BEREICH DER
PHYSISCHEN DINGE.

PROZESSES

DIE AUFEINANDERFOLGENDEN STADIEN
VON WACHSTUM UND ENTWICKLUNG:

EIN KIND WIRD EIN KIND LERNT, SICH
1 CEBOREN 3 HINZUSETZEN
2 EIN KIND LERNT, SICH 4 EIN KIND LERNT ZU

UMZUDREHEN KRABBELN.

5 UND DANN ZU LAUFEN UND ZU RENNEN.

JEDER SCHRITT IST WICHTIG & JEDER BRAUCHT SENE ZEIT
MAN KANN KEINEN UBERSPRINGEN. WENIGER
UBLICH & SCHWIERIGER IST ES, DIES AUCH AUF

1 EMOTIONALEM GEBIET,

BEI ZWISCHENMENSCHLICHEN
BEZIEHUNGEN ODER SOGAR

IM HINBLICK AUF DEN PERSONLICHEN
CHARAKTER ZU VERSTEHEN.

UND DOCH GILT DAS PRINZIP DES PROZESSES
EBENSO FUR DIE AUFEINANDERFOLGENDEN STADIEN
DES WACHSTUMS WIE FUR SEINE EMOTIONALEN,
ZWISCHENMENSCHLICHEN UND PERSONLICHEN FACETTEN.

Mas ke keinen Schuatt iiberspringen.
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DESES PRNZP [ST LEICHT ZU VERSTEHEN,
WENN WR UNS AN AESOPS

FABEL VON DER GANS UND DEN
GOLDENEN EIERN ERINNERN.

ES IST DIE GESCHICHTE EINES ARMEN
BAUERN. ER ENTDECKT EINES TAGES
IM NEST SEINER LIEBLINGSGANS EIN

GLANZENDES

ZUNACHST DENKT ER, ES MUSSE
SICH UM ENE TAUSCHUNG HANDELN.

ABER STATT DAS El &kam
BESCHLIERT ER DOCH, ES SCHATZEN ZU LASSEN.

DAS EIIST AUS RENEM GOLD. DER BAUER KANN SEIN GLUCK KAUM FASSEN,
AM NACHSTEN TAG WIEDERHOLT SICH DAS EREIGNIS

UND ER STAUNT NOCH MEHR.

TAG FUR TAG LAUFT ER NACH DEM ERWACHEN
ZUM NEST UND FINDET EIN GOLDENES El.
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WAS IST EINE GEWOHNHEIT
LAUT STEPHEN R COVEY?

Qewolucded:

DE SCHNIT TMENGE ZWISCHEN
WISSEN, KONNEN & W QULEN

WISSEN:

DAS THEORETISCHE
PARADIGMA: WAS TUN

UND WARUM.
Kinngr 5T D25
WIE.

— WOLLEN —
ST DE MOTIVATION,

DAS »ICH WILL«.

UM UNS ETWAS IN UNSEREM LEBEN ZUR GEWOHNHEIT
ZU MACHEN, MUSSEN WIR ALLE DREI HABEN.
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ABER MIT SEINEM WACHSENDEN REICHTUM
KOMMEN AUCH GIER UND UNGEDULD.

DER BAUER WILL NICHT MEHR WL
JEDEN TAG AUF DAS GOLDENE E 9

e CANS aClfucilen
UND ALLE EIER
AUF EINMAL HABEN. .

ABER ALS ER DE GANS AUFSCHNEDET,

ST SE LEER.
kelnego&&wm Loy —

UND KEINE MOGLICHKEIT MEHR,
WEITERE ZU BEKOMMEN. DER
BAUER HAT DIE GANS GETOTET, DIE
IHM DIE GOLDENEN EIER GELEGT HAT.
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REAKTIV [iEitnayerctt

'
M@n = VERB
REAKTIVE MENSCHEN -
MACHEN DARAUS EN QefuM

SE LASSEN SICH VON
GEFUHLEN ANTREBEN.

HOLLY WOOD HAT UNS KONDITIONERT
ZU GLAUBEN, GEFUHLE REGIERTEN DIE WELT.

—NICHT— WR SIND EN PRODUKT
VERANTWORTLICH UNSERER GEFUHLE

ABER HOLLY WOOD-SKRPT @ REALITAT

1 VERANTWORTUNG ABGETRETEN

UND IHNEN DIE MACHT ZU
DIESER KONTROLLE
PROAKTIVE MENSCHEN MACHEN AUS LEEBE EN VERB.
LIEBE IST ETWAS, WAS MAN TUT.

WENN UNSERE GEFUHLE UNSERE
HANDLUNGEN KONTROLLIEREN,
DANN LIEGT DAS DARAN,

DASS WIR UNSERE

UBERLASSEN HABEN.
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PROAKTIV SEIN, NCHT REAKTIV

DER UNTERSCHIED ZWISCHEN DEN EINEN & DEN ANDEREN

'I BETRACHTEN SE LEUTE, DE
SELBST NITIATIV WERDEN, ALS DEN T

UND DIEJENGEN, DIE NICHT SELBS'I
2 INITIATIV WERDEN, ALS DIE N

DE EFFEKTIVITAT SDIFFERENZ
3 ZWISCHEN BEDEN = 5000

VOR ALLEM WENN DIE LEUTE KLUG, BEWUSST
UND ANDEREN GEGENUBER FEINFUHLIG SIND.

DER EFFEKTIVITAT IN UNSEREM
LEBEN HERZUSTELLEN

g@ e#'fwa{e#t p. PRODUKTION DER.

GEWUNSCHTEN ERGEBNISSE

Tym’e PK= PRODUKTIONSKAPAZITAT
| ,

DIE 7 WEGE
UMZUSETZEN.

] DAS P/PK-GLEICHGEWICHT

ALLE ANDEREN SECHS WEGE HANGEN VON DER ENTWICKLUNG DEINER PROAKTIVEN
MUSKELN AB. JEDER ERLEGT DIR DIE VERANTWORTUNG AUF ZU HANDELN.
WENN DU DARAUF WARTEST, DASS ANDERE HANDELN, WIRST DU IMMER NUR
REAGIEREN KONNEN. UND BEIDES - PROAKTIVITAT WIE REAKTIVITAT - IST MIT
KONSEQUENZEN FUR DAS WACHSTUM UND DIE CHANCEN VERBUNDEN.
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ANWENDUNGSVORSCHLAGE

-I LANG AUF DEINE SPRACHE UND h
DE SPRACHE DER MENSCHEN f(aae, TR
Wie oft-benutzt und horst du reaktive Formulierungen
wie »wenn nure, »ich kann nicht« oder »ich muss«?

2 g ENE SITUATION, IN DE DU
DEMNACHST GERATEN KONNTEST

UND IN DER DU AUFGRUND
FRUHERER ERFAHRUNGEN

veakli
VERMUTLICH reagieren WIRST.

Wie konntest du proaktiv reagieren? Nimm dir
ein bisschen Zeit und schaff dir innerlich ein
lebhaftes Bild von der Situation und davon, wie
du selbst proaktiv handelst. Denk an das
Enfscheidungsfeld zwischen Reiz und Reaktion
Verpflichte dich, deine Freiheit der Wahl
auszulben

EIN FRUSTRIERENDES PROBLEM
3 W" AUS DEINEM BERUFS-
ODER PRIVATLEBEN AUS.

Bestimme, ob es direkter, indirekter oder keiner
Kontrolle durch dich unterliegt. Identifiziere den

ersten Schritt, den du in deinem Einflussbereich
tun kannst, und tu dann diesen Schritt

4 Y mlw DEN 30-TAGE-TEST DER
w PROAKTIVITAT SEI DIR DER VERANDERUNG

DEINES EINFLUSSBEREICHS BEWUSST.
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S HABEN UND DAS SEN

ENE MOGLICHKEIT FESTZUSTELLEN, UM WELCHES GEBET
UNSERE PERSONLICHEN BELANGE GERADE KREISEN, IST DE,
ZWISCHEN HABEN UND SEN ZU UNTERSCHEDEN

DER INTERESSENBEREICH
IST VOLL MIT HABEN:

»WENN ICH
NUR EINEN
GEDULDIGEREN
MANN
HATTE .«

SWENN ICH
NUR MEHR
ZEIT FUR
MICH SELBST
HABEN

6 KONNTE _«

DER PERSONLICHE EINFLUSSBEREICH

IST VOLL MIT SEIN:

»ICH KANN

LIEBEVOLL
3 SEIN«

£ ist die Nuaticlting anf den Charder.

WANN IMMER WIR GLAUBEN, DAS PROBLEM SEI »DA DRAURBEN, IST DIESER GEDANKE
DAS PROBLEM_WIR GEBEN DEM, WAS DA DRAUREN IST, DIE MACHT, KONTROLLE UBER
UNS ZU HABEN. DAS PARADIGMA DER VERANDERUNG IST IN DIESEM FALL sVON AUREN NACH
INNEN« - WAS DA DRAUBEN ST, MUSS SICH VERANDERN, BEVOR WIR UNS VERANDERN KONNEN
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DAS TEXTBUCH SELBST ZU/\/\
EIGENEN ERSTE

UMSCHREIBEN: cestaiter w

DIE BEIDEN WEITEREN BEGABUNGEN, DIE UNS MENSCHEN
EIGEN SIND UND UNS IN DIE LAGE VERSETZEN, UNSERE
PROAKTIVITAT ZU ERWEITERN UND PERSONLICHE
FUHRUNG IN UNSEREM LEBEN AUSZUUBEN, SIND:

Veslelluagphinft & Gewingen.

KONNEN WIR DIE NOCH UNERSCHAFFENEN
MIT UNSERER 'WELTEN DES IN UNS LIEGENDEN

VORSTELLUNGSKRAFT ' bOTENZIALS VISUALISIEREN
DURCH UNSER KONNEN WIR DIE VERBINDUNG ZWISCHEN DEN
UNIVERSELLEN GESE TZEN ODER PRINZIPIEN

GEWISSEN OND UNSEREN EIGENEN TALENTEN UND

BEITRAGSMOGLICHKEITEN AUFNEHMEN.

ZUSAMMEN MIT DER WMMW
GEBEN UNS DIESE BEIDEN BEGABUNGEN DIE MACHT,
UNSER EIGENES TEXTBUCH ZU SCHREIBEN

Da wir bereits mit vielen Textbuchern leben, die man uns
mitgegeben hat, ist der Prozess, unseren eigenen
Lebenstext zu schreiben, eigentlich eher der des
»Umschreibens« oder Paradigmenwechsels. So konnen wir
einige der grundlegenden vorhandenen Paradigmen
verandern. Wenn wir die ineffektiven Textblcher, die nicht
korrekten oder unvollstandigen Paradigmen in uns
erkennen, konnen wir unsere Skripte proaktiv umschreiben
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WAS »SCHON AM ANFANG DAS ENDE

IM SNN HABEN« BEDEUTET

SEHE ICH aﬂz era&w LESE ICH DIE mefm

DER GROREN, ERSTIRBT ~ DER SCHONEN, SCHWINDET
JEDER NEID IN MIR;  JEDES UNMARIGE VERLANGEN:

BEGEGNE ICH AUF EINEM GRABSTEIN DEM KUMMER

VON ELTERN, SCHMILZT MEIN HERZ VOR M ]
3
14

ERBLICKE ICH DANN DEN GRABSTEIN SELBIGER ELTERN, DENKE ICH AN DIE EITELKEIT
DER TRAUER UM JENE, DENEN WIR SCHON BALD WERDEN FOLGEN MUSSEN:

SEHE ICH KONIGE NEBEN DENEN LIEGEN, SO DENKE ICH MIT KUMMER

DIE SIE VOM TRHONE STIEREN, UND DENKE ICH
DARAN, WIE STREITENDE GEISTER SEITE AN Uil STAUNEN AN BREEEEN

SEITE VERHARREN ODER DIE HEILGEN RIVALITATEN,
MANNER, DIE DIE WELT MIT IHREN
KAMPFEN UND DISPUTEN ENTZWEITEN, UND DEBATTEN DER MENSCHHEIT.

LESE ICH ALL DIE VIELEN DATEN AUF DEN STEINEN VON DENEN,
DIE GESTERN, UND DENEN, DIE VOR SECHSHUNDERT
JAHREN STARBEN, DANN KOMMT MIR DER GRORE TAG
IN DEN SINN, AN DEM WIR ALLE ALTERSGENOSSEN SEIN UND

()
(OmEMpG UNSEREN m uﬂ"'ﬂ HABEN WERDEN.

Tooeph Mdidintn
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DAS PERSONLICHE LEITBILD ENER FRAU, DE HRE WERTE

FUR HRE FAMILE MIT DENEN FUR IHRE ARBEIT NS
GLEICHGEWICHT BRINGEN WILL, SEHT GANZ ANDERS AUS

ICH WILL VERSUCHEN, Y am'd{t
EIN MOGLICHST GUTES

ZWISCHEN MEINEM BERUF UND MEINER FAMILIE
HERZUSTELLEN, DENN BEIDES IST MIR WICHTIG.

MEIN ZUHAUSE WIRD EIN ORT
SEIN, WO ICH UND MEINE FAMILIE,
MEINE FREUNDE UND GASTE
BEHAGLICHKEIT, FREUDE, FRIEDEN

wd Ofiick ...

ICH WERDE WEITER VERSUCHEN, FUR EINE
SAUBERE UND ORDENTLICHE UMGEBUNG ZU
SORGEN, DOCH MAN SOLL AUCH IN IHR
LEBEN UND SICH DARIN WOHLFUHLEN
KONNEN. IM HINBLICK AUF DAS, WAS WIR
ZU HAUSE ESSEN, LESEN, SEHEN UND
MACHEN, WILL ICH WEISHEIT ZEIGEN. VOR
ALLEM WILL ICH MEINE KINDER LEHREN, ZU
LIEBEN, ZU LERNEN UND ZU LACHEN - UND
ZU ARBEITEN UND IHRE EINZIGARTIGEN
TALENTE ZU ENT WICKELN.

ICH WERDE EN MENSCH SEN, DER DIE Iym’e

ERGREIFT, UM SEINE LEBENSZIELE ZU ERREICHEN.
ICH WERDE GEMAR DEN SITUATIONEN UND
CHANCEN AGIEREN, STATT NUR ZU REAGIEREN.
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DE EFFEKTIVSTE ART, S

SINN ZU HABEN, IST DE,

— EN PERSONLICHES LEITBLD —

ENE EIGENE PHILOSOPHIE CDER EN GLAUBENSBEKENNT 7U ENTWICKELN

Vieses, Lethild definiedt:

1

3

CHARAKTER BEITRAGE LEISTUNGEN
WAS DU WAS DU 5aizimeN DAS Sen
SEIN WILLST TUN WLLST UND DAS TUN BERUHEN

DA JEDER MENSCH EINZIGARTIG IST, WIRD DAS PERSONLICHE LEITBILD
DIESE EINZIGARTIGKEIT IN FORM UND INHALT WIDERSPIEGELN

ROLFE KERR HAT SEIN PERS

Zuerst 2u Hause Erfolg haben
Gottliche Hilfe suchen und verdienen
Bei der Errlichkeit nie Komprornisse
eingehen

An die beteiligten Leute denken
Beide Seiten anhéren, bevor ich mir
ein Urteil bilde.

Mir Rat von anderen holen,

Jene, die nicht da sind, verteidigen
Aufrichtig, aber doch entschlossen
sein

Jedes Jahr eine neue Fahigkeit
entwickeln

Heute die Arbeit von morgen planen
Geschaftig sein, wenn ich warte.
Eine positive Einstellung
aufrechterhalten

LICHES Gi

BENSBEKENNTNIS SO AUSGED!

Nie den Humor verlieren
Als Person und bei der Arbeit
ordentlich sein

Keine Angst vor Fehlern haben — nur
vor dem Ausbleiben kreativer,
konstruktiver und korrektiver
Reaktionen auf diese Fehler

- Meinen Untergebenen den Erfolg

erleichtern

Zweimal so oft zuhoren, wie ich
selost rede.

All meine Fahigkeiten und
Bemuhungen auf die anstehende
Aufgabe konzentrieren und mir
keine Gedanken wegen des
nachsten Jobs oder einer
Beforderung machen
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VISUALISERUNG UND

AFFRMATION

ICH KANN DIE VISUALISIERUNG MEINER RECHTEN GEHIRNHALFTE
NUTZEN, UM EINE »AFFIRMATION« ODER BESTATIGUNG FUR MICH ZU
FORMULIEREN, DIE MIR HELFEN WIRD, IN MEINEM ALLTAG MEHR
UBEREINSTIMMUNG MIT MEINEN TIEFEREN WERTEN ZU ERLANGEN

EINE GUTE AFFIRMATION HAT

b weselfiche Vestundleife:

VISUELL IM PRASENS EMOTIONAL

ALSO KONNTE ICH
IN DER ART SCHREIBEN:

»ES IST FUR MICH (PERSONLICH) TIEF BEFRIEDIGEND
(EMOTIONAL), DASS ICH MIT WEISHEIT, LIEBE, FESTIGKEIT
UND SELBSTKONTROLLE (POSITIV) REAGIERE (PRASENS),
WENN MEINE KINDER SICH DANEBENBENEHMEN«
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DIE / WEGE ZUR
EFFEKTIVITAT

PRINZIPIEN FUR
PERSONLICHEN
UND BERUFLICHEN
ERFOLG
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ICH WERDE IMMER VERSUCHEN,
MICH VON SUCHT- UND ZERSTORERISCHEN

CEWOHNHETEN

frei o

ICH WERDE GEWOHNHEITEN ENTWICKELN, DURCH
DIE ICH ALTE ETIKETTEN ABSTREIFEN UND GRENZEN
UBERWINDEN KANN, UND MEINE FAHIGKEITEN UND
ENTSCHEIDUNGSMOGLICHKEITEN VERGROBERN

MEN GELD WRD
(] [
wiein Viener

SEN, NCHT MEN HERR

ICH WERDE IM LAUFE DER ZEIT NACH
FINANZIELLER UNABHANGIGKEIT STREBEN.
MEINE WUNSCHE WERDEN VON MEINEN
BEDURFNISSEN UND MEINEN MITTELN
ABHANGEN ABGESEHEN VON
LANGFRISTIGEN DARLEHEN FUR DAS HAUS
UND DAS AUTO WERDE ICH DANACH
STREBEN, KEINE VERBRAUCHERKREDITE
AUFZUNEHMEN. ICH WERDE WENIGER
AUSGEBEN, ALS ICH VERDIENE. UND
REGELMARIG EINEN TEIL MEINES
EINKOMMENS SPAREN ODER INVESTIEREN

Nuperde

WERDE ICH MEIN GELD UND MEINE TALENTE
DAFUR EINSETZEN, ANDEREN DAS LEBEN
DURCH DIENEN UND WOHLTATIGKEIT
ZU ERLEICHTERN UND ZU VERSCHONERN
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ROLLEN UND ettt Al
ZELE IDENTIFIZIEREN ANDERER WICHTIG ZU SEIN

UM DIESE BERUFUNG ZU ERFULLEN,

iibe ich Nachsteniche Mﬂgzwhl)pfw insplriere ich wndere

ICH GEHE AUF JEDEN ZUUND  ICH WIDME MEINE  |CH LEHRE DURCH

LIEBE IHN, UNABHANGIG VON ZEIT, MEINE TALENTE

SEINER SITUATION.  unp meine mrel MEIN BEISPIEL
MEINER BERUFUNG

HABE ICH EINFLUSS:

WAS ICH TUE, ANDERT ETWAS IM LEBEN ANDERER MENSCHEN

EHEMANN MEINE FRAU IST DER WICHTIGSTE MENSCH IN
MEINEM LEBEN. GEMEINSAM STEUERN WIR
HARMONIE, FLEIR, NACHSTENLIEBE UND
SPARSAMKEIT BEI

VATER ICH HELFE MEINEN KINDERN, IN IHREM LEBEN IMMER
MEHR FREUDE ZU ERFAHREN.

SOHN/BRUDER ICH BIN JEDERZEIT »DA«, UM LIEBE UND
UNTERSTUTZUNG ZU GEBEN

NACHBAR MEIN UMGANG MIT ANDEREN MACHT MEINE
WERTE UND PRINZIPIEN SICHTBAR.

BERATER ICH BIN KATALYSATOR FUR DIE ENTWICKLUNG VON
SPITZENLEISTUNGEN IN GROBEN ORGANISATIONEN,

LERNENDER ICH LERNE JEDEN TAG WICHTIGE NEUE DINGE
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DAS QUADRANT II-WERKZEUG

HTIGE KRITEREN ERFULLEN

KOHARENZ

KOHARENZ BEDEUTET, DASS ZWISCHEN DEINER VISION UND DEINEM
LEITBILD, DEINEN ROLLEN UND ZIELEN, DEINEN PRIORITATEN UND
PLANEN, DEINEN WUNSCHEN UND DEINER DISZIPLIN

HARMONIE, EINHEIT Wﬂtﬁﬂ‘zgrﬁbﬁf MERRSCHEN

In deinemn Plan sollte es einen Platz fur dein Leitbild
geben, sodass du dich immer darauf beziehen kannst
AuBerdemn brauchst du Platz fur deine Rollen und kurz-
wie langfristige Ziele.

AUSGEWOGENHEIT

sollte dir helfen, dein Leben ausgewogen zu

’
n&n gestalten, deine verschiedenen Rollen zu

identifizieren und vor Augen zu behalten,

Wc"k/d“ﬁ sodass du nicht wichtige Dinge wie etwa
deine Gesundheit, Familie, berufliche
Vorbereitungen oder personliche Entwicklung
vergisst.

QUADRANT-II-FOKUS

DU BRAUCHST EIN WERKZEUG, DAS DIR M Wtad't

dich motiviert, dir wirklich hilft, so viel Zeit wie notigin
Quadrant Il zu verbringen, sodass du dich um
Vorbeugung kimmerst statt um Krisenmanagement

Meiner Meinung nach gelingt dir das am besten, wenn
du dein Leben auf einer wochentlichen Basis organisierst
Du kannst dann immer noch kurzfristige, tagliche
Erfordemnisse berUcksichtigen Aber zunachst und
grundlegend geht es darum, die Woche zu organisieren
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DINRVAD@NAENATSH  WAS IST EIN PARADIGMA?

ENE ERKLARUNG
LANDKARTEN GEWISSER ASPEKTE
EINES TERRITORIUMS —

EINE THEORIE,

EINE ERKLARUNG ODER

EIN MODELL

VON ETWAS ANDEREM

WAS IST EINE LANDKARTE?
ENE ERKLARUNG
GEWISSER ASPEKTE
EINES TERRTORUMS.

KARTEN, WE DE

DINGE SND,
JEDER VON UNS HAT VELE, VIELE 5
ARTEN VON KARTEN IM KOPF ALSO VON KCIAME&VL

KARTEN, WE DEE DNGE
WIR UNTERTEILEN SIE IN Z SEN SOLLTEN,
ZWEI HAUPTKATEGORIEN: ALSO VON WCM,,

- - -
e ~
~

Ve ~
></ DIESES VERFAHREN DER
* 7 KARTENUNTERTELUNG
7 BEZEICHNEN WR AUCH ALS
. 4 INTERPRETATION.
STELLEN WR HRE IST UNS NICHT BEWUSST,
GENAUIGKEIT DASS WIR SIE BENUTZEN.

NICHT INFRAGE.

WIR NEHMEN EINFACH AN, DASS DIE ART, IN DER WIR DIE DINGE
SEHEN, AUCH DIE ART IST, WIE SIE SIND ODER WIE SIE SEIN SOLLTEN
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ZWEI DEM AUSBILDUNGSGESCHWADER
ZUGETEILTE KRIEGSSCHIFFE

UBTEN SEIT TAGEN BEI
SCHWEREM WETTER MANOVER.

ICH FUHR AUF DEM LEITSCHIFF UND HATTE GEGEN
ABEND DIENST AUF DER BRUCKE. NEBELSCHWADEN
ERSCHWERTEN DIE SICHT, ALSO BLIEB AUCH DER
KAPITAN OBEN UND UBERWACHTE ALLES.

Kutrz, vacl Welivuch dev Viakethelt

MELDETE DER AUSGUCK:
»LICHT STEUERBORD VORAUS!«

»BLEIBT ES STEHEN ODER
BEWEGT ES SICH ACHTERAUS?«,

RIEF DER KAPITAN.

bR mmym ANTWORTETE

»ES BLEIBT, KAPITAN.«
WAS HIER, DASS-WIR UNS AUF EINEM 94&[‘%’0“0"4

KOLLISIONSKURS MiT DEM ANDEREN SCHIFF BEFANDEN.
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»E MPFEHLEN [HNEN,

DEN KURS UM 20 GRAD ZU ANDERN«

DER KAPITAN SAGTE: »MELDEN SIE: ICH BIN EIN

KURS UM 20 GRAD ANDERN.«

»ICH BN EN-Seanane 2 KUASSES,
LAUTETE DIE ANTWORT. »SIE-SOLLTEN
IHREN KURS BESSER UM 20 GRAD ANDERN.«

NZWISCHEN WAR DER KAPITAN ZEMLICH
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DASS ICH EIN ki'llgggcw‘p BIN. ER SOLL

DEN KURS UM 20 GRAD ANDERN «

PROMPT KAM EINE ANTWORT ZURUCKGEBLINKT!

cH BN EN Lenclilliaman <






OEBPS/images/p30.png
EINE »MENSCHLICHE«
DIMENSION

DU BENOTIGST AUBERDEM EIN INSTRUMENT, DAS NICHT
NUR DEINE TERMINE BERUCKSICHTIGT, SONDERN DIR

FVdVﬁlAmZ IM UMGANG

MIT ANDEREN Mﬁ”@d‘m SCHAFFT
Im Umgang mit Zeit kannst du zwar im Sinne von
Effizienz denken, aber ein prinzipienorientierter
Mensch denkt im Umgang mit Menschen in Form
von Effektivitat

Es kornmt vor, dass ein prinzipienorientiertes
Quadrant-ll-Leben es erforderlich macht, die
Terminplane Menschen unterzuordnen. Dein
Werkzeug muss diesen Wert spiegeln, seine
Umsetzung erleichtern, statt Schuld zu erzeugen,
wenn ein Terminplan nicht eingehalten wird

FLEXIBILITAT

DEIN PLANUNGSWERKZEUG SOLLTE DEIN
HELFER SEIN, NICHT DEIN M (]
.
Da es fur dich arbeiten muss, sollte es
auf deinen Stil, deine Bedurfnisse, deine
Besonderheiten zugeschnitten sein

HANDLICHKEIT

DEIN WERKZEUG 0
SOLLTE AUBERDEM SEIN,

damit du es die meiste Zeit bei dir haben kannst
Vielleicht willst du die Zeit irm Bus nutzen, urn dein
Leitbild zu uberarbeiten oder Moglichkeiten,
Chancen, die sich neu aufgetan haben, dazu in
Bezug zu setzen. Wenn dein Werkzeug handlich ist,
wirst du es bei dir tragen, sodass wichtige Daten
immer in Reichweite sind
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VIER GENERATIONEN

VON ZEITMANAGEMEN T

JEDE WEITERE GENERATION BAUT AUF DER VORIGEN AUF — MIT
JEDER GENERATION ERHALTEN WIR MEHR KONTROLLE UBER UNSER LEBEN

1. GENERATION 2. GENERATION
Nﬁtfzm KALENDER UND
UND CHECKLISTEN TERMINPLANER

3. GENERATION

PRIORITATEN DEN RELATIVEN WERT_ VON
HANDLUNGEN PRUFEN

W E RTE (LANG-, MITTEL- UND KURZFRISTIGE)
KLAREN  ZIELE SETZEN

TAGLICHE ZIELFUHRENDE PLANUNG

4. GENERATION

ERKENNT, DASS »ZEITMANAGEMENT« BEREITS EINE FALSCHE
BEZEICHNUNG IST. DIE WIRKLICHE HERAUSFORDERUNG LIEGT
DARIN, UNS SELBST ZU MANAGEN, BEZIEHUNGEN ZU
ERHALTEN UND ZU VERTIEFEN UND ERGEBNISSE ZU ERZIELEN.
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ORGANISATION AUF

WOCHENTLICHER BASIS

DIE ORGANISATION AUF
WOCHENTLICHER BASIS LIEFERT

WESENTLICH MEHR ﬂmgmbgewlwt
UND RUCKSICHT
AUF KONTEXT ALS TAGLICHE PLANUNG.

Es scheint eine implizite kulturelle Anerkennung der Woche
als einzelner, vollstandiger Zeiteinheit zu geben. Das
Wirtschaftsleben, Erziehung und Ausbildung und viele andere
Facetten der Gesellschaft operieren innerhalb des
wochentlichen Rahmens und setzen gewisse Tage fUr gezieltes
Engagement und andere fur Entspannung oder Inspiration
fest. Die judisch-christliche Ethik ehrt den Sabbat, den einen
Tag von sieben, der innerlich ethebenden Zwecken dient

DIE MEISTEN MENSCHEN
DENKEN IN DER ZEITLICHEN

GROBENORDNUNG VON WOCHEN.
DIE MEISTEN PLANUNGSWERKZEUGE
ﬂ&w DER DRITTEN GENERATION SIND FUR DIE
TAGLICHE PLANUNG ANGELEGT.

Vordergrundig rmogen sie dir zwar helfen, Prioritaten bei deinen
Tatigkeiten zu setzen, dber im Grunde dienen sie nur dazu,
Krisen und Termindruck zu organisieren. Der Schlussel liegt nicht
darin, Prioritaten fur das zu setzen, was auf deinem Terminplan
steht, sondern darin, Termine fUr deine Prioritaten festzusetzen
Und das geht am besten im Kontext einer ganzen Woche
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VORTEILE DER

VERTEN GENERATION

DIE VIERTE GENERATION DES ZEITMANAGEMENTS IST
DER DRITTEN GENERATION IN FUNF PUNKTEN UBERLEGEN

Es ist prinzipienorientiert. Statt Lippenbekenntnis zum
Quadranten Il erzeugt es das zentrale Paradigma,
das dir die Kraft gibt, deine Zeit im Kontext dessen zu
sehen, was wirklich wichtig und effektiv ist

Es ist gewissenskonform. Es erlaubt dir. dein Leben
nach deinen besten Fahigkeiten und in

2 Ubereinstimmung mit deinen tiefsten Werten zu
organisieren. Aber es gibt dir auch die Freiheit,
deinen Kalender hoheren Werten unterzuordnen:

Es definiert deinen unverwechselbaren Auftrag mit
3 Werten und langfristigen Zielen Es verleint der Art und
Weise, wie du deinen Tag nutzt, Richtung und.Sinh

Es hilft dir, dein Leben ausgewogen zu gestalten,
4 indem du Rollen identifizierst und dir fUr jede zentrale
Rolle wochentlich Ziele setzt und Akfivitaten planst

Die Wochenplanung (je nach Bedarf mit taglicher
Anpassung) gibt dir mehr Kontext als der beschrankte

5 Blick auf den einzelnen Tag und verbindet dich mit
deinen tiefsten Werten durch die Ruckbesinnung auf
deine Rollen

DER ROTE FADI e S
\ARE K Al 7 >EN UND ERGEBI
UND DER SEKUNDARE FOKUS AUF DER ZE\T
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ERWARTUNGEN KLAREN

Die Ursache fur fast dlle Beziehungsschwierigkeiten liegt
in widerspruchlichen oder unterschiedlichen Erwartungen

- Viele Erwartungen sind implizit. Sie sind nie explizit benannt
oder bekannt gegeben worden, aber sie werden dennoch
von Menschen in die jeweilige Situation hineingetragen

ERWARTUNGEN ZU KLAREN,
BEDARF MANCHMAL M'ﬂt&}
EINES GEHORIGEN .

PERSONLICHE INTEGRITAT ZEIGEN

- Ein Mangel an Infegritat kann fast jedes andere
Bemuhen, ein hohes Vertrauensniveau zu erreichen,
zunichtemachen

- Integritat schlieBt Ehrlichkeit ein, geht aber darGber
hinaus. Eine der Mchfgsfen Arten, Infegritat zu zeigen,
ist die, auch Abwesenden gegenuber loyal zu sein

DIE GESETZE DER LIEBE UND
DIE GESETZE DES LEBENS

WENN WIR BEDINGUNGSLOSE LIEBE EINZAHLEN.

NACH DEN PRIMAREN GESETZEN DER LIEBE LEBEN,
DANN ERMUTIGEN

ZULM Qeselzen des Lebenn

Wenn wir die primaren Gesetze der Liebe verletzen
wenn wir dieses Geschenk mit Bedingungen und
Fesseln belasten, dann ermutigen wir andere geradezu,
die primaren Gesetze des Lebens zu brechen.

- Rebellion ist ein Knoten des Herzens, nicht des
Verstandes. Der SchlUssel heiBt: Einzahlungen machen —
dauerhafte Einlagen an bedingungsloser Liebe
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DIE 6 WESENTLICHEN GUTHABEN

DIE DAS EMOTIONALE BANKKONTO BILDEN

DAS INDIVIDUUM VERSTEHEN

- Eine der wichtigsten Einlagen, die Sie vornehmen konnen,
und zugleich der Schlussel zu allen anderensFemaen.von
Einzahlungen

- Damit etwas zu einem Guthaben werden kann, muss
das, was dem anderengWichtig ist, Innen genauso viel
bedeuten, wie der@ndere Ihnen bedeutet:

W@ﬁm DEN WERT DESSEN. WAS DIE ANDERE PERSON SAGT

DAMIT ZEIGST DU. DASS DU SIE VERSTEHST. UND DAS
RESULTIERT IN EINER GROBEN EINZAHLUNG.

AUF KLEINIGKEITEN ACHTEN

- Kleine Unhoflichkeiten, Ablehnungen und
Rucksichtslosigkeiten fuhren zu riesigen Abbuchungen

) SIND OF T DIE KLEINIGKEITEN DIE
I"‘ Kw’”’ﬂm WIRKLICH WICHTIGEN DINGE

Selbst unter rauen und abgeharteten Schalen verbergen
sich die zarten Gefuhle und Emotionen des Herzens

VERPFLICHTUNGEN EINHALTEN

fin YwWMcdlm ES,NICHT ZU HALTEN,
is7Tene wesenTlicHE FUHRT ZU EINER
El NZAH LU NG/ BEACHTLICHEN ABBUCHUNG.

- Gib niemals Versprechen, die du nicht halten kannst
Versuche dlso, Versprechen sorgfaltig und sparsarm und im
Bewusstsein samtlicher Unbekannten und Risiken zu geben

- Es kann gelegentlich zu Situationen kommen, in denen es
unklug ware, ein Versprechen zu halten. Halte es entweder
dennoch, oder erklare die Situation ausfuhrlich
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MEINE TOCHTER UND DIE

WIN-WIN-VEREINBARUNG

NS FUHRER! ’HJN/\L ER KAM, TRAFEN
% mmT WIR EINE WIN-WIN-VEREINBARUNG:

JBER DIE BE \ ZUNG UNSERES AUTIOS!
Wir kamen Uberein, dass siéidie Verkehrsregeln und -gesetze befelgen, das
Auto sauber halten und fur seine Wartung sorgen wurde AuBerdem wurde
sie das Auto verantwortungsvoll benutzen und nnerhalb eines vernunftigen

Rahmens meine Frau und mich chauffieren Und sie wurde all ihre anderen
Aufgaben frohlich und von sich aus erledigen Das waren unsere Gewinne

Wir einigten uns auBerdemn darauf, dass ich einige Ressourcen zur Verfugung
stellen wirde — das Auto, die Versicherung und das Benzin Und dass sie
einmal in der Woche, gewohnlich am Sonntagnachmittag, beurtellen wurde,
inwieweit sie sich an unsere Vereinbarung hielt

W SOLANGE SIE IHREN TEIL DER VEREINBARUNG
EINHIELT, DURFTE SIE DAS AUTO BENUTZEN

WAREN KLAR: 855 SicH egs BESseren sESRREN wURDE
Diese Win-win-Vereinbarung sorgte von Anfang an fur klare Erwartungen auf
beiden Seiten. Sie war ein Gewinn fur unsere Tochter — sie durfte das Auto
benutzen — und zweifellos auch ein Gewinn fur Sandra und mich. Jetzt
konnte unsere Tochter selbst fahren, wenn sie irgendwohin musste, und sie
wurde auch uns hin und wieder chauffieren. Wir brauchten uns nicht mehr
darum zu kummmern, dass das Auto sauber war und punktiich in die
Werkstatt kam. Und es gab eine eingebaute Verantwortlichkeit, sodass ich ihr
nicht standig im Nacken hangen und ihre Methoden nicht managen musste.

Thwe igene Tdegplal, dur Geino, duve Evici ud dlev ohe
STAND AUF UNSEREM EMOTIONALEN BEZEHUNGSKONTO

MANAGTEN SIE VIEL, VIEL BESSER

Es gab keine emotionale Anspannung, wir mussten nicht versuchen, jede
ihrer Bewegungen zu Uberwachen, nicht stets mit Strafen oder Belohnungen
bereitstehen fur den Fall, dass sie etwas nicht so machte, wie wir es fur richtig
hielten. Unsere Win-win-Vereinbarung war fur uns dlle eine Befreiung
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EINFUHLEND ZUHOREN UND

MISSVERSTANDNISSE AUSBUGELN

Idl ftl f '[‘l NOCH SCHREIBEND IN EINEM ZIMMER AN DER
X NORDKUSTE VON OAHU AUF HAWAII.
Es ging ein leichtes LUffchen, und so hatte ich zwei Fenster geoffnet — eines

vor mir und eines rechs von mir —, damnit es im Raurn angenehm kuhl blieb.
Viele Papiere lagen, nach Kapiteln geordnet, auf dern groBen Tisch verteilt

PLOTZLICH FEGTE EIN WINDSTOR DURCH DEN RAUM UND WIRBELTE DIE BLATTER
AUF. ICH ERINNERE MICH NOCH AN DAS PANISCHE GEFUHL DES VERLUSTES, DAS

MICH BEFIEL. ALS DIE UNNUMMERIERTEN SEITEN AUS DER ORDNUNG GERIETEN,
UND WIE ICH IHNEN DURCH DEN GANZEN RAUM HINTERHERJAGTE, BIS
SCHLIEBLICH AUF DIE GLORREICHE IDEE KAM, EINES DER FENSTER ZU SCHLIEREN

Einfuhlendes Zuhoren braucht seine Zeit, aber nicht annahernd so viel, wie es
kostet, Missverstandnisse zu klaren und auszubugeln, wenn die Dinge schon
Ihren Lauf genommen haben, sie 2u wiederholen, mit ungelosten und
unausgesprochenen Problernen zu leben, mit den Ergebnissen des Mangels
an »psychischer Luft« umzugehen

Ein differenzierender, einfuhlender Zuhorer kann schnell heraushoren, was sich
tief drinnen obspielt Wenn er Akzeptanz und Verstandnis zeigt, fuhlt sich der
andere sicher genug, sich Schicht fur Schicht zu offnen, bis zu dern weichen
inneren Kern, in dem das Problem wirklich liegt

Menacen. wifflen eistinden werden.

UND JEDE ENTSPRECHENDE INVESTITION AN ZEIT BRINGT
ERHEBLICHE RENDITE AUF DERSELBEN EBENE. SCHLIERLICH
ARBEITEN SIE DANN MIT EINEM AKKURATEN VERSTANDNIS

DER PROBLEME UND FRAGEN UND EINEM HOHEN
EMOTIONALEN KONTO, DAS SICH FULLT, WENN
SICH JEMAND ERNSTLICH VERSTANDEN FUHLT.
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wrorensr RISKANT,

ES ERFORDERT VIEL SELBSTBEWUSSTSEIN, UM
BEREIT ZU SEIN, WIRKLICH ZUZUHOREN:

DU OFFNEST DICH DEM

M@O ANDERER.

DU MACHST DICH

verutwdbar

UM EINFLUSS ZU HABEN, MUSST DU DICH ANDERE
EINFLUSS AUSSETZEN — DU MUSST WIRKLICH VERSTEHEN.

DESHALB SIND DIE WEGE 1, 2, UND 3 SO

FUNDAMENTAL.






OEBPS/images/p45.png
WIRKLICHE

SYNERGIE ERFAHREN

WER EINMAL WIRKLICHE SYNERGIE ERFAHREN HAT, IST NICHT MEHR DERSELBE
ER WEIB, DASS DIE MOGLICHKEIT BESTEHT, IN ZUKUNFT NOCH MEHR
SOLCHE DEN VERSTAND ERWEITERNDEN ABENTEUER ZU ERLEBEN.

OFT WIRD DER VERSUCH UNTERNOMMEN, EINE BESTIMMTE
SYNERGETISCHE ERFAHRUNG ERNEUT AUFLEBEN
ZU LASSEN, DOCH DAS GELINGT NUR SELTEN.

DER WESENTLICHE ZWECK HINTER DER KREATIVEN
ﬂz ARBEIT LASST SICH DURCHAUS WIEDER ERFASSEN

EINE FERNOSTLICHE WEISHEIT LAUTET:

»WIR STREBEN NICHT DANACH, DIE MEISTER NACHZUAHMEN,
SONDERN WIR SUCHEN DAS, WAS SIE GESUCHT HABEN.«

WIR SOLLTEN NICHT DANACH STREBEN, FRUHERE KREATIVE ERFAHRUNGEN
MIT SYNERGIE NACHZUAHMEN, SONDERN IM RAHMEN ANDERER,
MANCHMAL HOHERER ZWECKE NEUE SUCHEN.

SYNERGIE UND
KOMMUNIKATION
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SYNERGE TISCHE

NOIWINVAYRI@IN

WENN SIE SYNERGETISCH KOMMUNIZIEREN, OFFNEN SIE
GEIST, HERZ UND AUSDRUCKSFORMEN EINFACH NEUEN
MOGLICHKEITEN, ALTERNATIVEN UND OPTIONEN

SIE BEGINNEN MIT DEM GLAUBEN, DASS DIE
BETEILIGTEN PARTEIEN MEHR EINSICHT
GEWINNEN WERDEN UND DASS DIE
FREUDE UBER DAS GEMEINSAME
LERNEN ZU IMMER MEHR P

LEHREN
MthidbAm FUHREN WIRD.

Viele Leute haben in ihrem Famnilier bei anderen
Interaktior heidenen Grad von Synergie
e Kommunikation

gedrillt oder glauben, dass man dem Leben oder anderen Menschen
nicht trauen konne

DIES STELLT EINE DER GRORTEN

Trugiidien. e Leben

DAR, WEIL SO VIEL POTENZIAL UNERSCHLOSSEN BLEIBT —
VOLLKOMMEN UNENTWICKELT UND UNGENUTZT.





OEBPS/images/p47.png
NEHMEN WIR AN, DU LAUFST DURCH DEN WALD UND
TRIFFST AUF EINEN MANN, DER FIEBERHAFT DARAN

ARBEITET, EINEN BAUM UMZUSAGEN

Was wasthen Sie du,

— FRAGEN SE —

»DAS SEHEN SIE DOCH« »SIE SEHEN
ANTWORTET ER UNGEDULDIG. ERSCHO DFT
)}|CH SAGE AN AUSI WIE LANGE\SIND SIE DENN SCHON
DIESEM BAUM« ZUGANGE 2«

»UBER FUNF STUNDEN«, SAGT ER,
»UND ICH BIN K.O.! DAS IST HARTE ARBEIT«

PWARUM MACHEN SIE DANN NICHT EIN PAAR MINUTEN
PAUSE UND SCHARFEN DIE SAGE? ICH BIN SICHER,

DASS ES DANN VIEL SCHNELLER GINGE«

]l labe keine Zed, die Siige o schiaefenc,

SAGT DER MANN ENERGISCH. »CH BIN ZU SEHR MIT SAGEN BESCHAF TIGT«

DER 7 WEG BEDEUTET. SICH ZEIT ZU NEHMEN, DIE SAGE ZU SCHARFEN. ER
UMKREIST AUF DER 7-WEGE-GRAFIK DIE ANDEREN SECHS GEWOHNHEITEN,
DENN DURCH IHN WERDEN ALLE ANDEREN ERST MOGLICH.
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DIE SAGE SCHARFEN

VIER DIMENSIONEN DER ERNEUERUNG

PHYSISCH
BEWEGUNG, ERNAHRUNG,
STRESSMANAGEMENT

SOZIAL/EMOTIONAL
DIENEN, MITGEFUHL, SYNERGIE,
INTRINSISCHE SICHERHEIT

D AURERST WICHTIGER

EFFEKTIV FUR UNSEREN KORPER SORGEN

EIN SEHR PRIVATE]
L EREICH, IE QUELLEN ANZAPFT,

DIE DICH INSPIRI IND ERHEBEN, UND DICH

UNS RICHTIG ERNAHREN

AUSREICHEND RUHE ~ REGELMARIGE
UNDENTSPANNUNG  BEWEGUNG

MIT DEN ZEITLOSEN WAHRHEITEN DER

GESAMTEN MENSCHHEIT VERBINDET

DEINKERN ~ DEIN ZENTRUM
DEIN BESTIMMEN DES
EIGENEN WERTESYSTEMS
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MENTAL
LESEN, VISUALISIEREN,
PLANEN, SCHREIBEN

SPIRITUELL
KLARUNG DER WERTE & VERPFLICHTUNG,
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SELBSTPRUFUNG

STUDIUM ERKE
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