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1. Einleitung

1.1 Problemstellung

Unternehmerisches Handeln ist immer mit Risiken verbunden. Ihnen vollstdndig zu entgehen
ist nicht méglich. Dabei ist es unerheblich, welcher Branche ein Unternehmen angehért, wo
es seinen Standort hat oder wie grol} es ist. Risiken flihren zu Unsicherheit und einer unge-
wissen Zukunft. Unterschieden werden volkswirtschaftliche und betriebswirtschaftliche Risi-
ken. Es gibt Beispiele, die verdeutlichen, dass aus volkswirtschaftlichen Risiken Wirtschafts-
krisen entstanden sind, die in einer Vielzahl zu betriebswirtschaftlichen Katastrophen flhrten.
Besonders weitreichende Krisen, die weltweite Ausmafe annahmen, waren im letzten Jahr-
hundert die Weltwirtschaftskrise, die seit ihrem Beginn im Jahr 1929 bis in die spaten 30er-
Jahre anhielt. Die beiden Olkrisen aus den 70er-Jahren des letzten Jahrhunderts gehérten
ebenso dazu wie spéter die Japan- und die Asienkrise aus den Jahren 1991 bzw. 1997/98.
Der Bérsencrash durch den Zusammenbruch der sogenannten Dotcom-Blase' um die Jahr-
tausendwende schloss sich an. Einige Jahre spéter, ab Mitte 2007, begann eine né&chste
finanzwirtschaftliche Krise. Sie startete nach einer langen Phase der Preissteigerung mit
einem Verfall der US-Immobilienpreise. Parallel kam es zu einem rasanten Anstieg von Kre-
ditausfallen, weil den Schuldnern aufgrund steigender Zinsen und fehlender Einkommen
Kapital fehlte. Dieses Szenario entwickelte sich nach kurzer Zeit zu einer ausgepragten Ban-
ken- und Finanzkrise, bei der viele Kreditinstitute Insolvenz anmelden mussten. Diese Fi-
nanzkrise weitete sich durch die Globalisierung sehr schnell aus. Spatestens ab Ende 2008,
als die ersten Unternehmen auf3erhalb der Finanzwirtschaft zahlungsunféhig wurden und die
Realwirtschaft bereits Staatshilfen zur Verfigung gestellt bekam, begann die Ausweitung von
einer Banken- und Finanz- zu einer Wirtschaftskrise. Als Folge kam es weltweit zu duflerst
ungewobhnlichen und Gberspannten Kursbewegungen an den Bérsenmarkten. Externe Risi-
ken wie Marktpreise von Zinsen, Wahrungen und Rohstoffen erreichten unter Kursschwan-
kungen in klrzester Zeit neue, teils irrationale Héchst- und Tiefstkurse. Die Marktteilnehmer
befanden sich in kirzester Zeit in einem Zustand absoluter Hilf- und Ratlosigkeit. Haufig en-
dete die Situation in einer betriebswirtschaftlichen Katastrophe, nicht selten in der Insolvenz.
In solchen Krisen sind auch deutsche Unternehmen aus dem Mittelstand® der Industrie-,
Handels- und Dienstleistungsbranchen, die in Gré3e und Ausgestaltung vom Einzelh&ndler

bis zum Weltmarktfiihrer in Nischenprodukten reichen, Opfer. Diese Krise zeigen immer wie-

' Durch die Medien gepragter Begriff. Beschreibt eine weltweite wirtschaftliche Spekulationsphase, die
ihre vermeintliche Berechtigung in den hohen Gewinnerwartungen der technologischen Unternehmen
Ende des letzten Jahrtausends fand.

% In dieser Studie werden die Begriffe Mittelstand, mittelstdndische Unternehmen sowie kleine und
mittelstdndische Unternehmen (mit dem Akronym KMU) synonym verwandt.
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der, wie anféllig insbesondere kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU) sind. Sie
sind von Preisen vieler Rohstoffe, Wahrungen sowie von Zinsen abhangig. Die Auswirkun-
gen von starken Marktschwankungen betreffen sie ebenso wie groRe Unternehmen. Ihr Um-
gang mit solchen Unsicherheiten allerdings ist ein anderer. Weil das Bewusstsein und die
Akzeptanz dieser Art Risiken bei groften Unternehmen vorhanden sind, ist bei ihnen die Be-
reitschaft zu Gegenmalinahmen gréRer. Deshalb nutzen grofle Unternehmen i.d.R. ein Risi-
komanagement. Es ist der Versuch, die das Unternehmen betreffenden Risiken zu identifi-
zieren und ihnen ggf. durch entsprechende MalRnahmen entgegenzuwirken. Der Mehrwert
eines solchen Risikomanagements ist den meisten Mittelstdndlern entweder nicht bewusst

oder das Kosten-Nutzen-Verhaltnis wird nicht richtig eingeschéatzt.

Marktpreisrisiken sind ein elementarer Bestandteil potenzieller unternehmerischer Gefahren.
Selbst unter der Annahme, dass einzelne KMU, beispielsweise in der Dienstleistungsbran-
che, weder Beriihrungspunkte mit unterschiedlichen Wahrungen noch mit Rohstoffen haben,
ist auch fur sie die Gefahr von sich &ndernden Zinssatzen vorhanden. Zinsen haben Einfluss
auf die Finanzierungen oder Kapitalanlagen von Unternehmen. Eine direkte Verknlpfung mit
Schwankungen von Marktpreisen von Wahrungen oder Rohstoffen hingegen haben die
Branchen Industrie und Handel. Das Beispiel der Banken- und Finanzkrise zeigt, dass Aus-
wirkungen von Schwankungen von Marktpreisen ihren Ursprung in der Globalisierung haben
kénnen, fernab der mittelbaren oder unmittelbaren Umgebung der Unternehmen. Sie sind
von einzelnen Unternehmen nicht beeinflussbar. Der adaquate Umgang mit ihnen hingegen
liegt bei der Unternehmensfiihrung. Dieses Risikomanagement zu steuern, zu operationali-

sieren und aktiv zu gestalten, fiihrt zu Wettbewerbsvorteilen.

1.2 Aufbau und Konzept der Studie

Diese Studie analysiert die Notwendigkeit von Risikomanagement aufgrund externer Risiken
bei kleinen und mittelstdndischen Unternehmen der Industrie-, Handels- und Dienstleis-
tungsbranche. Dabei werden die externen Risiken auf Marktpreisrisiken von Zinsen, Wah-
rungen und Rohstoffen beschrankt. Sie werden in Kapitel 3 nach einer Definition von KMU in
Kapitel 2 definiert und vorgestellt. Weiterer Inhalt von Kapitel 3 ist eine eingehende und in-
tensive Betrachtung des Risikobegriffs im Allgemeinen. Dabei steht die Abgrenzung zwi-
schen der wirtschaftswissenschaftlichen und der unternehmerischen Bedeutung im Vorder-
grund. Aufbauend auf den Grundlagen und gesetzlichen Regelungen, folgen in Kapitel 4 eine
detaillierte Analyse Uber die Aufgaben von Risikomanagement und ein Exkurs Uber die Integ-
ration in Unternehmen. Dieses Kapitel bildet den Kern der Studie. Der Prozess des Risiko-
managements wird in die einzelnen Schritte der Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kon-
trolle und Schadensbewaltigung zerlegt und ausfihrlich erlautert. Hervorgehoben werden

insbesondere die umfangreichen Moglichkeiten, Marktpreisrisiken mit Hilfe von Terminge-
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schéften aktiv zu steuern. Den Abschluss des Hauptteils bilden in Kapitel 5 die Einflussfakto-
ren auf die Einfihrung eines Risikomanagements. Beispiele von Absicherungsgeschaften
durch Termingeschéfte stehen ebenso wie der Einfluss der Unternehmenspolitik von kleinen
und mittelstandischen Unternehmen im Vordergrund. Die Studie schlief3t mit einer Zusam-

menfassung und einem Fazit.
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