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Vorbemerkung

Vorbemerkung
Die vorliegende Master-Arbeit habe ich in der Zeit von Oktober 2008 bis

Januar 2009 im Fachbereich Betriebswirtschaft der Fachhochschule Kob-
lenz unter der Betreuung von Herrn Prof. Dr. Reinemann im Fach Human

Resource Management anfertigen kénnen.

Sie bedeutet den Abschluss meines 5-jahrigen Studiums der Betriebswirt-
schaft, so dass mir bei der Themenwahl ein Bezug zum bevorstehenden
Berufseinstieg von groBter Bedeutung war. Ideengebend fur Titel und
Umsetzung waren demnach das besondere berufliche sowie persénliche
Interesse an der Personalentwicklung im internationalen Kontext, welches
mir schon seit Beginn des Studiums als Antrieb diente. In der daraus
entwickelten Frage nach den Auswirkungen kultureller Unterschiede auf
die Personalentwicklung multinationaler Unternehmen sollten neben theo-
retischen insbesondere auch praxisorientierte Aspekte zu Strategien und
operativer Umsetzung Berlcksichtigung finden.

Durch persénliche Gesprache und Telefoninterviews mit Experten aus
dem Bereich Human Resources ist es gelungen einen sehr konkreten,
wenn auch nicht allgemein gultigen, Eindruck aus der betrieblichen Praxis
der Personalentwicklung in multinationalen Unternehmen zu gewinnen.
Eben diese exemplarischen Erkenntnisse mit den theoretischen Grundla-
gen der Personalentwicklung und der Kulturforschung verknipfen zu

kédnnen wurde dabei als besondere Herausforderung gesehen.

Aufgrund des herausragenden Stellenwerts, den Personalentwicklung
heute und in Zukunft fir multinationale Unternehmen einnehmen wird,
erscheint es von groBem Interesse, die Ergebnisse dieser Arbeit auch auf
statistischem Wege zu Uberprifen und zu erweitern. Hierbei bedlrfen
dann insbesondere auch ethische und unternehmenskulturelle Aspekte

einer genaueren Betrachtung.

Koblenz, den 21.01.2009 Anna-Katharina Glahn
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