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TEIL I
Kapitel 1 - Einfithrung

Auf der internationalen Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro im
Jahre 1992 haben sich die teilnehmenden Staaten zum Leitbild des Sustainable Deve-
lopment bekannt. Ziel dieser dauerhaften und umweltgerechten Entwicklung ist es, die
Bediirfnisse der Menschen zu befriedigen, ohne den folgenden Generationen die

Chancen fuir ihre eigene Lebensgestaltung zu zerstoren.

Die SchiuBfolgerungen aus dieser These lauten, verantwortungsvoll mit den natiirli-
chen Ressourcen umzugehen und Emissionen sowie Abfélle so weit wie moglich zu
vermeiden. Im Hinblick auf die gesellschaftlichen Anspriiche aus diesen Schluf3folge-
rungen liegt es zunehmend im Geschafisinteresse der Unternehmen, die Umweltpro-
blematik systematisch anzugehen. Rechtliche sowie gesellschaftliche Entwicklungen
wie zum Beispiel die steigenden Risiken der Umwelthaftung fir das einzelne Unter-
nehmen haben diesen Prozef3 erheblich beschleunigt. Aber auch das BewuBtsein fur
ein verantwortungsvolles Umgehen mit den natiirlichen Lebensgrundlagen ist in den
letzten Jahren gewachsen. Umweltschutz wird nunmehr nicht als "Pﬂichtprogramm",
sondern von vielen Unternehmern als gute Geschiftspraktik gesehen, die nicht nur
Kosten verursacht, sondern auch erhebliche Verbesserungspotentiale fiir das Unter-
nehmen birgt. Umweltmanagement innerhalb von Unternehmen ist nicht mehr eine
rein technische Angelegenheit, sondern es befafit sich mit allen Unternehmensaktivité-
ten und Problemen und kann dadurch Geschifte auch aus finanzieller sowie auch
arbeitsbezogener Sicht beeinflussen. /
Vor diesem Hintergrund entsteht natiirlich die Notwendigkeit, spezifisches Manage-
mentwissen zu entwickeln, um Umweltproblemér‘unter Kontrolle halten und beurteilen
zu konnen. Als zentrale Managementmittel wurden in den letzten Jahren sowohl die
Okobilanz als auch das Umwelt-Auditing bekannt. Wihrend die Okobilanz die stoffli-
che bzw. energetische Seite der unternehmerischen Téatigkeiten betrachtet, zielt das
Umwelt-Auditing hauptséchlich darauf ab, Arbeitsprozesse und Verfahren innerhalb
des Unternehmens, die in Wechselwirkung mit der Umwelt stehen, genauer zu unter-

suchen und zu bewerten. Beide Instrumente sollen in einem Umweltmanagementsy-



stem verbunden werden, das in das gesamte Managementsystem des Unternehmens

integriert ist. Damit soll ein Inseldasein des Umweltschutzes verhindert werden.

Viele Unternehmen arbeiten mittlerweile an der Erstellung von Umweltmanagement-
systemen entsprechend der zur Verfligung stehenden Normen. Neben einer der ersten
umweltbezogenen Standards, dem British Standard 7750, existieren noch weitere
nationale Standards, die 1993 von der Europaischen Gemeinschaft in der Verordnung
1836/93 gebiindelt wurden.!

Diese EG-Verordnung "iiber die freiwillige Beteiligung gewerblicher Unternehmen an
einem Gemeinschaftssystem fiir das Umweltmanagement und die Umweltbetriebsprii-
fung"? will auf dem Bereich der gewerblichen Unternehmen erreichen, dafl nicht
durch gesetzliche Regularien, sondern durch den sanften Zwang der Freiwilligkeit eine
Beschiftigung mit dem Thema Umweltmanagement in den Unternehmen erfolgt.?> Im
weiteren Verlauf der Arbeit wird fiir die EG-Verordnung die international gebrauchli-
che Abkiirzung EMAS verwendet, die auf den englischen Namen der Verordnung
(Environmental Management and Audit Scheme) zuriickzufiihren ist.

Ebenso wie die Europaische Gemeinschaft hat die International Organization for
Standardization (ISO) das Thema Umweltmanagement aufgegriffen und in den, zur -
Zeit nur im Entwurf vorliegenden, Umweltmanagementstandard ISO 14001 ff. einge-
bracht.

Durch die verschiedenen Standards, die zur Zeit noch nebeneinander existieren, stellt
sich die Frage fiir ein Unternehmen, das sich fiir die Einfiihrung eines Umweltmana-
gementsystems entschieden hat, nach welchem System man arbeiten soll. 4

Die zu Grunde gelegten Kriterien konnen dabei von Unternehmen zu Unternehmen
verschieden sein. Sie hingen von der spezifischen Situation des.einzelnen Unterneh-

mens ab.

1 Die EU hat mittlerweile, seit Februar 1996 die nationalen Standards von Grofibritannien
(BS 7750), Spanien (UNE 77-801 und 802)und Irland (IS 310) nach Artikel 12 des EMAS~
anerkannt.

2 EG-Verordnung 1836/93, Briissel, 1993

3 Sanfter Zwang deswegen, weil zu erwarten ist, daB die Teilnahme einiger Unternehmen Einfluf auf
die Teilnahme weiterer Unternehmen haben wird, und dadurch eine Art Schneeballeffekt
ausgelost wird.



Diese Arbeit konzentriert sich im ersten Teil auf einen Vergleich zwischen dem
EMAS und der im Entwurfsstadium befindlichen Normenreihe ISO 14001 ff. Ziel ist
es, die unterschiedlichen Ausrichtungen und Schwerpunkte der beiden Schemata
vergleichend gegenuiberzustellen. Dies wird deswegen erortert, um Unternehmen, die
eventuell nach beiden Schemata zertifiziert werden mochten, die Moglichkeit zu

geben, das Umweltmanagementsystem konform mit beiden Alternativen aufzubauen.

AnschlieBend wird im zweiten Teil dieser Vergleich auf die spezielle Situation der
Firma Sanyo Industries Deutschland GmbH (Tochter des weltweit agierenden Sanyo-
Konzerns) angewandt. Allein im Raum der Européischen Gemeinschaft ist der
Konzern mit 22 Tochterunternehmen in 8 Mitgliedsléindern vertreten. Auf Grund der
Tatsache, daB der Konzern sowohl europa- als auch weltweit unternehmerisch aktiv
ist, tauchte zwangsliufig im Konzern die Frage nach dem , richtigen” Standard auf, an
dem man sich orientieren sollte. Es wurde auch eine Zertifizierung® nach beiden
Systemen ins Auge gefaBt. Um bei der eventuellen spéteren zweiten Zertifizierung
jedoch einem minimalen Aufwand gegeniiberzustehen, sollten die Unterschiede der
beiden Standards beim Aufbau des Umweltmanagementsystems beriicksichtigt

werden.

Die Firma Sanyo Industries Deutschland GmbH ist mittlerweile seit dem 9. Mai 1996
nach EMAS validiert und in das EU-Standortregister eingetragen. Das weitere
Vorgehen im Hinblick auf die Zertifizierung nach ISO 14001 wird von verschiedenen
EinfluBfaktoren abhiangen. Zum einen von der sémtliche Entscheidungen beeinflussen-
den Konzernpolitik und zum anderen von der zukiinftigen Akzeptanz und dem Feed-

back des Umweltmanagementsystems durch die interessierten Kreise.’

4Tm Gegensatz zur ISQ 14001 wird bei der EG-Verordung das Umweltmanagementsystem nicht
zertifiziert, sondern die Umwelterklidrung validiert, was schluiendlich einer Bescheinigung
des den Anforderungen entsprechenden betrieblichen Umweltschutzes gleichkommt.

3 Trotz der teilweise negativen Stimmen und Mifverstédndnisse zu dem neuen ,,Oko-Label*

(Wirtschaftswoche Nr. 30 vom 18.7.1996, S. 30 ff.) ist davon auszugehen, da EMAS und
ISO 14001 durchaus eine Verbesserung der Umweltleistung bewirken.

-3 -



