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1 Umweltmanagement als Chance der Unternehmen

Die Frage, welche Geltung die deutsche Wirtschaft dem Umweltschutz beimif3t, erféhrt
kontroverse Antworten: Wihrend einerseits im Rahmen der Standortdiskussion eine
unverbliimte Zuriickhaltung gegeniiber einer Ausdehnung des Umweltschutzes deutlich
wird, gibt es auf der anderen Seite kaum noch ein Unternehmen, das darauf verzichtet,

gegeniiber Kunden und Offentlichkeit mit Erfolgen im Umweltschutz zu argumentieren.

Praktisch wird der Umweltschutz in der wirtschaftspolitischen Auseinandersetzung in
erster Linie als Kostenfaktor beschrieben, der die Wettbewerbsfihigkeit einschrinkt.
Dabei wird vernachlédssigt - sicher auch, weil gesichertes Datenmaterial bisher nur
begrenzt vorliegt -, da Umweltschutz in vielfacher Hinsicht Chancen fiir die Unter-
nehmen erdffnet. Die Zahlen, die von Instituten und Wirtschaftsverbinden

verdffentlicht werden, machen schon heute offenkundig:

e Betrieblicher Umweltschutz weist beeindruckende und bei weitem noch
nicht ausgeschopfte Kostensenkungspotentiale auf. .

e Der Markt fiir Umweltschutzgiiter kennzeichnet sich national wie global
durch iiberdurchschnittliche Wachstumsraten aus.

e Der Aufwand fiir Umweltschutz wird durch Abwenden von volkswirt-
schaftlichen Schidden mehr als wettgemacht.

¢ Ein glaubhaftes 6kologisches Selbstverstéindnis ermoglicht Unternehmen

Wettbewerbsvorteile gegentiiber der Konkurrenz.

Ausgaben fiir Umweltschutz sind deshalb auf keinen Fall immer ein Belastungsfaktor,
sondern oft Investitionen, die einer Effizienzverbesserung der Unternehmensabldufe und
der ErschlieBung neuer Mérkte nutzt. Demnach sind es Investitionen in die Zukunft, in
die Zukunft des Standorts Deutschland wie in die Zukunft der handelnden
Unternehmen.

Umweltmanagement
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Wenn in Bezug auf die Standortdiskussion auf Belastungen durch Kosten fiir den
Umweltschutz gezeigt wird, so ist dies eine einseitige Sicht, die den positiven Einfluf3
vernachlissigt. Wihrend einerseits die Ausgaben fiir den Umweltschutz beim
produzierenden Gewerbe mit 0,7% des Bruttoproduktionswertes nur einen Bruchteil der
Arbeitskosten (25-35%) ausmachen, bleiben die Kostensenkungspotentiale durch den

Umweltschutz fast vollstindig unerwihnt.

Nach Schitzungen von Unternehmensberatungen konnen die Gesamtkosten von Unter-
nehmen im Branchendurchschnitt durch integrierte Umweltschutzmafinahmen um 2%
gesenkt werden - das entspricht 50% der Energiekosten der deutschen Industrie.
Ausgeschopft werden kann dieses Potential durch Optimierung in verschiedenen

Bereichen:

e Senkung des Energieverbrauchs durch Nutzung von ProzeBwirme und
Abluft,

e durch Steuerungstechnik und durch Warmedammung,

e Verringerung des Frischwasserverbrauchs durch geschlossene Systeme
und Verringerung von Abwéssern,

e Reduzierung des Ressourceneinsatzes durch optimierte Fertigungs-
technologien,

e Verringerung der Entsorgungskosten durch Substitution schadstoffer-
zeugender Prozesse und

e durch Abfallvermeidung.

Aus dieser Perspektive sind auch Ausgaben fiir den betrieblichen Umweltschutz
Investitionen in die Effizienzverbesserung des Unternchmens, die sich zudem ver-
hiltnisméBig schnell amortisieren und in Anbetracht einer zu erwartenden Preis-
steigerung flir Rohstoffe und Energie, eine merklich bessere Kostenstruktur er-

moglichen.

Umweltmanagement
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Das optimierte Anwenden des Umweltschutzes kann nicht nur die direkten betrieblichen
Kosten verringern, er verhindert auch die Entstehung von volkswirtschaftlichen Schéiden
und dient der Vermeidung kaum kalkulierbarer unternehmerischer Risiken. Schétzungen
gehen derzeit von Umweltschédden in dreistelligen Milliardenbetrdgen aus. Der Verzicht
auf weitere UmweltschutzmaBnahmen wiirde zu erheblichen Ausgabensteigerungen bei
den Gesundheitskosten, der Erhaltung der Infrastruktur und dem Naturschutz fiihren.

Durch verschiedene Forschungsprojekte wurde nachgewiesen, daf3

e die Kosten allein fiir durch die Luftverschmutzung ausgeldste Krank-
heiten der Atemwege und des Herz-Kreislaufsystems ca. 5,6 Milliarden
DM jéhrlich betragen;

o die imissionsbedingten Schiden an Straflen und Bauwerken auf rund 3,6
Milliarden DM pro Jahr allein in den alten Bundesldndern zu beziffern
sind;

o die Folgekosten von Bodenbelastungen zwischen 22 und 60 Milliarden
DM im Jahr anzusetzen sind;

e die offentliche Wasserversorgung durch Umweltverschmutzung zusitz-

lich um rund 1,7 Milliarden DM verteuert wird.

Priaventiver Umweltschutz ist dariiber hinaus fiir die unternehmerische Risikovorsorge
dringend erforderlich. Das zeigt nicht zuletzt die Praxis der Versicherungsunternehmen,
die angesichts der enormen Schadensersatzanspriiche bei Storfillen zwischenzeitlich
fordern, daB Unternehmen in vermehrter Zahl von Branchen sich umfangreichen

Umwelt-Audits unterziehen.

Die Unternehmens- und Marketingkommunikation wird gegenwirtig gepragt vom
Thema Umweltschutz. Der Grund dafiir ist deutlich, besonders in den Bereichen, in
denen sich die klassischen Produktqualititen der Wettbewerber verhdltnisméBig wenig
nuancieren, ist das okologische Image von Produkt und Hersteller fiir den Erfolg am

Markt mitentscheidend.

Umweltmanagement
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Die Entwicklung des Produktimages liegt dabei vornehmlich im Aufgabenbereich der
klassischen Werbung. Doch weil die Konsumenten die Inflation der ,,Bio-*, ,,Oko-“
oder Naturprodukte zunehmend kritisch hinterfragen, entscheidet die Selbstdarstellung

des gesamten Unternehmens immer mehr iiber die Akzeptanz seiner Produkte.

Vor diesem Hintergrund erhélt die dokumentarische Umweltberichterstattung, bei
weitem von den Unternehmen ungenutzte Chance, eine Schliisselrolle fiir die Kom-
munikation umweltbewufit gefiihrter Unternehmen. Diese Entwicklung kénnte quer
durch alle Branchen verlaufen. Dabei beschrdnkt sich konsequente Umweltbericht-
erstattung nicht auf die willkiirliche Présentation auserlesener Unternehmensdaten.
Fortschrittlichen Unternehmen bietet die EG-Umwelt-Audit-Regelung neue Mdoglich-

keiten.

Das heift, die Wirkungen sémtlicher Unternehmensbereiche auf die Umwelt werden mit
wissenschaftlicher Methodik registriert und Optimierungspotentiale aufgedeckt. Durch
die Teilnahme an dem System der EU fiir Umweltmanagement und Umwelt-Audit
kénnen die Unternehmen die Glaubwiirdigkeit ihrer Bemiihungen akzentuieren und

durch eine EU-einheitliches Zeichen speziell kennzeichnen.

Umweltmanagement



