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Geleitwort von Professor Franz J. Radermacher

Die beiden Physiker Holger Hinkel und Gerhard Elsner haben ein spannendes
Buch geschrieben. Sie beschéftigen sich mit Erfindungen und grundlegend
mit Kreativitat. Kreativ sind der Denker, der Kiinstler und der Clown — so
sieht es Arthur Koestler. Kreativitét erscheint uns als das immer wieder grofle
Wunder. Es ist der Ausgangspunkt fiir die Entwicklung der Menschheit zur
beherrschenden Kraft auf dem Globus, fiir das Neue, fiir die Innovation, mit
der wir Win-Win-Situationen und immer bessere Lebensbedingungen fiir
immer mehr Menschen schaffen.

Wie schon Arthur Koestler, so versuchen auch die beiden Autoren, dem
Phinomen der Kreativitdt nachzuspiiren. Sie tun das aufgrund personlicher
Erfahrungen als IBM-Erfinder. Sie haben in ihrem Leben Erfindungen von
Bedeutung hervorgebracht und in Patente eingegossen. In ihrem Buch be-
schranken sie sich aber nicht darauf, dass immer wieder neue Wunder der
Kreativitit zu ,,besingen®, nein, sie wollen verstehen, ,,wie Kreativitdt geht™.
Sie wollen Regeln finden, um Kreativitit aktiv zu fordern; sie wollen das
nicht greifbare Phinomen Kreativitit zumindest in Teilen verstehen — auch
wenn sie es dabei in Teilen ,,entzaubern®.

Beeindruckend ist der Mut, den beide Autoren mit diesem Buch an den Tag
legen. Aus dem Buch spricht eine jugendliche Freude am Entdecken und am
Fortschritt der Welt — eine Jugendlichkeit, die bei ihnen einerseits wohl
genetisch angelegt ist, andererseits aber auch die Folge eines trainierten
Gehirns ist, das ein Leben lang mit dem Neuen gespielt hat und spielt.

Die Autoren untersuchen Kreativitit in Wechselwirkung mit anderen geisti-
gen Zustinden wie Routine, Intelligenz, Assoziationen und Systematik. Sie
machen uns auch mit erstaunlichen Prinzipien vertraut, etwa der Umkehrlo-
gik: ,Losung gefunden, Problem gesucht“ oder der Beobachtung, ,.dass
manchmal ein Nachteil tatsidchlich ein Vorteil sein kann“. Sie sagen, ,,.Be
crazy“ und ,,Play around®. Sie iibertragen Uberlegungen von einem Fachge-
biet auf ein anderes, ohne Scheuklappen und Beriihrungsingste, sie spiiren
Aha-Effekte auf. Nicht verstanden? Erfinde es neu! Sie dehnen Erfinden und
Kreativitdt auf das ganze Leben aus, auch in den Bereich der Kunst — der
Musik, der Malerei und der Dichtkunst und fragen etwa: Wie erfinde ich ein
Gedicht?
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Die Autoren machen auch klar, wie man rechtlich mit Erfindungen umgeht,
was geschiitzt werden kann und was nicht. Aber dann tun sie noch mehr,
mehr als man in technikorientierten Biichern iiber Innovation und Erfinden in
der Regel erwartet bzw. findet. Sie fragen ndmlich nach der Zukunft der
Menschheit. Sie fragen danach, ob denn Erfindungen wirklich helfen, ob
Innovationen die Losung fiir eine gute Zukunft der Menschheit sind oder
vielleicht doch eher das Problem?

Es wird deutlich: Innovationen koénnen wesentlich zur Ldsung grofer
Menschheitsfragen beitragen — und das gilt gerade heute in einer Welt schier
unlosbar erscheinender Probleme, aber es miissen dazu so genannte Bume-
rangeffekte verhindert werden. Mit diesem Thema der Bumerangeffekte ist
der erste Autor als Ubersetzer des bahnbrechenden Buches zum Thema von
Jacques Neirynck ,,Der gottliche Ingenieur* bestens vertraut. Verhinderung
von Bumerangeffekten erfordert u. a. eine addquate politische Regulierung
der okonomischen Sphére, heute vor allem eine addquate supranationale
Regulierung. Und da hakt es gewaltig.

Befund: Unter verniinftigen Regulierungsbedingungen bringt Kreativitit uns
vorwiérts, unter schlechten gilt leider auch oft das Gegenteil. Heute liegen fiir
eine gute Zukunft der Menschheit die grof3ten Engpésse nicht in der Innovati-
on im Bereich der Technik, sondern in der dazu passenden Innovation im
Bereich der Regulierung, der Governance, der Global Governance.

Ich freue mich sehr, dass die Autoren das Buch geschrieben haben. Sie haben
einzigartige Erfahrungen ihrer Leben zusammengetragen, die Erfahrungen
mit ihrer eigenen Profession, mit ihren eigenen Erfindungen, und sie bleiben
dort nicht stehen. Sie ordnen ihre Erfindungen und die anderer in einen
grofleren gesellschaftlichen Kontext ein und dort in die Erkenntnis, dass
Erfindungen janusképfig sein konnen. So schon technische Innovationen
auch sind, sie sind in ihrer Wirkung positiv nur in Verbindung mit geeigneten
gesellschaftlichen Innovationen, die den Bumerangeffekt verhindern und es
so erlauben, diejenigen verniinftigen Dinge in dem addquaten Mafe hervor-
zubringen, die wir uns alle fiir die Welt wiinschen.

Erfinden ist genial ist ein Buch, das Freude macht zu lesen. Ich wiinsche ihm
viele interessierte Leser und diesen viele wertvolle Erkenntnisse.

Franz J. Radermacher



Vorwort: Was Thnen dieses Buch bietet

Kreativitét ist ein umfangreiches Gebiet mit vielen Facetten. Es ist in vielen
Buchpublikationen behandelt worden — vielleicht sogar erschopfend. Die
Autoren mochten all diesen Publikationen nicht eine weitere, moglichst
ebenbiirtige an die Seite stellen. Und schon gar nicht dieses Thema umfas-
send behandeln.

Sie mochten Thnen vielmehr ihre sehr personlichen Erfahrungen als IBM-
Erfinder mitteilen, Prinzipien, die sie selbst angewendet haben, um technische
Ideen hervorzubringen, die IBM als schutzrechtswiirdig angesehen hat. Sie
haben in vielen Féllen zu Patenten gefiihrt. Die Autoren denken, dass diese
Anweisungen zum Handeln relativ leicht kopierbar, d. h. fiir andere anwend-
bar sind, und damit vielleicht fiir Sie von Wert sein koénnen. Wir haben
einfache Beispiele ausgewdhlt, die leicht zu verstehen sind. Die Prinzipien,
tiber die wir schreiben, lassen sich an diesen einfachen Beispielen sehr gut
erlautern und verstandlich machen.

Sie wenden sich damit in erster Linie an Techniker und Ingenieure, deren
Aufgabe es u. a. ist, technische Neuerungen hervorzubringen und zum
technischen Fortschritt beizutragen. Die Autoren werden aber nicht versiu-
men, gelegentlich einen Blick iiber den eigenen Tellerrand hinaus zu tun.
Einige der ,,Rezepte®, die wir Ihnen vorstellen werden, sind ndmlich nicht auf
technische Bereiche beschréinkt. Sie gelten auch in der Kunst oder in gesell-
schaftlichen Bereichen, ja sogar in ganz privaten. Das muss uns nicht ver-
wundern: Kreativitdt in verschiedenen Bereichen hat sicher gemeinsame
Wurzeln, die tiberall wachsen.

So wichtig technische Neuerungen weiterhin sind, z. B. im Bereich erneuer-
barer Energien, so hat man zurzeit doch den Eindruck, dass der technische
Fortschritt vielleicht zu schnell verlduft und Kreativitit in anderen Sphéren
vorrangig wichtig wird: in Politik, Wirtschaft und Okologie.

Wir haben Ende des 20. Jahrhunderts eine dkonomische Globalisierung in
Gang gesetzt, die derzeit mehr Probleme aufwirft, als sie 16st. Wichtige
gesellschaftliche Aufgaben warten daher auf eine kreative Losung: Wir
benoétigen einen Fahrplan in eine stabile nachhaltige globale Zukunft, an dem
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wir alle kreativ mitwirken sollten. Wir haben deshalb im letzten Drittel dieses
Buches als Denkanstof3 die globale Entwicklung und die aktuelle globale
Situation zu skizzieren versucht, eine Diagnose erstellt, und dariiber hinaus
Losungsmoglichkeiten fiir die aktuellen Probleme diskutiert — eine Therapie.

Damit wird dieses Buch auch fiir den technisch weniger interessierten Men-
schen, z. B. fiir den Politiker und den Wirtschaftsexperten, von Wert sein,
andererseits auch fiir den Kiinstler, eigentlich fiir uns alle. Jeder mag selbst
entscheiden; hier ist ein Angebot.

Holger M. Hinkel

Gerhard Elsner
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1 Einleitung

Junge Ingenieure und Techniker mdchten gern unter Beweis stellen, dass sie
tiichtig sind und dass man sie natiirlich fordern sollte. Sie wollen Karriere
machen. Wie konnte man das besser erreichen als durch gute Ideen — durch
Erfindungen? Diese sollten so gut sein, dass die Firma oder das Institut, fiir
das die Ingenieure titig sind, interessiert ist, ein Patent dafiir zu erwerben.
Moderne Erfinder sind iibrigens nur noch selten Bastler; sie sind neugierige,
phantasiereiche und verspielte Ideenproduzenten. Das ist ermutigend, denn
Ideen zu produzieren geht viel schneller als zu basteln. Und noch ein ermuti-
gender Faktor kommt hinzu: Laien denken oft bei einem Patent an etwas
Bahnbrechendes, das man vielleicht nur einmal in seinem Leben schafft —
etwas Nobelpreisverdidchtiges — wie etwa die Idee des Tunnelmikroskops.
Dies entspricht aber nicht der Realitit. Normale Patente werden schon fiir
relativ kleine technische Neuerungen vergeben, die keineswegs nobelpreis-
verddchtig sein miissen! Sie sollten allerdings bestimmte Bedingungen
erfiillen, die weiter unten beschrieben werden.

Es gibt neuerdings auch junge Menschen, die weniger an der Entwicklung
einer neuen Technik interessiert sind, sondern einfach dkonomisch erfolg-
reich sein mochten, denen es in erster Linie darauf ankommt ,,Geld zu ma-
chen“! Die wirtschaftliche Globalisierung und das Internet er6ffnen heute
riesige Chancen, schnell Milliondr (oder gar ein Milliardér?) zu werden, wie
man es z. B. bei Amazon, Apple, Facebook und Google erfolgreich vorge-
macht hat. Dabei kommt es nicht auf technische Ideen an, die durch Patente
geschiitzt werden, sondern auf clevere Geschiftsideen und Schnelligkeit bei
deren Umsetzung. Dann ist man in zwei Jahren ein Milliarddr, noch ehe die
Konkurrenz die ungeschiitzte Idee ebenfalls gewinnbringend nutzen konnte
... Diese jungen Menschen benutzen dabei — vermutlich unbewusst — auch
einige der Prinzipien, die wir in diesem Buch vorstellen und die in Kapitel 3
beschrieben werden: 3.5 Don’t worry to be crazy, 3.14 Neue Verfahren (das
Internet) ermoglichen neue Anwendungen und 3.17 Kopiere und mach’ es
dann besser als die anderen!



1 EINLEITUNG

Wir, die Autoren dieses Buches, gehdren zur Gruppe der Ingenieure; wir
wiinschten, technische Erfindungen zu machen und dafiir Patente zu erhalten.
Wir waren allerdings sehr erstaunt, als die Patentabteilung unserer Firma
IBM die eine oder andere unserer Ideen zwar publizieren, aber nicht patentie-
ren lassen wollte ... Man liel uns wissen, dass unsere Ideen zwar neu, aber
nicht erfinderisch seien. Neu zu sein ist zwar notwendig, um patentfihig zu
sein, aber nicht hinreichend: Es miissen zusitzliche Elemente hinzukommen,
um Erfindungshdhe zu begriinden. Frustriert Adngten wir deshalb zunéchst
einmal das Erfinden an den Nagel ...

Um es gleich an dieser Stelle zu sagen: Neu zu sein allein ist dennoch oft
wichtig: Verbesserungsvorschldge, die nicht zu Patenten gefiihrt hitten, aber
neu und mit beachtlichen Kosteneinsparungen verbunden waren, wurden von
IBM hoch eingestuft und hoch honoriert! IBM hat als Belohnung einen
bestimmten Prozentsatz der Einsparung des ersten Jahres an den Vorschla-
genden ausgeschiittet — und auch noch vornehmerweise die Steuern dafiir
libernommen.

Erst Jahre spiter, motiviert durch einen IBM-Kollegen und spiteren Miterfin-
der, Dr. Jiirgen Kempf, nahmen wir dann einen neuen Anlauf, Erfindungen zu
machen. Und sieche da — diesmal klappte es. Nach einigen Jahren klappte es
sogar so gut, dass wir uns eines Tages zuriicklehnten und iiberlegten, was war
denn eigentlich geschehen, dass es im zweiten Anlauf funktioniert hatte, nicht
jedoch schon im ersten?

Und wir entdeckten im Nachhinein, dass wir unbewusst einige Prinzipien
angewandt hatten, die schlieBlich zum Erfolg gefiihrt hatten. Anschlieend
haben wir diese Prinzipien dann bewusst und erfolgreich eingesetzt. Wir
haben sie nicht bei anderen gelesen oder von anderen iibernommen, sondern
wirklich selbst entdeckt. Vielleicht waren andere auch schon auf dhnliche
Prinzipien gestoBBen? Wahrscheinlich sind aber doch einige ganz neue Emp-
fehlungen dabei. Eigenartigerweise sind die meisten anderen Erfinder nicht in
der Lage, ihren eigenen kreativen Prozess zu analysieren — wie einer von uns
bei einem Creativity Workshop am IBM International Education Center in
Briissel lernte ... Dort erfuhr er auch von den Theoretikern der Kreativitit,
dass unsere Vorgehensweise offenbar tatsichlich kreativ war. Die erwihnten,
zum Teil ganz einfachen Prinzipien, die wir entdeckt haben und die zum
Erfolg fiihrten, mochten wir Thnen hier gern vorstellen. Sie konnen eigentlich
von jedermann angewendet werden, und sie werden lhnen behilflich sein,
Thre Kreativitét zu entfesseln!



1 EINLEITUNG

Als Beispiele werden wir Thnen eigene Erfindungen vorstellen. Dabei werden
wir auf komplexe technische Details, die schwer verstindlich sind und viel
Hintergrundwissen erfordern, verzichten. Wir haben fiir Sie hauptsédchlich
einfache, gut durchschaubare Erfindungsbeispiele ausgewihlt. An diesen
lassen sich unsere Prinzipien tatsdchlich gut erldutern.

Beim Studium der Erfindungen anderer Erfinder haben wir dann, vielleicht
gar nicht so iiberraschend, entdeckt, dass auch sie manchmal Prinzipien
angewandt haben, die unseren entsprechen oder dhneln. Mehrere solcher
Erfindungen anderer haben wir deshalb als zusdtzliche Beispiele in diesen
Text aufgenommen. Ein richtig spektakuldres Beispiel dafiir ist eine der
groflen Erfindungen des letzten Jahrhunderts — der LASER. Wir werden im
Abschnitt 3.1 ndher auf ihn eingehen. Lassen Sie sich aber durch die groflen
Erfindungen, die manchmal sogar zu Nobelpreisen gefiihrt haben, nicht
schrecken. Die meisten Erfindungen, wie auch unsere eigenen, sind relativ
einfache technische Neuerungen. Sie sind alles andere als nobelpreisverdich-
tig, haben aber dennoch manchmal zu wirtschaftlichen Erfolgen gefiihrt — im
Fall von Amazon, Apple, Facebook und Google sogar zu herausragenden
wirtschaftlichen Erfolgen.

Mehrere Motivatoren haben uns also ermutigt, dieses Buch zu schreiben:
1) der eigene Erfolg als Erfinder, 2) die Tatsache, dass wir unseren eigenen
kreativen Prozess tatsdchlich und erstaunlicherweise analysieren kdnnen,
3) die Tatsache, dass die Experten/Theoretiker der Kreativitit am IBM
International Education Center in Briissel erkennen lieBen, dass unser Vorge-
hen wohl tatsidchlich kreativ war und viertens die Erkenntnis, dass auch
andere Erfinder nach einigen unserer Prinzipien vorgegangen sind!

Beginnen wir mit einer einfachen Story: Wenn wir iiber die Autobahn fahren,
tauchen immer wieder Briicken mit Briickengelédndern auf. Wer aufmerksam
ist, kann entdecken, dass optisch bei Uberlagerung der beiden Gelinder eine
groBere Struktur, eine Uberstruktur, entsteht, und zwar Speichen mit grofRe-
rem Abstand, die auch noch wandern! Kaum einer achtet darauf, und doch
handelt es sich um einen Effekt, der seit langem bekannt ist. Er hat sogar
einen Namen, Moiré-Effekt, siche 4bb. I, und wurde schon vor Jahren
benutzt, um die Auflosungsgrenze des Elektronenmikroskops deutlich anzu-
heben! Dies wurde durch die Uberlagerung zweier mikroskopisch kleiner
Gitter — atomarer Kristallgitter — erreicht. Betrachtete man eine einzelne
Kristallfolie, sah man nichts Auffilliges; legte man jedoch zwei Kristallfolien
iibereinander, sah man plotzlich die Netzebenen der Atome der Kristalle!
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Einer von uns hat dies wihrend seiner Diplomarbeit an der Universitit
Frankfurt im Detail studiert.

Der Effekt tritt ndmlich immer dann auf, wenn zwei gleiche Gitter, die ein
wenig gegeneinander verdreht sind, {iberlagert werden. Er tritt deshalb auch
bei der Uberlagerung von Textilstoffen auf — oder aber, wenn die beiden
Gitter nicht verdreht sind, aber verschiedenen Gitterabstand haben, wie bei
der Autobahnbriicke. Hier sorgt ndmlich die Perspektive fiir den verschiede-
nen Gitterabstand bei den beiden Briickengeldndern.

s -"-:-:-:-:-giiii! :E-E::-:_::

Abb. 1: Moiré-Effekt bei Uberlagerung zweier Gitter

Einer von uns erblickte einmal bei einer Radtour im Sommer einen Radfahrer
vor sich, der ein Netzhemd trug. Pl6tzlich erschien ein Moiré-Muster auf dem
Riicken des Radfahrers. Das war verbliiffend: Woher kam das zweite Gitter?
Doch dann begriff er: Das zweite Gitter war der Schattenwurf des Netzhem-
des auf dem Riicken des Radfahrers. Der Schattenwurf iiberlagerte sich auf
der Struktur des Netzhemdes — und erzeugte ein Moiré-Muster! Da kam ihm
ein Gedanke: Den Effekt des Schattenwurfs konnte man doch technisch
nutzen, um die Ebenheit von Oberflichen zu testen, vorausgesetzt, das
Ausgangsgitter war selbst von idealer Ebenheit!

Wir haben hier ein erstes Prinzip kennengelernt, das uns hilft, auf neue,
vielleicht sogar erfinderische Ideen zu kommen: die aufmerksame Beobach-
tung der Umwelt, um interessante Effekte aufzuspiiren! In dem hier vorlie-
genden Buch werden wir viele weitere solche hilfreichen Prinzipien
kennenlernen.



2  Was ist Kreativitit?

2.1 Kreativitat und Routine

Verglichen mit der Kreativitdt, hat Routine einen schlechten Ruf. Dabei ist
sie viel besser als ihr Ruf, dabei ist sie wichtig, dabei verlduft unser Leben zu
99 Prozent in Routinen ... Erinnern wir uns: Unter Routinen versteht man
(Handlungs-)Ablaufe, die sich in immer gleicher Weise periodisch wiederho-
len. Man denkt spontan an langweilige FlieBbandarbeit. Aber Routine ist
wesentlich mehr: Unser Tagesablauf — aufstehen um 6:00 Uhr, S-Bahn-Fahrt
um 7:00 Uhr, Ankunft am Ort der Arbeit um 7:30 Uhr — all das ist Routine
und vollig richtig so. Es wire total verriickt, wenn wir kurz vor 6:00 Uhr,
kurz vor dem Aufstehen, liberlegen wiirden, ob es heute nicht besser wire,
den eigenen Wagen statt der S-Bahn zu benutzen oder den Nachbarn zu
fragen, ob er uns mitnehmen kdnne oder zu erwigen, iiberhaupt zu Hause zu
bleiben ... Alles wiirde durcheinanderkommen! Routinen organisieren unse-
ren Tag, unsere Woche, unseren Monat, unser Leben. In der Natur ist es nicht
anders: die Jahreszeiten Friithling, Sommer, Herbst und Winter wiederholen
sich in schoner RegelmiaBigkeit.

Nicht nur Handlungsroutinen bestimmen unser Leben, sondern auch
Denkroutinen. Man konnte sie auch Denkschablonen (oder Denkmoden?)
nennen. Gerhard ist mein Freund, Monika meine Freundin, davon darf ich
ausgehen. Es bedeutet: Ich kann ihnen vertrauen, sie werden mir sicher
helfen, wenn ich Hilfe brauche. Dies etwa tdglich in Frage zu stellen, Gerhard
und Monika immer wieder auf die Probe zu stellen, ware verriickt. Jeder
kennt das Goethezitat: Denn was man schwarz auf weif3 besitzt, kann man
getrost nach Hause tragen!” Eine Denkschablone, die aus einer Zeit stammit,
als Gedrucktes eher selten war und besonders hohen Wahrheitsgehalt hatte.
Und sich teilweise — denken Sie an Zeitungen — iiberholt hat, also eine
Denkmode war. Immerhin ist ein schriftlicher Beleg auch heute noch von
Wert, und juristische Vertrdge sollte man auch heute noch ,,schwarz auf
weiB* nach Hause tragen. Sonst kdnnte man vielleicht Uberraschungen
erleben ...

* Goethe, Faust I, Studierzimmer: Schiiler zu Mephisto
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Wir gestehen es uns nicht ein, halten uns natiirlich fiir auBerordentlich kreativ
und denken doch vorwiegend in Denkschablonen, die sehr, sehr selten in
Frage gestellt werden. Und das ist normalerweise auch vollig in Ordnung.

Allerdings ist in seltenen Ausnahmeféllen ein Durchbrechen der Denk- und
Handlungsschablonen gefragt: Passiert etwas AuBlergewohnliches, z. B. ein
Unfall, ist oft guter Rat teuer, d. h. kreatives Handeln gefragt, das von der
Norm abweicht. Auch hier gibt es noch Routinen, die — vorausschauend —
etabliert wurden: Die Feuerwehr, die Polizei, der Notruf per Telefon oder
Handy! Aber wehe, wenn keines verfiigbar ist! Dann miissen neue kreative
Ideen her. Das gilt fiir Einzelpersonen, fiir ganze Stddte (z. B. Stromausfall),
fiir ganze Lénder (z. B. Kriegsgefahr), fiir die ganze Menschheit (z. B.
Treibhauseffekt). Kreativitit bedeutet also das Sprengen von an sich wichti-
gen Denk- und Handlungsschablonen im Ausnahmefall.

Routine und Kreativitdt haben damit beide ihren eigenen wichtigen Platz in
unserem Leben. Routine ist dort angezeigt, wo eine schnelle Reaktion auf
sich wiederholende Ereignisse gefragt ist, Kreativitit dagegen ist die Aus-
nahme — gefragt, wenn wir uns einer neuen, unbekannten Situation gegen-
tibersehen.

2.2 Kreativitit und Intelligenz

Intelligenz ist ein schwer definierbarer Begriff, da verschiedene Menschen
unter ,,Intelligenz Verschiedenes verstehen. Der eine versteht darunter die
Féhigkeit, Einsichten zu gewinnen. Der andere versteht darunter einfach
Uberlebensfihigkeit. Die meisten verstehen unter Intelligenz nur die Fihig-
keit, Informationen oder Wissen zu speichern (wie ein Lexikon) und diese so
zu verarbeiten, dass Problemlosungen dabei herauskommen. Das ist wie das
Losen einer mathematischen Aufgabe nach einem Ldsungsrezept — einem
Losungsalgorithmus. Beim Computer spricht man daher zu Recht von Routi-
nen.

So verfahrt auch der Experte: Er analysiert und 16st ein Problem nach einem
vorgegebenen — manchmal ziemlich komplexen — Schema, das erprobt ist. Er
kédme nicht auf die Idee, neue unerprobte und daher unsichere Lsungen in
Betracht zu ziehen. Er sieht solche neuen Ideen zu Recht etwas skeptisch. Der
Experte handelt richtig, da er das einwandfreie und sichere Funktionieren
eines Produktes gewihrleisten mochte — ja muss. Der Experte wére regelrecht
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fahrlissig, wenn er z. B. einer Anderung an einem Flugzeug zustimmte, die
den Treibstoffverbrauch senkt, wenn nicht erwiesen wére, dass diese Ande-
rung die Flugsicherheit nicht beeintrachtigt.

Allerdings stellt diese, an sich richtige Haltung (mind setting) des Experten in
einem anderen Umfeld — wenn es um Neuerungen geht — eher eine Behinde-
rung dar. Dem Experten fallen nimlich bei Neuerungen eher die moglichen
Nachteile als die mdglichen Vorteile einer unerprobten neuen Losung ein.
Hier ist es aber wichtiger, mdgliche Vorteile ins Auge zu fassen. Und hier ist
der gebildete Laie, mit einem gewissen Halbwissen, oft unbeschwerter und
mutiger. Er ldsst mogliche Nachteile einer neuen Ldsung zundchst vollig
unbeachtet, konzentriert sich auf Vorteile und hat deshalb sogar eine groere
Chance als der Experte, neue kreative Losungen zu finden. Man konnte so
weit gehen zu sagen, dass Intelligenz im Sinne von Expertenwissen und
Problemldsungsfihigkeit bei der Suche nach neuen kreativen Losungen eher
hinderlich, aber sonst keineswegs iiberfliissig ist!

2.3 Kreativitit und Assoziationen

Kreativ zu sein, hat sicher etwas mit der Féahigkeit zu tun, Assoziationen zu
bilden. Darunter verstehen wir das Abrufen bzw. in Erinnerung rufen von
Bildern und Mustern, die bereits in unserem Gehirn gespeichert sind.

Einer von uns horte neulich ein Konzert, bei dem er nicht nur Ohrenschmaus
serviert bekam, sondern gleichzeitig visuell verwdhnt wurde: Man projizierte
wihrend des Konzerts gleichzeitig bewegte, fantasievolle Strukturen an die
Decke und die Wiande. Diese Muster erinnerten ihn an mikroskopisch kleine
Strukturen auf Chip-Oberflachen. Drei Effekte fielen ihm spontan auf:

a) die Muster waren teils scharf fokussiert, teils unscharf,

b) die Strukturen zeigten Verdnderungen an Stufen auf den Wénden,

c¢) verschiedene Wandbereiche reflektierten das Licht in verschiedenen
Farben.

Alle diese Effekte lassen sich eventuell nutzen, um Fertigungsschritte von
Chips zu verbessern. Die Assoziation ,projizierte Muster einerseits — Chip-
strukturen andererseits war also Ausloser von Ideen. Hinzu kam die be-
wusste Wahrnehmung von Verwunderlichem und die Kenntnis der
Fertigungsprozesse von Chips.



