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Freirdume fiir digitale innovative Hoch-
schullehre gestalten — Das Projekt InnoMA

MARINA FRIEDRICH-SCHIEBACK, MELANIE KLINGER, N1KO BALDUS

1 Zur Entstehung der Projektidee

Als die Stiftung Innovation in der Hochschullehre im Jahr 2020 die Férderbekannt-
machung ,Hochschullehre durch Digitalisierung stirken“ verdffentlichte, befanden
sich die Hochschulen mitten in der pandemiebedingten Spontandigitalisierung ihres
Lehr- und Prifungsbetriebs. Schnell war klar: Was spontan einigermafien funktioniert,
kann mit Zeit und Planung noch mehr Potenzial fiir gelingende Hochschullehre und
individuellen Studienerfolg entfalten. Dieser Idee folgend stellte die Universitit Mann-
heim den Antrag ,Innovation erméglichen und Transfer férdern: Strukturen fiir digitale
Hochschullehre an der Universitit Mannheim (InnoMA)“. Der Projektantrag wurde er-
freulicherweise bewilligt und das Projekt von Mitte 2021 bis Ende 2025 durchgefiihrt.

Es gehort zum Selbstverstindnis der Universitit Mannheim, Lehr- und Lernange-
bote zeitgemif zu gestalten und regelmiflig weiterzuentwickeln. Dies trigt dazu bei,
Studienbedingungen zu schaffen, die allen Studierenden die gleichen Chancen auf Stu-
dienerfolg ermoglichen. Studentische Heterogenitit ist dabei in den letzten Jahren zu-
nehmend in den Fokus von Hochschulen im Allgemeinen und der Universitit Mann-
heim im Besonderen geriickt: Studierende sind keineswegs als homogene Gruppe zu
sehen, sondern unterscheiden sich in vielerlei Hinsicht voneinander, unter anderem
beziiglich ihrer Zugangsvoraussetzungen zum Studium oder beziiglich ihrer Leistungs-
und Belastbarkeitsniveaus. Digitale und innovative Lehrformate kénnen einen wichti-
gen Beitrag dazu leisten, die unterschiedlichen Bediirfnisse der Studierenden zu adres-
sieren und ihnen aktive Partizipation am Studium zu ermdglichen (Witt etal. 2024,
Zappe 2023). Die Digitalisierung der Lehre wurde als ein wichtiger Baustein fiir Chan-
cengleichheit identifiziert und im aktuellen Struktur- und Entwicklungsplan, im , Leit-
bild gute Lehre“ sowie der Digitalisierungsstrategie fiir die Lehre der Universitit Mann-
heim strategisch verankert.

Nicht nur die zunehmende Diversitit in den Bildungskarrieren der Studierenden,
sondern auch die wachsenden Mdoglichkeiten der Digitalisierung tragen dazu bei, dass
die Hochschullehre sich aktuell rasant weiterentwickelt. Die Covid-19-Pandemie be-
schleunigte dabei den Einsatz digitaler Formate in der Lehre und trug diese in die Breite.
Hiufig wurden Prisenzformate allerdings ohne inhaltliche oder didaktische Anpassun-
gen ins Digitale tibertragen. Dies ermoglichte zwar eine Teilhabe der Studierenden,
konnte jedoch die vielfiltigen Potenziale digitaler Hochschullehre kaum nutzen, ge-
schweige denn die Studierenden angemessen im Ubergang von analogen zum digitalen
Lernraum begleiten. Es herrscht allerdings Einigkeit, dass digitale Lehr- und Lernfor-
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mate zahlreiche Méglichkeiten fiir die Weiterentwicklung der Hochschullehre bieten
(Bils & Pellert 2021). Seit der rasanten Verbreitung der digitalen Formate wihrend der
Pandemie werden klassische Vorlesungen und Prisenzformate immer hiufiger und
selbstverstindlicher durch digitale Formate erginzt oder gar ersetzt und es entstehen
neue Moglichkeiten des Lehrens und Lernens. Dies ermdéglicht beispielsweise eine zeit-
liche und rdumliche Flexibilisierung und dadurch die Individualisierung von Lernpfa-
den. Seit 2022 stellen KI-Anwendungen wie ChatGPT die (digitale) Hochschullehre nun
erneut auf den Kopf. Solche Anwendungen bieten umfassende Moglichkeiten fiir Stu-
dium und Lehre, bringen aber auch zahlreiche Herausforderungen mit sich. In jedem
Fall tragen sie erheblich zur rasanten Weiterentwicklung der digitalen Hochschullehre
bei (Mrohs et al. 2025).

An die umfassenden Mdglichkeiten von KI-Anwendungen war jedoch zum Zeit-
punkt der Antragsstellung fiir das Projekt InnoMA noch nicht zu denken. Vielmehr
galt es, die Moglichkeiten innovativer und digitaler Lehr-Lern-Formate, die sich wih-
rend der Corona-Pandemie ansatzweise erkennen lieflen, zu erkunden und dort, wo
sie sich bewihren, zu verstetigen und in andere (Fach-)Bereiche zu iibertragen. Aus
diesem Grund wurde als Ziel fiir das Projekt InnoMA formuliert, die nachhaltige Ent-
wicklung sowie den Transfer geeigneter und qualitativ hochwertiger digitaler Lehr-
Lern-Formate an der Universitit Mannheim strukturiert zu férdern. Diese breite Ziel-
setzung wurde anhand von vier Unterzielen konkretisiert:

1. Schaffung von Erprobungsriumen fiir innovative Lehrformate,

2. Erkenntnisse iiber digitales Lehren und Lernen an Hochschulen gewinnen,

3. Ergebnisoffenes Erkunden der Digitalisierung in diversen Projekten mit unter-
schiedlichen Zielsetzungen, um die Lehre an der Universitit Mannheim zukunfts-
orientiert weiterzuentwickeln,

4. Treften verallgemeinerbarer Aussagen tiber lernférderliche Mafnahmen, die sich
bestenfalls in alle oder zumindest weitere Bereiche der Lehre {ibertragen lassen.

Der folgende Abschnitt erliutert den Aufbau des Projekts und geht damit insbesondere
auf die Frage ein, wie Freirdume fiir innovative digitale Hochschullehre geschaffen wur-
den.

2 Zentrale Bestandteile des Projekts InnoMA

Um eine universititsweite Akzeptanz und Mitwirkung aller Fakultiten sicherzustellen,
wurde bereits die Ideenskizze fiir den Projektantrag mit den Studiendekan*innen und
studentischen Vertreter*innen diskutiert und weiterentwickelt. Was entstand, war ein
Antrag fur ein Projekt, das mit drei ineinandergreifenden Maflnahmen digitale Lehr-
innovationen und deren Transfer strukturiert férdern sollte:

1. Aufbau eines Forderfonds fiir digitale Lehr-Lern-Projekte

2. Implementierung eines Qualititssicherungskonzepts

3. Ausbau von Support und Infrastruktur fiir digitales Lehren und Lernen
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Diese zentralen Mafnahmen sind interdependent. In der Folge werden sie kurz vorge-
stellt und finden sich nattirlich auch im weiteren Verlauf dieses Sammelbandes wie-
der.

Die Etablierung eines Férderfonds erméglichte einen universititsinternen Inno-
vationswettbewerb mit dem Ziel, Lehrenden Freirdume fiir die Umsetzung von inno-
vativen Lehr-Lern-Projekten zu schaffen. Nicht nur Professor*innen, sondern auch
Lehrende aus dem sogenannten ,Mittelbau“ konnten sich in regelmifligen Ausschrei-
bungsrunden um Forderung bewerben. Die Projektauswahl erfolgte durch eine Aus-
wahlkommission, die sich folgendermafien zusammensetzte:

« Prorektorin fiir Studium und Lehre als Vorsitzende der Auswahlkommission,

« Leiterin des Zentrums fiir Lehren und Lernen fiir die hochschuldidaktische Ex-
pertise,

« Vertreter*innen aller Fakultiten, in der Regel die Studiendekan*innen, zur Beur-
teilung des Innovationspotenzials der Projektideen vor dem Hintergrund der je-
weiligen Fachkultur,

- zwei Mitglieder aus dem akademischen Mittelbau aufgrund ihrer wichtigen Rolle
in der Hochschullehre,

« zwei studentische Mitglieder zur Beriicksichtigung der Perspektive der Lernenden.

Um die Auswahlkommission bei der Projektauswahl zu unterstiitzen, wurden zu allen
Projektantrigen vorab Stellungnahmen vom Team Didaktik, dem Team Begleitfor-
schung, der Universitits-IT und Studierenden erstellt.

Die finanzielle Férderung schaffte Freirdiume fiir Innovationen im universitiren
Tagesgeschift und wurde iiberwiegend fiir wissenschaftliches Personal und Hilfskrifte
verwendet, aber auch benétigte Anschaffungen wie Software, Hardware und Lizenzen
oder Dienstreisen waren forderfihig. Neben der finanziellen Férderung erhielten die
Lehrenden technische und didaktische Unterstiitzung bei der Planung, Umsetzung
und Evaluation ihrer Projekte. Die Forderdauer der einzelnen Lehr-Lern-Projekte be-
trug bis zu zwolf Monate, sodass neben der eigentlichen Durchfithrung der Projekte
wihrend eines Semesters Zeit fiir die Weiterentwicklung von Ideen und die Erstellung
bendétigter Materialien in der Vorbereitung bestand. Um Freirdume zur Entwicklung
und Umsetzung innovativer digitaler Formate zu schaffen, wurden Férderungen ver-
geben, welche die Beschiftigung von wissenschaftlichem Personal iiber mehrere Mo-
nate ermdglicht haben (je nach Schwerpunkt der Ausschreibung bis zu 75.000 Euro als
maximale Férdersumme pro Projekt). Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber alle 43 inno-
vativen Lehr-Lern-Projekte, die im Rahmen von InnoMA durch den Férderfonds er-
moglicht wurden. Kursiv gedruckte Projekte werden in diesem Sammelband vorgestellt
(siehe Kapitel 4 bis 15).
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Tabelle 1: Durch den Férderfonds geférderte Lehr-Lern-Projekte in alphabetischer Reihenfolge (kursiv ge-
druckte Projekte werden in diesem Sammelband vorgestellt)

die Ubung im Strafrecht fiir
Anftinger

wissenschaft

Projekttitel Fachbereich | Kurzbeschreibung
Academic Practice Nuggets Soziologie Kurzvideos zu fortgeschrittenem wissenschaftlichem Arbeiten
. . Wirtschafts- Adaptives Testsystem fiir individuelle Lernstands-
Adaptive Mastery Testing pddagogik diagnosen und kompetenzorientiertes Lernen
CoTutor Psvehologie Umfassende digitale Selbstlernangebote in einer Grund-
Y 8 lagenveranstaltung
VDi;S’;%eV:ZIi?;fr’r;f;zzgf" m p\:(;’(,'f;;ggzs- Lehrsituationen im virtuellen Klassenzimmer erproben
Wirtschafts- Entwicklung eines Plugins, Nutzung digitaler Tools zur
DigiDiskURsS sdagosik Férderung von Diskussions-, Urteils- und Reflexionskom-
padagog petenzen im Kontext soziodkonomischer Streitfragen
Digitale Breitenférderung in der - . g g Lo
C . Digitale Lernangebote speziell fiir die Studieneingangsphase
f::zl:nemgangsphase Mathe- | Mathematik in der Mathematik
Digitale Streifziige durch die Anglistik, Digitale Leselisten und Materialien fiir das strukturierte lite-
Weltliteratur Romanistik raturwissenschaftliche Selbststudium
Digitale Ubungsmaterialien fir Rechts- Digitale Karteikarten und weitere digitale Angebote im straf-

rechtlichen Grundlagenstudium

Digitale Ubungsmaterialien
zum Grundkurs im Offentlichen
Wirtschaftsrecht

Rechts-
wissenschaft

Digitale Karteikarten und weitere digitale Angebote im
Offentlichen Wirtschaftsrecht

Digitale Ubungsméglichkei-
ten mit automatisiertem
Feedback in der Spieltheorie

Volkswirt-
schaftslehre

Gamifizierte Kurztests mit automatisiertem Feedback

Digitale Unterstiitzung in
BWL-Bachelorkursen

Betriebswirt-

schaftslehre

Integration von digitalen Inhalten und Materialien in
Lehrveranstaltungen im Marketing

Digitales Selbstlernsystem fiir

Ein modulares Online-System zur Vermittlung grund-

grammatisches Grundwissen Germanistik legender grammatischer Kompetenzen

:?]légltlzatlon of Socratic Teach- Philosophie Multimediale Zusatzmaterialien fiir individuelles Lernen

Educational Data Literac Wirtschafts- | Neue Méglichkeiten einer datenbasierten Schulentwick-
v padagogik lung

Entwicklung einer webbasier-
ten, hybriden Lernumgebung

Betriebswirt-

schaftslehre

Aufbau der Tax Mediathek fiir das Selbststudium im
Bereich Steuerlehre

Erprobung eines Kl-Tutors zur

Fachbereich Mathematik

Nachbereftung der Vorlesung Rechtswis- Entwmkluyng und Erprobu ng eines Kl-gesttzten Tutoren-
senschaften | systems fur das Selbststudium

Sachenrecht

Enweiterung des digitalen Lehr- Konzeption und Erprobung digitaler Lehr- und Selbstlernan-

und Selbstlernangebotes im Mathematik P P 8 dg

gebote in der Mathematik
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(Fortsetzung Tabelle 1)

Projekttitel Fachbereich | Kurzbeschreibung

GeR gamified Betriebswirt- | Entwicklung eines digitalen Lernspiels zum Thema Rech-
schaftslehre nungswesen

Graphic-Novel-Based Case Wirtschafts- Graphic Novels in Fallstudien zur Auseinandersetzung mit

Studies on the Future of Work pidagogik der Zukunft der Arbeit

H|st.ons.ches.L§hren ur]d Ler- Geschichte Virtuelle 3D-Raume zum Erleben historischer Orte

nen in digitalisierten Rdumen
Wirtschafts-

Individual Content Recommen- | informatik, .. y .

dation for Learning Success Wirtschafis- Empfehlungssystem fiir personalisierte Lerninhalte
pddagogik

Innovation & Nachhaltigkeit | Philosophi- Verstirkte Verkniipfung von Prisenz und digitalen Ange-

im Inverted Classroom

sche Fakultat

boten, Gestaltung eines Wikis durch Studierende

Innovative digitale Lehre in

Integration von digitalen Angeboten in die Analysis-Lehr-

Analysis |, 11 Mathematik veranstaltungen
KI-Feedback beim wissen- Wirtschafts- | Kl-gestutztes Feedbacksystem fiir wissenschaftliches
schaftlichen Schreiben padagogik Schreiben
. o Digital vernetzte Leseliste fiir das strukturierte literatur-

Leseliste 2.0 Germanistik wissenschaftliche Selbststudium

. . - Umfassende Ubungen und Materialien inkl. Eingangs-
LingQuiz Anglistik testung fiir das Linguistik-Studium
LingQuizRom Romanistik Digitale Tests in den Prasenzsitzungen zur Individualisie-

rung von Lernpfaden
Media Systems and Media Medienwis- Integration von digitalen Inhalten und Materialien in
History senschaft Lehrveranstaltungen in den Medienwissenschaften
Mehrsprachig leben und Anglistik Hochwertige Videos zu Mehrsprachigkeit und Sprach-
lernen (durfen), MLL g entwicklung
Mit der Maschine sprechen:
Reflexionstraining zum Ein- Geschichte Reflektierter Einsatz von Kl in den Geisteswissenschaften
satz von Kl
Modern history of Ukraine: Geschichte Einsatz von Virtual Reality zum Erleben und Verstehen
the path of Eurointegration historischer Materialien
Packaging Before Plastics. In- . Analyse und studentische, multimediale Aufbereitung
S X Geschichte S
spirations from History. von historischen Verpackungskonzepten
Project eMAth Mathematik Aufzelchnungv“orT Lehrveranstaltungen und weitere digi-
tale Angebote fiir individuelles Lernen
Public Blockchains Enabled Wlﬁschafts— Einsatz und Erprobung von Blockchain-Technologien
Classroom informatik
) Rechtswis- Digitale Angebote fiir die juristische Examensvorberei-
Rep2Plus
senschaft tung
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(Fortsetzung Tabelle 1)

Projekttitel Fachbereich | Kurzbeschreibung

Responsible Research & . Ein hybrides Seminarformat zur Férderung verantwor-
: Geschichte )

Innovation tungsvoller Forschung und Innovation

Social video learning —Video- | Betriebswirt- Interaktive Videoannotation fiir kollaboratives Lernen

annotation in ILIAS schaftslehre

Systemfeedback Program- Wirtschafts- | Ubungsméglichkeiten mit automatisiertem Feedback im
mierumgebung informatik Fachbereich Informatik

Systemfeedback Program- Wirtschafts- Entwicklung zusétzlicher Aufgabentypen
mierumgebung || informatik

Betriebswirt- | Online-Quizformate im Steuerrecht als Erginzung zu

Tax Knowledge Quizzes schaftslehre Lernvideos

Digitale Analysetools zur Unterstiitzung geisteswissen-

Text to Data— Data to Insight | Geschichte schaftlicher Forschungsprozesse

Virtual Learning Designs for Wirtschafts- | Virtuelle Lernsimulationen fiir praxisnahe Lehramts-
Business Education (ViLD) padagogik ausbildung

Entwicklung eines digitalen Lernspiels zu globaler Rechts-

World History of State and Law | Geschichte und Staatsgeschichte

Ein zentraler Bestandteil von InnoMA bestand darin, digitale Innovationen in der Hoch-
schullehre nicht nur zu erproben, sondern auch mehr iiber diese zu lernen und ihre
Einfliisse auf studentisches Lernen besser zu verstehen. Dafiir wurde ein wissenschaft-
lich fundiertes Qualititsentwicklungskonzept etabliert, in dessen Rahmen alle geforder-
ten Lehr-Lern-Projekte evaluiert wurden. Fiir jedes Lehr-Lern-Projekt wurde ein eigenes
Evaluationskonzept entwickelt und umgesetzt. Im Fokus der Evaluationen standen bei-
spielsweise die Akzeptanz und Nutzung der digitalen Elemente durch die Studieren-
den, Moglichkeiten zur Weiterentwicklung und — sofern méglich — die Untersuchung
ihrer Lernwirksambkeit. Die Ergebnisse der Evaluationen wurden mit den verantwort-
lichen Lehrpersonen diskutiert, sodass diese darauf aufbauend ihre (digitale) Lehre wei-
terentwickeln konnten. Zudem flossen Erkenntnisse in die Beratung von Lehrenden
und in die Erstellung von Materialien rund um digitales Lehren und Lernen ein und
wurden auf relevanten Konferenzen und Tagungen prisentiert.

Lehrende, deren Lehr-Lern-Projekte durch den Forderfonds geférdert wurden,
wurden nicht nur finanziell, sondern auch technisch und didaktisch bei der Umsetzung
unterstiitzt. Allerdings sollten nicht nur diese Lehrenden, sondern alle Lehrpersonen
und Studierenden der Universitit Mannheim von InnoMA profitieren. Daher wurden
die Infrastruktur und der Support fiir digitales Lehren und Lernen an der gesamten
Universitit verbessert. Dazu wurde das Angebot fiir Lehrende in Form von Beratungen,
Workshops und multimedialen Materialien ausgebaut. So wurden Videos, Podcasts
und Handreichungen erstellt, die Lehrenden dauerhaft zur Verfiigung stehen und Wis-
senswertes rund um digitales Lehren und Lernen verstindlich aufbereiten (vgl. Kapi-
tel 16). Weitere Mittel flossen in die Verbesserung der Infrastruktur fiir digitale Hoch-
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schullehre und wurden beispielsweise fiir Soft- und Hardware fiir automatisierte
Vorlesungsaufzeichnungen, fiir den Aufbau eines Videostudios oder fiir den Ausbau
von hybriden Lehrraumen verwendet (vgl. Kapitel 18). Die Investitionen in Infrastruktur
wurden dabei konsequent vom Lehr-Lern-Prozess her gedacht (keine , Digitalisierung
um der Digitalisierung willen“). Die getitigten Investitionen wurden durch entspre-
chende Anleitungen und Veranstaltungen begleitet, wihrend der Projektlaufzeit erprobt
und evaluiert und stirken nachhaltig die Infrastruktur fiir digitales Lehren und Lernen
an der Universitit Mannheim.

Der Transfer von Konzepten und Erkenntnissen aus den geforderten Lehr-Lern-
Projekten, der Begleitforschung und den erweiterten Supportstrukturen fand sowohl
innerhalb der Universitit Mannheim als auch dariiber hinaus statt. Fiir den universi-
titsinternen Transfer wurden unter anderem Austauschformate fiir Lehrende geschaf-
fen, Workshops durchgefithrt oder Materialien fiir das Wiki fiir digitales Lehren und
Lernen erstellt. Zudem wurde im Rahmen des Forderfonds explizit eine Férderung fiir
Transfer-Projekte, welche bestehende Lehr-Lern-Projekte in andere Fachbereiche tiber-
tragen oder erweitern, ausgeschrieben. Zu den Maflnahmen, die fiir den hochschul-
ubergreifenden Transfer ergriffen wurden, zihlen Prisentationen auf Konferenzen
und Tagungen, Publikationen, eigene 6ffentliche Veranstaltungen oder das Durchfiih-
ren von Workshops im Programm des Hochschuldidaktikzentrums Baden-Wiirttem-
berg (HDZ).

An der Umsetzung des Projekts InnoMA mit seinen zentralen Bestandteilen For-
derfonds, Qualititsentwicklung sowie Support und Infrastruktur waren neben zahlrei-
chen Studierenden und Lehrenden aller Fakultiten auch mehrere Abteilungen der Uni-
versitit beteiligt. Das Zentrum fiir Lehren und Lernen (ZLL) begleitete unter anderem
die geforderten Lehr-Lern-Projekte didaktisch, veranstaltete Workshops und Austausch-
formate und erstellte multimediale Materialien rund um das Thema digitales Lehren
und Lernen. Das Zentrum fiir Lehrerbildung und Bildungsinnovation (ZLBI) verant-
wortete die Begleitforschung, die im Rahmen der Qualititsentwicklung durchgefiihrt
wurde. Die Universitits-IT (UNIT) war mit der technischen Betreuung der Projekte im
Forderfonds sowie dem Ausbau der Infrastruktur betraut. Die Universititsverwaltung
kiimmerte sich um das Projektcontrolling und das Personalwesen, insbesondere rund
um den Férderfonds. Die Schaffung dieser abteilungsiibergreifenden Strukturen be-
ruht auf der Annahme, dass das Voranbringen gewinnbringender, studierendenzen-
trierter digitaler Hochschullehre eine komplexe Aufgabe darstellt, die nur durch die
Zusammenarbeit zahlreicher Akteur*innen erfiillt werden kann. Diese Annahme hat
sich wihrend der Projektlaufzeit bestitigt — um an dieser Stelle bereits ein Projektergeb-
nis vorwegzunehmen.

Abgerundet wurden die geschaffenen Strukturen durch ein Projektmanagement,
das am ZLL angesiedelt war. Zentrale Aufgaben des Projektmanagements waren die
Uberwachung des Projektfortschritts, das Management von Schnittstellen und Informa-
tionsfliissen innerhalb der Universitit und auflerhalb, unter anderem mit der Stiftung
Innovation in der Hochschullehre, und das Berichtswesen. RegelmiRige Uberpriifun-
gen des Projektfortschritts und gegebenenfalls Anpassungen des weiteren Projektplans
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ermoglichten es, auch auf unvorhergesehene Ereignisse zu reagieren. So wurden bei-
spielsweise kurzfristig Handreichungen und Veranstaltungen rund um das Thema KI
in der Hochschullehre veréffentlicht und durchgefithrt, nachdem ChatGPT 6ffentlich
verfligbar wurde und (nicht nur) die Hochschulwelt auf den Kopf stellte.

3 Zum Aufbau dieses Sammelbandes

Der erste Teil dieses Sammelbandes widmet sich dem Qualititssicherungskonzept, das
im Rahmen von InnoMA implementiert wurde. In Kapitel 2: Ein Rahmen fiir die Quali-
tatsentwicklung digital gestiitzter Lehr-Lernangebote stellt Stefan Miinzer zunichst den
Qualitatsrahmen fiir digital gestiitztes Lehren und Lernen an Hochschulen vor und be-
leuchtet dessen Rolle und Entwicklung im Gesamtprojekt. Darauf aufbauend prisentie-
ren Sabrina Navratil und Samuel Wissel in Kapitel 3: Begleitevaluation im Projekt InnoMA
die Vorgehensweise der Begleitforschung, erste Ergebnisse im Uberblick sowie eine Re-
flexion zur Rolle der Begleitforschung bzw. -evaluation im Projekt InnoMA.

Im zweiten Teil des Sammelbandes werden ausgewihlte innovative Lehrprojekte,
die im Rahmen des Férderfonds an der Universitit Mannheim durchgefiihrt wurden, in
der Tiefe vorgestellt. Dies beinhaltet jeweils Rahmenbedingungen, Projektideen und
-ziele, ihre didaktische und technische Umsetzung sowie die dabei gesammelten Erfah-
rungen. Den Anfang machen Tom Y. Ruppenthal, Carsten Kusche und Michael W. Miil-
ler mit Kapitel 4: Digitale Ubungsmaterialien zum Grundkurs im Offentlichen Wirtschafts-
recht und zur Ubung im Strafrecht fiir Anfiinger, der die Einfithrung digitaler
Karteikartensysteme und weiterer digitaler Angebote in zwei Lehrveranstaltungen in den
Rechtswissenschaften beleuchtet. In Kapitel 5: Vorlesungsbegleitendes digitales Tutoring
mit CoTutor zur Unterstiitzung von kognitiven Lernstrategien bei Erstsemesterstudierenden
berichten Stefan Miinzer, Samuel Wissel, Hatice Dedetag Satir, Benedict C. O. F. Fehrin-
ger und Marc Philipp Janson von ihren langjihrigen Erfahrungen in Bezug auf studen-
tisches Lernen mit einem digitalen Tutoring-System. Dabei liegt ein besonderer Fokus
auf der tatsichlichen Nutzung durch die Studierenden.

In Kapitel 6: Entwicklung und Anwendung des Lernspiels GeR Gamified fiir eine BWL-
Grundlagenveranstaltung stellen Andreas Reitzig, Ute Hager, Samuel Wissel, Sabrina
Navratil und Johannes J. Gaul ein digitales Brettspiel zum Erlernen und Festigen der
Grundlagen des Rechnungswesens sowie ihre Erfahrungen bei der Entwicklung und
Einfithrung des Lernspiels vor. Im folgenden Beitrag in Kapitel 7: Interdisziplindres fall-
studienbasiertes Lernen mit Graphic Novels. Didaktische Impulse aus dem ENGAGE.EU-
Kurs Future of Work geben Manuel Bohm, Andreas Rausch und Jiirgen Seifried Einbli-
cke in eine Lehrveranstaltung, die internationale, interdisziplinire Fallstudiendidaktik
mit computerunterstiitztem kollaborativem Lernen und dem Einsatz von Graphic
Novels verbindet. Robert Miihldorfer, Christian W. Mayer, Julia Derkau, Corinna Braun
und Jiirgen Seifried beschreiben in Kapitel 8: Bridging Theory and Practice. Developing
Explanatory and Reflective Skills through Immersive VR in Teacher Education ihre quasi-
experimentelle Studie zu einem virtuellen Klassenzimmer, einer VR-Lernumgebung
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mit virtuellen Avataren zur Simulation von Unterrichtssituationen. Ein weiteres digita-
les Lernspiel sowie die Erfahrungen bei dessen Entwicklung und Einsatz im Fach-
bereich Geschichte wird in Kapitel 9: Stepping Into the Past: The Digital Learning Tool
Handbook for Time Travelers von Andreas Reitzig, Ute Hager und Ivan Balykin vorge-
stellt.

Die folgenden beiden Kapitel behandeln Empfehlungssysteme fiir individualisierte
Lernpfade. Den Anfang machen Lea Cohausz, Heiner Stuckenschmidt und Dirk Ifen-
thaler in Kapitel 10: Personalized Exercise Recommendations for University Courses —a Sup-
plementary Digital Learning Tool. In diesem Beitrag beschreiben sie ihre Erfahrungen mit
dem Einsatz eines Systems zur Empfehlung von Inhalten und Materialien in einer Lehr-
veranstaltung mit heterogener Studierendenschaft. In Kapitel 11: Implementierung eines
computergestiitzten Beurteilungssystems zur Forderung des individuellen Lernerfolgs prisen-
tieren Dirk Ifenthaler, Joana Heil und Mubhittin Sahin eine designbasierte Studie, wel-
che die Implementierung und Nutzung eines computergestiitzten Beurteilungssystems
in einer produktiven Hochschulumgebung untersucht und dabei einen besonderen Fo-
kus auf'ein Dashboard fiir Studierende legt.

Auch die folgenden Beitrige beschreiben die Nutzung digitaler Elemente, um hete-
rogenen Studierendengruppen gerecht zu werden und individuelle Lernpfade zu ermég-
lichen. Sandra Morgenstern erldutert in Kapitel 12: Academic Practice Nuggets. How to
Reduce Prior Knowledge Heterogeneity with Short Videos die Erstellung und den Einsatz von
studierendenzentrierten Kurzvideos zu fortgeschrittener akademischer Praxis. San-
dra Beck und Regine Zeller beschreiben in Kapitel 13: Die Leseliste 2.0 — Literaturvermitt-
lung in digitalen Streifziigen den Aufbau einer digitalen, vernetzten Leseliste in Wiki-
Struktur in der Germanistik. Die Erweiterung dieses Ansatzes auf weitere Philologien
sowie die Vernetzung zwischen diesen wird in Kapitel 14: Digitale Streifziige durch die
Weltliteratur: Partizipative interphilologische Kanonreflexion im Wiki-Format von Sina
Schuhmaier, Nico Stab und Melanie Tissot vorgestellt. Abschlieend beschreiben Svenja
Kaiser, Leif D6ring und Markus Vogel in Kapitel 15: Digitales Beweisverstindnistraining
mit Worked Examples im Fachbereich Mathematik die Entwicklung eines Beweisverstind-
nistrainings, um Studierende insbesondere in der Studieneingangsphase im Fach Ma-
thematik zu unterstiitzen.

Im dritten Teil des Sammelbandes werden Ergebnisse prisentiert und reflektiert,
die sich mit dem Ausbau der Supportstrukturen und der Infrastruktur fir digitale in-
novative Hochschullehre an der Universitit Mannheim befassen. In Kapitel 16: Zwi-
schen Beratung, Digitalisierung und Innovation: Praktische Erfahrungen aus dem Projekt
InnoMA beschreiben Andreas Reitzig und Ute Hager ihre Ansitze und Erfahrungen in
ihrer Funktion als , Team Didaktik“ im Projekt. Annika Frank und Ansgar Lorenz stel-
len in Kapitel 17: Grafiken fiir die Lehre. Uber die Entwicklung einer universititsinternen
Ilustrationen-Datenbank und die diversititssensible Darstellung menschlicher Figuren eine
Datenbank mit Ilustrationen fiir Lehrmaterialien vor. In Kapitel 18: Zur Rolle von IT,
Technik und Infrastruktur in der digitalen Hochschullehre stellen Niko Baldus und Laura
Gelb Mafinahmen zum Aufbau einer Infrastruktur vor, welche digitale innovative
Hochschullehre ermdéglicht und unterstiitzt.
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AbschlieRend reflektieren wir, Marina Friedrich-Schieback, Melanie Klinger und
Niko Baldus, in Kapitel 19: Freirdume fiir innovative digitale Lehre? Ein Fazit tiber die
Erreichung der Zielsetzung des Projekts InnoMA sowie die Lehren, die daraus gezo-
gen werden konnten: Was wiirden wir wieder so machen? Was wiirden wir bei einem
dhnlichen Projekt in Zukunft anders angehen? Und was bleibt nach viereinhalb Jahren
Projektlaufzeit vom Projekt InnoMA?
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Ein Rahmen fiir die Qualitiatsentwicklung digital
gestiitzter Lehr-Lernangebote

STEFAN MUNZER

Zusammenfassung

Der Rahmen fiir die Qualititsentwicklung digital gestiitzter Lehr-Lernangebote be-
schreibt vier Dimensionen, die gezielte Entwicklung und Evaluation erméglichen:
Strukturiertheit, kognitive Aktivierung, individualisierte Unterstiitzung und soziale
Zugehdrigkeit. In jeder Dimension gibt es eine Angebotsseite (Lehrangebot) und eine
Nutzungsseite (Lernverhalten der Studierenden). Gestaltungsmoglichkeiten des Lehr-
angebots auf der Angebotsseite und dazu komplementire Lernstrategien des selbstre-
gulierten Lernens auf der Nutzungsseite werden flir den Hochschulkontext beschrie-
ben. Fiir jede Dimension wird erértert, welche Einfliisse und Herausforderungen durch
Digitalisierung entstehen. Das Kapitel schliefit ab mit einer Bilanz der Wirkung des
Qualititsrahmens innerhalb des InnoMA-Projekts.

Abstract

The framework for quality development in digitally supported teaching and learning
describes four dimensions that enable targeted development and evaluation: structure,
cognitive activation, individualized support, and social belonging. Each dimension has a
supply side (teaching provision) and a usage side (student learning behavior). Design
options for teaching offerings on the supply side and complementary learning strategies
for self-regulated learning on the usage side are described for the higher education con-
text. For each dimension, the influences and challenges arising from digitalization are
discussed. The chapter concludes with an assessment of the impact of the quality frame-
work within the InnoMA project.

1  Der Qualititsrahmen und seine Dimensionen

Das Projekt InnoMA verfolgte das Ziel, die nachhaltige Entwicklung sowie den Transfer
qualitativ hochwertiger digitaler Lehrmethoden an der Universitit Mannheim struktu-
riert zu férdern. Dazu wurde ein hochschulinterner Férderfonds mit einem Qualitits-
entwicklungsprozess verbunden: Der Forderfonds ermoglichte es Lehrenden durch fi-
nanzielle Férderung sowie technische und didaktische Unterstiitzung, innovative Lehr-
Lernformate zu entwickeln und zu erproben. Im Rahmen der Qualititsentwicklung
wurden diese Lehr-Lernprojekte evaluiert, sodass Lehrende ihre Konzepte evidenz-
basiert weiterentwickeln konnten und Erkenntnisse in die Beratung einflieRen und in
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die Breite getragen werden konnten. Der hier vorgestellte Qualititsrahmen bildet mit
seinen vier Dimensionen und zwei Perspektiven die Grundlage fiir die Qualititsent-
wicklung im Projekt InnoMA.

Der Qualititsrahmen ist in InnoMA verwendet worden, um Lehrangebot und
Lernprozesse zu durchdenken, Optimierungsansitze zu finden, Ziele zu setzen, Um-
setzungen zu planen, Daten zu Lernprozessen und Lernergebnissen zu erheben und
die Zielerreichung zu evaluieren. Der Qualititsrahmen beschreibt mit Strukturiert-
heit, kognitiver Aktivierung, individualisierter Unterstiitzung und sozialer Zugehorig-
keit vier Dimensionen fiir die Seite des Lehrangebots und fiir die Seite der Lernpro-
zesse in der Hochschullehre. Hinter jeder Dimension des Qualititsrahmens verbergen
sich auf der Seite der Lehre Gestaltungsmoglichkeiten und auf der Seite der Lernpro-
zesse bewusst einsetzbare Strategien des selbstregulierten Lernens.

Die Strukturiertheit eines Lehrangebots bezieht sich auf Kohirenz (z. B. Passung
zwischen Kompetenzzielen, Inhalten und Formaten, einschlieRlich Priifungsform) und
Klarheit und Verstindlichkeit der Wissensdarstellung. Strukturiertheit bezieht sich au-
Rerdem auf die Lehrorganisation und die damit verbundene Steuerung von Lehr- und
Lerngelegenheiten. Die kognitive Aktivierung beschreibt Anregungen fiir aktive Prozesse
der Wissenskonstruktion und zur Aneignung von Denkweisen und Problemlésestrate-
gien. Die individualisierte Unterstiitzung meint explizite Diagnostik und differenzierende
Lernwege im Lehrangebot. Die soziale Zugehorigkeit beschreibt die Beteiligten als Ge-
meinschaft, in der Lernende in eine wissenschaftliche Kultur hineinwachsen.

Auf der Seite der Nutzung, also des Lernens, beschreibt das selbstregulierte Lernen,
wie Lernen selbstgesteuert organisiert wird und wie Lernende ihre Ressourcen verwalten
(Strukturiertheit), welche Lernstrategien fiir Erarbeitung komplexer Lerngegenstinde
geeignet sind (kognitive Aktivierung) und wie durch metakognitive Kontrolle eigene Lern-
bedarfe erkannt werden (individualisiertes Lernen). Auch im Bereich der sozialen Zuge-
hérigkeit konnen Lernende selbst etwas tun, z. B. aktivin Gruppen zusammenarbeiten,
auf Lehrende zugehen, an den Angeboten teilnehmen, in Prisenz erscheinen, sich en-
gagieren. Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber den Qualititsrahmen mit seinen Dimen-
sionen.

Tabelle 1: Uberblick tiber den Qualititsrahmen

Angebot (Lehren) Nutzung (Lernen)

Strukturiertheit

Kognitive Aktivierung

Individualisierte Unterstiitzung

Soziale Zugehérigkeit
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Der Anspruch des Qualititsrahmens ist es nicht, alle Faktoren in einem umfassenden
Modell der Hochschuldidaktik zusammenzubringen. Weil der Qualititsrahmen tiber-
fachlich ist, bietet er keine Losungen fiir spezifische Vermittlungsprobleme, beispiels-
weise zu Fragen, wie bestimmte Denkweisen oder Problemldsestrategien in einem
Fach vermittelt werden. Fachlich-curriculare Aspekte (Welche Kompetenzen? Welche
Inhalte? In welchen Anteilen im Lehrprogramm? Wie zu priifen?), wie sie in Prifungs-
ordnungen und Modulhandbtiichern dokumentiert sind, werden nicht thematisiert. Der
Qualititsrahmen hat nicht den Charakter umsetzbarer fertiger Empfehlungen, Metho-
den oder Best Practices, sondern bietet eine Struktur fiir Reflexion und Orientierung —
auch fiir neue, innovative Entwicklungen.

Stattdessen tibertragen wir hierbei aus der empirischen Bildungsforschung be-
kannte Qualititsdimensionen (z. B. Klieme 2022; Praetorius etal. 2020) in den Hoch-
schulkontext. Allerdings: Empirische Bildungsforschung bewegt sich typischerweise im
Kontext der allgemeinen (schulischen) Bildung. Auf der Grundlage von standardisier-
ten Kompetenztests (z. B. PISA) werden beispielsweise in umfangreichen Erhebungen
Beziehungen zwischen Unterrichtsqualitit, Lernprozessen und Lernergebnissen ermit-
telt. Im Hochschulkontext sind Ficher hingegen stirker spezialisiert; (Lern-) Leistungen
werden selten standardisiert gemessen und empirische fachdidaktische Forschung der
Hochschullehre ist wenig entwickelt. Von Studierenden wird zudem ein hohes Maf3 an
Eigenverantwortung und Selbstregulation erwartet. Die Gestaltungsspielriume auf Sei-
ten der Lehre mogen daher geringer erscheinen; Lernprozesse von Studierenden sind
wenig sichtbar. Wir glauben dennoch, dass die Qualititsdimensionen im Kontext der
Hochschullehre wirksam sind und eine niitzliche Orientierung bieten. Um besser zu
verstehen, vor welchen Herausforderungen Studierende stehen und wie sie ihr Lernver-
halten ausrichten, miissen wir ihre Lernprozesse besser erkennen (,Lernen sichtbar
machen®). Aus diesem Grund enthilt der Qualititsrahmen eine Angebots- und eine
Nutzungsseite. Evaluationen nehmen die Nutzungsseite in den Blick, um den tatséch-
lichen studentischen Umgang mit dem Lehrangebot sichtbar zu machen und Anhalts-
punkte fiir eine studierendenzentrierte Weiterentwicklung zu finden.

11  Dimension Strukturiertheit

Die Strukturiertheit des Lehrens und Lernens bezieht sich einerseits auf die Inhalte und
Anforderungen (Aufbau, Gliederung, Kohirenz, Passung der verschiedenen Lehr- und
Prifungselemente zueinander). Andererseits bezieht sich Strukturiertheit darauf, wie
Lehren und Lernen zeitlich und rdumlich organisiert werden. Dies wird in Tabelle 2
erljutert.
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Tabelle 2: Dimension der Strukturiertheit — Lehrangebot und Lernverhalten

Angebot
(Merkmale des Lehrangebots)

Nutzung
(Lernverhalten der Studierenden)

Inhalte und Anforderungen
« klare Ziele und Anforderungen, folgerichtiger
Aufbau, Verstiandlichkeit, Kohirenz
« Passung von Lehrzielen und Inhalten zu didak-
tischen Methoden und zu Prifungsinhalten
und -formaten

Lernstrategien
« Verstindnis fiir die Anforderungen und Anwen-
dung passender Erarbeitungs-, Lern- und Wie-
derholstrategien
« metakognitive Uberwachung und Regulation
des eigenen Lernens (inkl. MaRnahmen, wenn
Verstandnisschwierigkeiten auftreten)

Lehrorganisation
« zeitliche (z. B. wdchentliche) Einteilung des
Lehrens und korrespondierende Aufteilung der
Inhalte; Stoffbegrenzung; Priifungstermine;
Modulprifungen

Lernorganisation
« Lernumgebung einrichten
« Zielesetzen; Lernplan erstellen (Einteilung und
Taktung); Lernstoff strukturieren und unterteilen
+ Motivation, Konzentration und Anstrengung

Verbindlichkeit des regelmifigen gemein-
samen Lehrens und Lernens in Prisenz; per-
sénliche Begegnung vs. virtuelles Format; bau-
liche Gegebenheiten; Nutzung von Raumen;
Gruppengréfien

Definitionen von Teilleistungen und Festlegung
von Abgabeterminen (Studienleistungen,
Ubungen, Aufgaben, Referate etc.)

managen
« regelmifiglernen

verbindlich vorgegebene Strukturierung fiir die
eigene Lernorganisation nutzen

« Lerngruppen griinden und managen

Wenn Sie sich als Lehrende*r beispielsweise folgende Fragen stellen, um Ihr Lehrange-
bot zu gestalten, dann sind dies Fragen der Strukturiertheit:

Strukturiertheit der Lehrinhalte: Passen meine Inhalte und ihre Darstellung/Ver-
mittlung grundsitzlich zu den Kompetenzzielen? Welche Lernvoraussetzungen wer-
den verlangt? Bauen meine Inhalte logisch aufeinander auf; sind sie klar strukturiert?
Ist meine Darstellung verstindlich und klar? Ist meine Sprache verstindlich? Setze ich
angemessene Visualisierungen ein? Passen die Priifungsfragen und Priifungsanforde-
rungen hinsichtlich Inhalt und Form zu den Kompetenzzielen und zu den Vermitt-
lungsformen?

Strukturiertheit der Lehrorganisation: Soll ich im Laufe der Veranstaltung regel-
mifige Aufgaben stellen? Soll der Erfolg der Bearbeitung eine Teilleistung sein? Soll
ich meine Vorlesung in hybrider Form anbieten? Soll ich , Inverted Classroom“ anbie-
ten (vgl. dazu auch unten die Dimension der kognitiven Aktivierung)? Soll ich Vorle-
sungsaufzeichnungen zur Verfiigung stellen?

Wenn Sie sich als Studierende*r beispielsweise folgende Fragen stellen, um Ihr
Lernen zu gestalten, dann sind dies Fragen der Strukturiertheit:

Strukturiertheit der Lehrinhalte: Verstehe ich, was die (Kompetenz-)Ziele der Lehr-
veranstaltung sind und wie sie zu meinem Kompetenzerwerb im Studienfach beitra-
gen? Beherrsche ich die passenden Lernstrategien, um die Inhalte verarbeiten, verste-
hen und memorieren zu kénnen? Ist die Darstellung fiir mich verstindlich und logisch?
Bauen die Inhalte aufeinander auf? Ist mir klar, wie die Priifungsfragen gestaltet sein
werden und was ich wissen und kénnen sollte, um die Priifung gut zu bestehen?
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Strukturiertheit der Lehrorganisation: In welcher Umgebung lerne ich am besten
und konzentriertesten? Habe ich einen Lernplan, in dem ich Zwischenziele und -erfolge
dokumentieren kann? Wie stelle ich fest, ob ich etwas verstanden habe und im Gedicht-
nis behalten konnte? Gehe ich zu den regelmifiigen Lehrveranstaltungen, bin ich dort
konzentriert und nehme aktiv teil, bearbeite ich regelmifig gestellte Aufgaben? Schiebe
ich das Lernen bis kurz vor der Klausur auf? Wenn hybride Formen angeboten werden,
geheich hin oder nehme ich online teil? Was hilft mir, um mich zum Lernen zu motivie-
ren?

Uberlegungen zum Einfluss von Digitalisierung

Die Struktur der Lehrinhalte dndert sich durch Digitalisierung wenig. Bei Wissensdar-
stellungen kommt es vor allem auf den Inhalt und die klare und verstindliche, logische
Darstellung an. Potenziale der Digitalisierung liegen eher im Bereich der kognitiven
Aktivierung und individuellen Unterstiitzung (s. u.). Digitale Werkzeuge konnen Gren-
zen setzen. Beispielsweise kann man in Online-Priifungen an weniger flexible Fragen-
formate gebunden sein — dies kann den Zusammenhang zwischen Lerninhalt und Prii-
fungsformat beeinflussen.

Eine erhebliche Wirkung hat Digitalisierung auf die Lehrorganisation. Prisenzlehre
wird durch traditionelle Formate mit ihrer Taktung und Einteilung von Inhalten organi-
siert. Dabei entsteht eine gewisse Fremdsteuerung. Wenn diese raiumlichen und zeit-
lichen Verabredungen durch Digitalisierung aufgeldst werden, dann geht die Fremd-
steuerung zurtick. Bereits bei hybriden Lehrveranstaltungen, in denen die Studierenden
in grofler Zahl dem Horsaal fernbleiben, sind Nachteile spiirbar (schwarze Kacheln,
Konzentrationsmangel, fehlender Riickkanal im Hoérsaal etc.). Allein dadurch, dass Stu-
dierende flexibel lernen kénnen, wann und wo sie wollen, entsteht noch keine Qualitit
des Lernens.

Wenn die Fremdsteuerung zurtickgeht, dann ist auf der Nutzungsseite erhhte
Selbststeuerung gefordert. Die entsprechenden selbstregulativen Kompetenzen sind bei
den Studierenden aber unterschiedlich ausgeprigt. Die Schere zwischen zum selbst-
regulierten Lernen fihigen und diesbeziiglich weniger fahigen Studierenden geht daher
mit Digitalisierung weiter auseinander.

Studierende sehen diese Probleme. Sie zeigen sich iiberall, wo Selbststeuerung ge-
fordert ist (in Tutorien erscheinen, Aufgaben bearbeiten, wihrend der Vorlesungszeit
lernen etc.). So zeigten die Ergebnisse einer groflen Studierendenbefragung an der Uni-
versitit Mannheim zur Situation der Studierenden in der Pandemiezeit, dass digitales
Selbstlernmaterial als sehr sinnvoll angesehen wurde. Studierende wiinschten vor allem
auch digitale Wissens- und Verstindnisiiberpriifungen. Dariiber hinaus wiinschten
sich die Studierenden auch regelmiflige Aufgaben. Studierende sehen also das Poten-
zial der Digitalisierung nicht in der , Flexibilisierung* als solcher, sondern in einer digi-
talen Unterstiitzung ihrer Lernprozesse — und zwar einschlieflich Strukturierung der
Lehrorganisation, z. B. durch regelméifige Aufgaben.

Hinsichtlich der Strukturiertheit beim Selbstlernen kénnten digitale Materialien
einerseits die traditionelle inhaltliche/zeitliche Portionierung (,90-Minuten-Blocke®)
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auflésen, um eine sinnvollere, ggf. kleinteiligere und an bestimmten Stellen intensivere
Darstellung zu erreichen. Auf der anderen Seite kénnen digitale Systeme (z. B. digitale
Lernsysteme, Studierenden-Cockpit) eine metakognitive Uberwachung (was wurde be-
reits erfolgreich in welchen Zeitabschnitten gelernt) und ggf. auch das Bearbeiten von
Aufgaben zu bestimmten Zeiten (Lernplan) unterstiitzen.

1.2  Dimension der kognitiven Aktivierung

Lernen ist ein aktiver Konstruktionsprozess. Das gilt sowohl fiir verbalisierbare Fakten,
Argumente, Sachverhalte, Zusammenhinge und kognitive Schemata (knowing what, de-
klaratives Wissen) als auch fiir Denkweisen, Strategien, Losungsansitze und Routinen
(knowing how, prozedurales Wissen). Aspekte der Dimension kognitive Aktivierung wer-
denin Tabelle 3 dargestellt.

Tabelle 3: Dimension der kognitiven Aktivierung — Lehrangebot und Lernverhalten

Angebot Nutzung
(Merkmale des Lehrangebots) (Lernverhalten der Studierenden)
« relevante, anregende, interessante, heraus- « aktive Bearbeitung der Aufgaben
fordernde Aufgaben « eigenes Erkennen von Lern- und Verstandnis-
« Angebote (Aufgaben) fiir deklaratives Wissen: schwierigkeiten; Fragen stellen
Diskussion, Elaboration, Reflexion, Kldrung - Bearbeitung auch von Aufgaben, die zunichst
« Angebote (Aufgaben) fiir prozedurales Wissen: (zu) schwierig erscheinen (Problemlésen, kom-
Handlungsgelegenheit, Anwendungsorientie- plexe Aufgaben)
rung, fallbasiertes Lernen; Gelegenheiten zum « Lern- und Kooperationsstrategien fiir Klein-

Uben; Gelegenheiten, Handlungsfehler zu gruppen anwenden
erkennen und zu beheben aktive Mitarbeit in Lehrveranstaltungen
kognitive Aktivierung aller Studierenden eigenstindige Wahl herausfordernder Aufgaben

«+ Riickmeldung zur Aufgabenbearbeitung (Projekte, Praktika, situierte und anwendungs-
« Verstandnisschwierigkeiten und Fehler sichtbar bezogene Veranstaltungen)
machen + Relevanz fiir Anwendungsszenarien erkennen,

Theorie-Praxis-Reflexion

Wenn Sie sich als Lehrende*r beispielsweise folgende Fragen stellen, um Ihr Lehr-
angebot zu gestalten, dann sind dies Fragen der kognitiven Aktivierung: Wie kann ich am
besten zeigen, durch welche Denkweisen komplexe Probleme in meinem Fach ange-
gangen werden? Ist,, Vormachen* einer ProblemlGsestrategie ausreichend, um den Stu-
dierenden die Problemldsestrategie zu vermitteln? Wie konnen die Studierenden durch
eigenes Bearbeiten von Problemen und Aufgaben methodisches Wissen und Proze-
duren (Strategien, Losungsschritte) erlernen? Welche Strategien wirken dabei unter-
stiitzend? Sind meine Inhalte und Aufgaben fur die Studierenden interessant? Haben
meine Inhalte und Aufgaben einen Bezug zu beruflichen (komplexen) Problemstel-
lungen? Wie kann ich mit meinen Inhalten und Aufgabenstellungen dazu beitragen,
dass sich Studierende den Bezug zwischen den praktischen und komplexen Problemen
der realen Welt und den wissenschaftlichen Analysemethoden und Erkenntnissen erar-
beiten (Theorie-Praxis-Reflexion)? Wie kann ich ggf. vorhersehbare Fehler und Fehlkon-
zepte fiir Lernprozesse nutzen? Wie kann ich mehr kognitive Aktivierung im Hérsaal
oder in der hybriden Vorlesung erreichen? Wie kann ich eine hohe kognitive Aktivie-
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rung und Interaktivitit in Online- oder hybriden Seminaren erreichen? Wie kann ich
Studierende davon iiberzeugen, dass elaborierende (verkniipfende, auf vertieftes Ver-
stindnis zielende) Lernstrategien besser sind als repetitives, wiederholendes Auswen-
diglernen?

Wenn Sie sich als Studierende*r beispielsweise folgende Fragen stellen, um Ihr
Lernen zu gestalten, dann sind dies Fragen der kognitiven Aktivierung: Interessieren
mich die Inhalte und Aufgaben, habe ich Freude daran, sie zu lernen? Denke ich in der
Lehrveranstaltung mit, beteilige ich mich, stelle Fragen und mache Vorschlige, oder
warte ich ab, bis die Losung prisentiert wird? Habe ich Fragen zu den Inhalten, artiku-
liere ich Verstindnisschwierigkeiten? Lerne ich mit Strategien der kognitiven Elabora-
tion (vertiefendes, sinnstiftendes Lernen)? Kann ich die Inhalte in eigenen Worten zu-
sammenfassen? Arbeitet meine Lerngruppe effektiv und was trage ich dazu bei? Wihle
ich Lehrveranstaltungen und extracurriculare Lerngelegenheiten (Projekte, Praktika,
Exkursionen, ...), die mich interessieren und herausfordern, bei denen ich etwas fiir
mich Sinnvolles hinzulernen kann? Sehe ich den Anwendungsbezug in den Inhalten,
Aufgaben und Methoden? Kann ich reale, komplexe Problemstellungen mit den wis-
senschaftlichen Methoden des Fachs angehen?

Uberlegungen zum Einfluss von Digitalisierung

Verstindnisprobleme, Probleme, in eine neue Denkweise hineinzufinden, Fehlkon-
zepte und Probleme mit der Anwendung von Wissen offenbaren sich oft erst in diskur-
siven Veranstaltungen, in denen komplexere Aufgaben durch Studierende bearbeitet
werden (Seminare, Projekte etc.). Dies sind typischerweise die Formate, in denen Stu-
dierende sichtbar ,selbst etwas tun“. Lehrende erhalten dabei eine gewisse Einsicht in
die Denkprozesse der Lernenden. Die Interaktion zwischen Lehrenden und Lernenden
scheint fiir die konstruktiven und das Denken verindernden Prozesse sehr wichtig zu
sein. Wie kann durch Digitalisierung ein Mehr an Qualitit entstehen?

Digitalisierung kann — mit einigem bis sehr hohem Aufwand bei der Content-
Erstellung — kognitive Aktivierung direkt unterstiitzen: (1) Durch kognitiv aktivierende
Selbstlernmaterialien und (2) durch digitale Lernsysteme, in denen Studierende Fragen
und Aufgaben selbst bearbeiten. Dabei werden Elemente der kognitiven Aktivierung
aus den diskursiven Lerngelegenheiten gezielt in die digitale Sphare tibertragen, um
Selbstlern-Prozesse zu verbessern. Digitalisierung ermdglicht dabei durch Fragen und
Riickmeldungen eine gewisse vorgeplante , Interaktivitit“ im Lernprozess (siehe auch
Dimension individualisierte Unterstiitzung). Diese steht dann einer groflen Zahl von
Studierenden zur Verfiigung.

Kognitiv aktivierende Selbstlernmaterialien. Digitale Medien erméglichen eine mul-
timediale Darstellung, beispielsweise mit Erklidrvideos. Eine solche Darstellung kann —
etwa gegeniiber einem Lehrbuchkapitel oder einer Vorlesungsaufzeichnung — potenziell
kognitive und motivationale Lernvorteile bieten. Von einer effektiveren Nutzung der
kognitiven Kapazitit des Arbeitsgedichtnisses tiber eine verstindliche und einfachere,
an der miindlichen Kommunikation orientierte Sprache bis hin zum ,persénlichen
Ansprechen” der Studierenden durch die Lehrperson im Video zeigt die Lehr-Lern-
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forschung, dass sich Lernergebnisse verbessern lassen (Mayer 2014). Das Selbstlern-
material kénnte zudem Anregungen zur vertieften Verarbeitung bieten, beispielsweise
dadurch, dass im Unterschied zu einem typischen Lehrbuchkapitel oder einer Vorle-
sungsaufzeichnung

« mehr Fragen zum Lernen und Mitdenken gestellt werden,

- mehr antizipierte Fehlkonzepte, Verstindnisschwierigkeiten und Missverstind-

nisse angesprochen werden,
- mehr interessante Anwendungsfille dargestellt werden,
« mehr Hinweise zum individuellen Vertiefen und Verzweigen gegeben werden.

Studierende, die mit angemessenen Lernstrategien lernen, konnen diese Aspekte im
Lehrangebot erkennen und bearbeiten. In gut gestalteten digitalen Selbstlernmateria-
lien kann somit die kognitive Aktivierung der Lernenden gezielt erhoht werden. Die
Lehr- und Lernzeit mit solchem Lernmaterial — das méglicherweise auch anders aufge-
teilt sein wird — diirfte die 90-Minuten-Zeit einer aufgezeichneten Vorlesung deutlich
uiberschreiten. Allerdings wird auch normalerweise erwartet, dass Studierende Vorle-
sungsinhalte selbst vor- und nachbereiten. Die Aufbereitung im digitalen Medium ini-
tiiert und lenkt die kognitiv aktivierenden Prozesse.

Digitale Lernsysteme. In einem digitalen Lernsystem kénnen Studierende mit vor-
gegebenen Fragen und Aufgaben begleitend zu einer Lehrveranstaltung selbst lernen.
Diese Funktion wird von Studierenden stark nachgefragt. Dies kann insbesondere
dann kognitiv aktivierend wirken, wenn Fragen gestellt werden, die Inhalte vertiefen,
Zusammenhinge thematisieren und das Verstindnis sichern. Studierende, die sich
eher oberflichlich mit den Inhalten auseinandergesetzt haben und ihre Missverstind-
nisse nicht bemerkten, werden dadurch individuell mit Fragen konfrontiert, die sie
sich selbst nicht gestellt und auch nicht in die Lehrveranstaltung mitgebracht hitten.
Ein digitales Lernsystem dient also nicht allein dazu, Fragen fiir die Priifungsvorberei-
tung zu wiederholen. Es kann beim Denken und Erarbeiten der Inhalte unterstiitzend
wirken. Das Kapitel , Vorlesungsbegleitendes digitales Tutoring mit CoTutor zur Un-
terstiitzung von kognitiven Lernstrategien bei Erstsemesterstudierenden” in diesem
Band beschreibt ein Beispiel.

Dies funktioniert auch mit Multiple-Choice-Fragen mit vorgegebenen Antwort-
alternativen. Die falschen Antworten werden so formuliert, dass sie den antizipierten
Missverstindnissen und Fehlkonzepten entsprechen. Sinnvoll ist dies dann, wenn die
Studierenden im Lernsystem auf falsche Antworten ein informatives Feedback erhal-
ten (d.h. eine Erlduterung, warum dies falsch war und was warum richtig gewesen
wire). Auf diese Weise werden interaktive Lehr-Lernprozesse (Fragen-Denken-Ant-
worten-Riickmeldung) teilweise in die digitale Selbstlernsphire verlagert.

Auf der Nutzungsseite ist es notwendig, dass Studierende den Wert der kogni-
tiven Aktivierung und des vertiefenden Lernens mit der interaktiven digitalen Unter-
stiitzung erkennen. Sie sollten bewusst ihr Verstindnis tiberpriffen und mit weiteren
Lernmaterialien abgleichen. Ein nicht unbetrachtlicher Teil der Studierenden versteht
diese Nutzungsweise allerdings nicht auf Anhieb. Bei der digitalen Wissenstiberprii-
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fung mdochten sie vor allem sicherstellen, dass sie auf eine Priifung gut vorbereitet
sind. Verlassen sich Studierende dabei auf den sichtbaren Erfolg in einem digitalen
Lernsystem, konnten Nachteile fiir ihre eigenen selbstregulativen Kompetenzen und
metakognitiven Einschitzungen entstehen.

Aktivierende Werkzeuge fiir die synchrone Lehre. Kognitive Aktivierung kann mit
digitalen Werkzeugen angeregt werden, ob die Studierenden nun vor Ort im Horsaal
sitzen oder von auswirts teilnehmen. Dazu gehéren Audience-Response-Systeme, bei
denen mit vorbereiteten Fragen gearbeitet wird, oder Werkzeuge, mit denen Beitrige
der Teilnehmer*innen parallel gesammelt und dargestellt werden kénnen. Diese Werk-
zeuge sparen Zeit und kénnen die kognitive Aktivierung auch bei groflen Gruppen von
Studierenden erhéhen.

Bei von vornherein diskursiv angelegten Formaten mit kleineren Gruppen kon-
nen virtuelle Riume zwar eine ortsunabhingige Lehre erméglichen. Die Erfahrung hat
gezeigt, dass soziale und aufgabenbezogene Interaktionen im virtuellen Raum — auch
abhingig vom Verhalten aller Beteiligten — erschwert sind. Noch schwieriger zu hand-
haben sind hybride, synchrone Lehr-Lernformate bei gleichzeitiger Prisenz- und On-
line-Teilnahme, in denen eine hohe Interaktivitit hergestellt werden soll.

1.3  Dimension der individualisierten Unterstiitzung

Es gibt Studierende mit unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und unterschied-
lichem Vorwissen. Individualisierte Unterstiitzung beruht auf vorangestellter Dia-
gnostik, stellt unterschiedliche Lernbedarfe fest und schafft differenzierte Lerngele-
genheiten. Tabelle 4 zeigt Aspekte dieser Dimension.

Tabelle 4: Dimension der individualisierten Unterstiitzung — Lehrangebot und Lernverhalten

Angebot (Merkmale des Lehrangebots) Nutzung (Lernverhalten der Studierenden)

Diagnostik individueller Lernstinde
Méglichkeiten fiir Studierende, ihr Wissen

« Lerniiberwachung; Vergleich der Soll- und Ist-
Zustinde beim Lernen

selbst zu tiberpriifen

differenzierte Angebote (Erklarungen, Auf-
gaben) fuir unterschiedliche Studierende mit
unterschiedlichen Wissensstinden

jedwede Riickmeldeméglichkeit nutzen (z. B.
Klausurergebnisse; Schwierigkeiten beim Lésen
von Aufgaben; Riickmeldung von Lehrenden),
um eine realistische und reflektierte Einschit-

individualisierte Riickmeldungen zu Aufgaben
und Méglichkeiten zur Revision

explizit ausgewiesene Zusatzangebote zur
selbststindigen Nutzung (Briicken-, Vorberei-
tungskurse, ggf. digital und zum Selbstlernen)
adaptive Instruktion in diskursiven Lehrver-
anstaltungen

zung des eigenen Lernstandes zu erhalten
Riickstinde selbststindig adressieren und
Lernbedarf decken

individuelle Schwierigkeiten bei der Vorgehens-
weise (Lernstrategien) erkennen; Strategien
anpassen und dndern

Kompetenzen zum selbstregulierten Lernen
aufbauen

Wenn Sie sich als Lehrende*r beispielsweise folgende Fragen stellen, um Ihr Lehrange-
bot zu gestalten, dann sind dies Fragen der individualisierten Unterstiitzung: Habe ich es
mit heterogen zusammengesetzten Studierendengruppen zu tun? Wie unterschied-
lich sind die Lernvoraussetzungen (z. B. Vorwissen, Interessen)? Wie finde ich wih-
rend der Lehr-Lernprozesse heraus, was die Studierenden verstanden haben? Wie
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kann ich den Studierenden individuelle Riickmeldung zu Antworten und Aufgaben-
bearbeitungen geben? Wie kann ich den Studierenden Hinweise geben, wie sie indi-
vidueller lernen kénnen (z.B. zusitzliche Materialien zum Nachlesen und/oder be-
sonders herausfordernde Aufgabenstellungen fiir besonders fihige und interessierte
Studierende)? Konnen die Studierenden ihr Wissen und ihr Verstindnis selbst {iber-
priifen und ihre Lernwege daran anpassen? Wie gehe ich mit unerwarteten Fragen im
Seminar und im Horsaal um, die mangelndes Verstindnis offenbaren? Wie gehe ich
mit unvollstindigen und fehlerhaften Antworten von Studierenden auf meine Fragen
um?

Wenn Sie sich als Studierende*r beispielsweise folgende Fragen stellen, um Thr
Lernen zu gestalten, dann sind dies Fragen des individualisierten Lernens: Wie erkenne
ich, ob ich die Inhalte verstanden habe? Wie kann ich feststellen, ob ich mich auf die
Priifung angemessen vorbereite? Wie stelle ich vor der Veranstaltungsanmeldung fest,
welche Lernvoraussetzungen gefordert sind und ob ich die Lehrveranstaltung voraus-
sichtlich mit Erfolg abschlieflen werde? Bemerke ich, dass mir die Inhalte zu schwierig
sind und ich nicht mitkomme? Mit welchen Lernmaterialien kann ich gut im eigenen
Tempo lernen? Mit welchen Lernstrategien kann ich das Material fiir mich gut aufbe-
reiten und verarbeiten? Wie nutze ich Lehrbuchkapitel? Wie nutze ich Vorlesungsauf-
zeichnungen? Wie nutze ich gestellte Aufgaben, Fragen und Anregungen fiir mich?
Bemerke ich, dass mir die Fragen und Aufgaben eigentlich zu einfach sind und ich es
bevorzugen wiirde, wenn wir schwierigere Probleme besprechen wiirden? Welche
Lernbedarfe habe ich, die ich selbst bearbeiten muss? Wie finde ich passende, gut er-
klirte und sachlich korrekte Lernressourcen, wenn ich zusitzlichen Lernbedarf habe?

Uberlegungen zum Einfluss von Digitalisierung
An einer Prisenzuniversitit sind institutionell vorgeplante, auf Diagnostik basierende
und in einen curricularen Regelbetrieb integrierte Mafinahmen fiir Individualisierung
(z. B. differenzierte Tutorien fiir unterschiedliche Wissensvoraussetzungen) die Aus-
nahme, weil die Lehrformate fiir Gruppen von Studierenden zeitlich und rdumlich ge-
biindelt sind. Viele Studienginge setzen relativ homogene Studierendengruppen und
im Studienverlauf relativ homogen ,wachsendes Wissen“ voraus. Auch die iiblichen
Lernmaterialien — sowohl die digital verfiigbare Vorlesungsaufzeichnung oder das ge-
druckte Lehrbuch - sind nicht fiir individualisiertes Lernen aufbereitet. Individualisiert
unterstiitzende Lehr-Lernprozesse gibt es ad hoc in diskursiven Lehrveranstaltungen
(»adaptive Instruktion“) und in individuellen Riickmeldungen (z. B. zu Hausarbeiten).
Diese ,kleinen Formen“ miissen aber von den Lehrpersonen individuell realisiert wer-
den. In ihrem Lernverhalten bleiben Studierende oft hinter den Moglichkeiten zuriick,
individuelle Lernstinde zu erkennen, Riickmeldungen selbstkritisch und reflektiert zu
nutzen und am eigenen Kompetenzaufbau (einschlieflich Verinderung von Lernstra-
tegien) nach Bedarf zu arbeiten.

Individualisiertes Lernen wird kiinftig zunehmen, z. B. durch die Entwicklung
hin zu mehr internationalen Lehrveranstaltungen und Teilstudiengingen sowie durch
stirker heterogene Studierendengruppen besonders in der Studieneingangsphase. Di-
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gitalisierte Lehr-Lernszenarien konnen individuelle Lernwege er6ffnen. Gleichzeitig
kénnen viele Studierende davon profitieren. Selbstlernmaterialien und digitale Lern-
systeme kénnen das individualisierte Lernen unterstiitzen:

Selbstlernmaterialien werden kleinteiliger strukturiert und enthalten Moglichkeiten
fiir unterschiedliche Lernwege, die Bereitstellung von Zusatzmaterial und Hinweise auf
besonders herausfordernde Aufgaben. Explizite Hinweise leiten die Studierenden bei
der Auswahl (,Wenn Inhalt X nicht gleich verstanden wurde, dann Y anschauen. Wenn
eine komplexere Fragestellung dazu interessant erscheint, dann Problemdarstellung A
bearbeiten und Musterlésung B anschauen®).

Digitale Lernsysteme konnen Lernbedarfe sowohl individuell erkennen als auch die
Bedarfe erfiillen. Sie konnen auch dazu beitragen, Strategien des selbstregulierten Ler-
nens zu verbessern. In digitalen Lernsystemen kann, wie bei der kognitiven Aktivie-
rung beschrieben, ein Teil der vorhersehbaren Verstindnisschwierigkeiten aufgegrif-
fen und behandelt werden. Nicht alle Studierenden haben die gleichen Fragen und die
gleichen Probleme. In digitalen Lernsystemen werden die Studierenden genau dort
individuell unterstiitzt, wo sie die Fragen falsch beantwortet haben. Lehrende formu-
lieren die Frage, die Antwortoptionen und die Riickmeldungen einmal — und alle Stu-
dierenden konnen davon profitieren. Im Seminar wire die Behandlung des Problems
davon abhingig, ob es tiberhaupt thematisiert worden wire und ob die Lehrperson
eine gute Erklirung hitte liefern kénnen.

Digitale Lernsysteme haben dariiber hinaus fiir die Studierenden eine individuelle
diagnostische Funktion, die ihnen die metakognitive Kontrolle erleichtert. Wenn es die
Moglichkeit gibt, den individuellen Lernerfolg tiber alle Fragen hinweg durch ein aggre-
giertes Maf¢ darzustellen, dann kénnen die Studierenden diese Information nutzen, um
ihre Lernprozesse anzupassen und auszurichten. Digitale Lernsysteme konnten aufier-
dem weiter dazu ausgebaut werden, um selbstreguliertes Lernen zu férdern. So kénnte
das Lernsystem den Studierenden Hinweise dazu geben, ob Lernstrategien geindert
werden sollten.

Auch fiir die Lehrenden ist diese Betrachtung aufschlussreich. Das, was im Lern-
system gelernt wird, sollte auch fuir den Priifungserfolg effektiv sein. Das ist nur dann
trivial, wenn Priiffungsfragen im Lernsystem enthalten sind und somit ,trainiert” wer-
den konnen, was aber nicht der Fall sein sollte.

Digitale Lernsysteme liefern Einsichten in das tatsichliche Lernverhalten von Stu-
dierenden. Lernprozessdaten aus einem solchen System koénnen Aufschluss dariiber
geben, wann, was und mit welchem Erfolg die Studierenden lernen (,Lernen sichtbar
machen®). Diese Daten verstindlich aufzubereiten, sie zu interpretieren und ihr Poten-
zial zu heben, ist allerdings anspruchsvoll — auch hinsichtlich der Unterschiedlichkeit
der Lernprozesse von Studierenden.
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1.4  Dimension der sozialen Zugehérigkeit

Die Prisenzuniversitit stellt einen Ort zur Verfiigung, an dem sich alle Angehéorigen
der Universitit (Studierende, Lehrende, Verwaltung) als Gemeinschaft fithlen, an dem
sie sich als Personen begegnen und miteinander interagieren, lernen, forschen und
arbeiten. Lehrangebot und Lernverhalten in dieser Dimension stellt Tabelle 5 dar.

Tabelle 5: Dimension der sozialen Zugehérigkeit — Lehrangebot und Lernverhalten

Angebot (Merkmale des Lehrangebots) Nutzung (Lernverhalten der Studierenden)

« Lehren und Lernen wird als kooperativer, « Lehren und Lernen wird als kooperativer,
gemeinsamer Prozess von beteiligten Personen gemeinsamer Prozess von beteiligten Personen
erlebt. erlebt.

« Lehrende gestalten eine professionelle Bezie- « Studierende haben ein Gefiihl des Dazugeh-
hung zu Lernenden und sorgen fiir ein lern- rens. Sie suchen Zugehérigkeit durch Eigen-
forderliches Klima. aktivitdt und Initiative (z. B. Herstellen infor-

« Lehrende zeigen Interesse fiir die Studierenden meller Kontakte, Verbindung zur Fachschaft).
und ihre Lernprozesse, signalisieren Aufmerk- « Studierende erleben sich als Teil der Universitit
samkeit und Anerkennung, sind zu Riickmel- und als zugehorig zu ihrem Fach und der Fach-
dungen und Austausch bereit. kultur.

Der Ort der Universitit ist eine professionelle
Lehr-Lernumgebung.

Wenn Sie sich als Lehrende*r beispielsweise folgende Fragen stellen, um Ihr Lehrange-
bot zu gestalten, dann sind dies Fragen der sozialen Zugehdrigkeit: Wie kann ich durch
mein Lehrangebot und meine Interaktion mit den Studierenden dazu beitragen, dass
diese sich an der Universitit willkommen und zugehorig fithlen? Gehe ich respektvoll
mit den Studierenden um? Welche Verhaltensweisen auf meiner Seite tragen dazu bei,
dass die Studierenden mich in einer professionellen Rolle wahrnehmen, in der ich Re-
geln und Verfahrensweisen des Miteinanders etabliere — auch im virtuellen Raum?
Wie sehe ich meine Studierenden? Sehe ich in ithnen kiinftige Kolleginnen und Kolle-
gen, die Teil meiner akademischen Profession werden? Bin ich fiir die Studierenden
erreichbar, gebe ich wertschitzende Riickmeldungen, interessiere ich mich fiir die
Lernprozesse und ,Akkulturationsprozesse“ der Studierenden? Spreche ich mit Stu-
dierenden tiber ihr Lernen? Wie gehe ich mit kritischen Anmerkungen (z. B. in Lehr-
veranstaltungsevaluationen) durch Studierende um?

Wenn Sie sich als Studierende*r beispielsweise folgende Fragen stellen, dann sind
dies Fragen der sozialen Zugehorigkeit: Bin ich an der Universitit ,richtig“? Fiihle ich
mich wohl? Gehe ich gern zur Universitit? Finde ich an der Universitit Anschluss zu
den anderen Studierenden? Fiihle ich mich hinsichtlich meiner Lernprozesse — und
ggf. auch hinsichtlich Verstindnisschwierigkeiten — ernst genommen? Fiihle ich mich
auf mich allein gestellt? Habe ich das Gefiihl, von Studierenden und Dozierenden res-
pektiert und geschitzt zu werden? Finde ich in die Denkweisen und Erkenntnismetho-
den meines Fachs hinein und beginne, mich als Teil der wissenschaftlichen Fachkul-
tur zu sehen?
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Uberlegungen zum Einfluss von Digitalisierung

Was die Prasenzuniversitit durch die Biindelung von Personen in Raum und Zeit
»selbstverstindlich“ bietet, ist in der Zeit der Pandemie auf auffillige Weise ausgefal-
len. Der reale Raum ist fiir Lernbereitschaft und Konzentration férderlich und erleich-
tert die Umsetzung von Kommunikationsregeln und -erwartungen. Der Prisenzraum
unterstiitzt den Aufbau einer professionellen Beziehung zwischen Lehrenden und
Studierenden. Die Universitit ist auflerdem ein informeller Begegnungsraum fiir die
Studierenden. Wer hier studiert, hat das Bediirfnis, ,dazuzugehoren®. Der Prisenz-
raum erleichtert die Wahrnehmung von Zugehérigkeit.

Der digitale Raum erschwert demgegeniiber die Erfahrung sozialer Zugehorig-
keit und Eingebundenheit. Die synchrone Kommunikation in virtuellen Riumen ist
kein vollwertiger Ersatz fiir die Interaktion im Prisenzraum. Asynchrone und auf
Selbstlernen abzielende digitale Elemente bieten noch weniger Moglichkeiten, soziale
Zugehorigkeit zu erfahren. Hybride Lehrangebote, bei denen die Studierenden wihlen
kénnen, ob sie in Prisenz erscheinen oder nicht, kénnen dazu verlocken, die kurzfris-
tig bequemere Alternative zu wihlen — mit mittelfristig negativen Folgen fiir soziale
Zugehorigkeit. Das ,Ankommen* an der Universitit — sowohl das persénliche und so-
ziale Ankommen, aber auch das Ankommen in einem strukturierten Verhaltensmus-
ter fiir das Lernen — wird durch die Prisenz implizit und explizit geférdert. Durch vir-
tuelle Moglichkeiten kann sie erodieren.

Digitale Werkzeuge kénnten — in erginzender Weise und in angemessener Dosie-
rung — auch zur sozialen Zugehorigkeit beitragen. Flexible virtuelle Sprechstunden
konnen beispielsweise die Erreichbarkeit der Dozierenden verbessern. Studierende
kénnen in Projekten und Lerngruppen in virtuellen Riumen flexibel zusammenarbei-
ten. Studierende, die durch ihre Lebensbedingungen am personlichen Erscheinen ge-
hindert sind, konnen virtuell teilnehmen und werden nicht ausgeschlossen. Projekt-
orientierte Lehrveranstaltungen und die Zusammenarbeit mit Partnern auflerhalb der
Universitit konnen durch virtuelle Werkzeuge unterstiitzt werden. Fiir die Nutzung
der Werkzeuge und virtuellen Riume koénnen didaktische Méglichkeiten und Formen
des sozialen Umgangs entwickelt werden, die darauf abzielen, die Dimension der so-
zialen Zugehorigkeit bewusst zu machen und Zugehérigkeit erlebbar werden zu las-
sen.

2  Der Qualititsrahmen in InnoMA

Wie hat der Qualititsrahmen in InnoMA gewirkt? Der Qualititsrahmen wurde als Ar-
beitsdokument in einer frithen Phase universititsweit veréffentlicht und in InnoMA-
Workshops vorgestellt, er floss in didaktische Beratungen und in die frithzeitige Pla-
nung der Begleitforschung mit den Projekten ein.

Der Qualititsrahmen regt an, dass Lehrende iiber ihre innovative Idee fiir ihr Lehr-
angebot ,hinausdenken“ und weist mit seiner Gegentiberstellung von Angebots- und
Nutzungsseite sehr deutlich darauf hin, dass sich ein Erfolg mit der tatsichlichen Nut-
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zung entscheidet. Im Idealfall wird schon bei der Entwicklung der Lehrangebotsidee
antizipiert und spiter evidenzbasiert gepriift, wie das Lehrangebot von Studierenden
angenommen wird und was es zu ihrem Lernerfolg beitrdgt. Die InnoMA-Begleitfor-
schung hat den Nutzungsaspekt in allen Projekten in den Vordergrund gestellt und
hierfiir sowohl qualitative Daten (z. B. Interviews) als auch quantitative Daten mit stan-
dardisierten Instrumenten, Fragebdgen sowie objektive Daten (digitale Lerndaten, Prii-
fungsleistungen) erhoben, deren Gebrauch und Auswertung mit den Lehrenden vorher
abgesprochen wurde. Die Ergebnisse wurden den Lehrenden zuriickgemeldet (vgl. Ka-
pitel 3, insbesondere Abschnitt 4).

Auf der anderen Seite regt der Qualititsrahmen dazu an, systematischer dariiber
nachzudenken, hinsichtlich welcher Qualititsdimensionen die Lehrveranstaltung ver-
bessert werden kann und wie Verinderungen moglicherweise andere Aspekte mitbe-
einflussen.

Die Einordnung der InnoMA-Projekte in die Qualititsdimensionen (Tabelle 6)
zeigt, dass die Projekte den Schwerpunkt auf bestimmte Qualititsdimensionen legten,
wobei die meisten Projekte die kognitive Aktivierung der Studierenden zum Ziel hatten,
was beispielsweise durch digitale Selbstlernmaterialien, Reflexionstrainings und Aufga-
benlésungen adressiert wurde. Auch die individualisierte Unterstiitzung war ein zentraler
Aspekt. Projekte wie automatisierte Feedbacksysteme und personalisierte Lernpfade er-
moglichten den Studierenden ein selbstgesteuertes und individuelles Lernen. Die
Strukturiertheit hingegen, also u. a. die Organisation von Inhalten im Zeitverlauf, stand
in einigen wenigen Projekten im Fokus. Dies zeigte sich etwa in der Nutzung von Kan-
ban-Boards, strukturierten Lernplinen oder externen Steuerungsbemiithungen wie ver-
pflichtenden Aufgaben im Semesterverlauf. Die Dimension der sozialen Zugehorigkeit
war nur in wenigen Fillen prisent, etwa in Form von Kleingruppenprojekten oder Peer-
Feedbacks.

Viele Lehrende hatten also zunichst die Qualititsdimension der kognitiven Ak-
tivierung im Blick. Einerseits zeigt dies, dass Lehrende sich sehr ernsthaft der Frage
stellen, wie Studierende sich konstruktiv und aktiv mit den Lerninhalten auseinander-
setzen und wie digitale Elemente hierzu dienlich sein kénnen. Andererseits kann diese
Fokussierung eine Nachwirkung der COVID-19-Pandemie gewesen sein. Gerade die
aktive, diskursive und personliche Diskussion {iber Lerninhalte hat in der Pandemie
gelitten, gleichzeitig war die Strukturiertheit zugunsten zeitlicher und riumlicher Fle-
xibilitit in den Hintergrund getreten. Aus diesem Grund war es naheliegend, Lehr-
materialien zu entwickeln, die tiber Lehrbuchkapitel und Vorlesungsaufzeichnungen
hinausgehen und zu einer aktiven und konstruktiven Auseinandersetzung beitragen.
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Tabelle 6: Uberblick tiber evaluierte Projekte und die in ihnen adressierten Qualitdtsdimensionen

Proiekte Strukturiert- Kognitive Iisli:‘eﬂzlﬂ::ér- Soziale
) heit Aktivierung o Zugehdorigkeit
stiitzung
2022-2023

Educational Data Literacy

Social Video Learning via Videoan-
notationen in llias

Digitales Selbstlernsystem fiir gram-
matikalisches Grundwissen

Academic Practice Nuggets

Design von fachdidaktischen
Erkldrszenarien im virtuellen Klas-
senzimmer

Inverted Classroom mit bewerteten
Fragen und Kommentaren

Projekt eMAth

Systemfeedback Programmier-
umgebung

2023-2024

Leseliste 2.0

Digitalization of Socratic Teaching

Graphic-Novel-Based-Case Studies
on the Future of Work and Workplace
Learning

Digitale Ubungsmaterialien zum
Grundkurs im Offentlichen Wirt-
schaftsrecht (Anki)

Systemfeedback Programmier-
umgebung ||

Mit der Maschine sprechen: Reflexi-
onstraining und selbstgesteuertes
Lernen mit ChatGPT

Erweiterung des digitalen Lehr-Lern-
angebotes im Fachbereich Mathe-
matik, Projekt 1

Erweiterung des digitalen Lehr-Lern-
angebotes im Fachbereich Mathe-
matik, Projekt 2

Adaptive Mastery Testing zur Férde-
rung des individuellen Lernerfolgs




