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Vorwort

Nachhaltigkeit begleitet mich seit vielen Jahren, insb. im beruflichen und
akademischen Kontext. Von daher bin ich sehr dankbar, dass ich mich als
wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Bankbetriebslehre, an der Universitit des Saarlandes intensiv
mit diesem bedeutsamen Themenfeld auseinandersetzen und die vorliegen-
de Abhandlung verfassen durfte. Die Arbeit wurde nach ihrer Einreichung
im November 2025 von der Fakultit fiir Empirische Humanwissenschaften
und Wirtschaftswissenschaft der Universitét des Saarlandes als Dissertation
angenommen und gibt daher den Rechtsstand zum Zeitpunkt der Einrei-
chung wieder.

Die Entstehung einer Dissertation ist niemals ausschliefSlich das Werk
einer einzelnen Person. Vielmehr beruht sie auf vielfaltiger Unterstiitzung
durch Menschen, denen ich meinen aufrichtigen Dank aussprechen méch-
te.

Mein besonderer Dank gilt meinem hoch geschitzten akademischen
Lehrer und Doktorvater, Herrn Univ.-Prof. Dr. Gerd Waschbusch. Lieber
Herr Professor Waschbusch, ich danke Thnen herzlich fiir die wissenschaft-
liche Betreuung dieser Arbeit, fiir Thre Unterstiitzung sowie fiir die Frei-
raume, die die Erstellung einer Dissertation erfordert. Besonders dankbar
bin ich fiir das mir entgegengebrachte Vertrauen und fiir die stets sehr
angenehme und bereichernde Zusammenarbeit wihrend meiner Tatigkeit
am Lehrstuhl, an die ich mich immer gerne erinnern werde.

Herrn Univ.-Prof. Dr. Heinz Kufimaul danke ich sehr herzlich fiir die
Unterstiitzung meines Promotionsvorhabens sowie fiir die Ubernahme und
die ziigige Erstellung des Zweitgutachtens. Ebenso danke ich Herrn Univ.-
Prof. Dr. Michael Olbrich fiir die Ubernahme des Vorsitzes und Herrn Dr.
Patrick Klein fiir die Ubernahme des Beisitzes im Rahmen des Disputati-
onsausschusses.

Fiir die Aufnahme meiner Dissertation in die Schriftenreihe ,Wettbewerb
und Regulierung von Mirkten und Unternehmen® danke ich den Herausge-
bern Herrn Univ.-Prof. Dr. Gerd Waschbusch, Herrn Univ.-Prof. Dr. Justus
Haucap, Herrn Prof. Dr. Gregor Krdmer und Herrn Univ.-Prof. Dr. Jiirgen
Kiihling.

Ein besonderer Dank gebiihrt auch der Stiftung fiir die Wissenschaft der
Sparkassen-Finanzgruppe fiir die Gewédhrung eines Druckkostenzuschus-
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ses. Herrn Dr. Markus Antony und Herrn Dr. Christian Molitor danke ich
diesbeziiglich sehr herzlich.

Ganz herzlich bedanken méchte ich mich zudem bei meinen derzeitigen
und ehemaligen Kollegen. Die kollegiale Zusammenarbeit und die grofle
personliche Unterstiitzung wiahrend des gesamten Promotionsverfahrens
und dariiber hinaus haben wesentlich zum Gelingen dieses Projekts bei-
getragen. Ein besonderer Dank gilt meinem Kollegen Herrn Julius Burr,
M. Sc., fiir das sorgfaltige Lektorat der Arbeit. Lieber Ben, lieber Daniel,
lieber Hannes, lieber Julius, liebe Sabrina — Euch danke ich von Herzen fiir
Eure Unterstiitzung, Eure Freundschaft und die gemeinsame Zeit, an die
ich mich stets mit grof3er Freude erinnern werde.

Mein herzlicher Dank gilt auflerdem Frau Catherine Schroeder fiir
die angenehme Zusammenarbeit und ihre verldssliche Unterstiitzung bei
den organisatorischen Herausforderungen wihrend meiner Zeit am Lehr-
stuhl. Ebenso danke ich den derzeitigen und ehemaligen wissenschaftlichen
Hilfskriften, die mich tatkréftig unterstiitzt und mein Promotionsvorhaben
auf vielfaltige Weise begleitet haben.

Ebenfalls danken mochte ich meinen Freunden Herrn Prof. Dr. Nils
Augustin und Herrn Dr. Jérome Klauck - nicht nur fir die langjdhrige
Freundschaft, sondern auch fiir ihre ermutigenden und beruhigenden Wor-
te vor dem fiir mich besonders spannenden Promotionsverfahren.

Der grofite Dank jedoch gilt meiner Familie, der ich diese Arbeit widmen
mdochte. Ohne meine Eltern, Guido Merz und Dr. med. Antje Merz, wére
ich auf meinem bisherigen Bildungsweg nicht so weit gekommen. Thr habt
stets an mich geglaubt und mich in jeder Phase meines Weges unterstiitzt
— bei Fragen, Zweifeln, Uberlegungen und Sorgen. Fiir all dies bin ich
Euch von Herzen dankbar. In diese Widmung einschlieflen mdchte ich
ausdriicklich auch meine Verlobte Alisa Hornberger, die fiir mich ebenfalls
zur Familie geworden ist. Liebe Alisa, fiir Deine Liebe, Deine Geduld und
Deine unerschiitterliche Unterstiitzung wahrend der Entstehung dieser Ar-
beit bin ich Dir unendlich dankbar. Du hast mich in jeder Phase dieser Zeit
begleitet und warst immer an meiner Seite — unabhéngig davon, welche
Herausforderungen, Belastungen oder Stimmungslagen diese intensive Zeit
mit sich brachte.

Saarbriicken, im Marz 2026 Dr. Jan Christian Merz
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Der Gedanke der Nachhaltigkeit reicht weit zuriick. Haufig wird in diesem
Zusammenhang auf Hans Carl von Carlowitz verwiesen, der bereits zu
Beginn des 18. Jahrhunderts forderte, nicht mehr Holz zu schlagen, als
wieder nachwachsen konne. Seither hat sich der Nachhaltigkeitsgedanke
erheblich weiterentwickelt. Was zunédchst vor allem als allgemeines Prin-
zip eines schonenden und verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen
verstanden wurde, ist heute in vielen Bereichen Gegenstand detaillierter
rechtlicher und regulatorischer Vorgaben.

Dies gilt in besonderer Weise fiir den Bankensektor. Fragen der Nach-
haltigkeit werden hier nicht mehr allein unter ethischen, wirtschaftspo-
litischen oder unternehmerischen Gesichtspunkten diskutiert. Sie sind
vielmehr in erheblichem Umfang Gegenstand europiischer Vorgaben ge-
worden. Gerade fiir Kreditinstitute ist in den vergangenen Jahren ein
komplexes Geflecht an Transparenz-, Berichts- und Offenlegungspflichten
entstanden, das unterschiedliche Regelungsziele verfolgt und verschiedene
Rechtsmaterien miteinander verbindet.

Die vorliegende Arbeit von Herrn Dr. Jan Merz widmet sich diesem
Entwicklungsgang am Beispiel der nachhaltigkeitsbezogenen Offenlegungs-
pflichten von Banken. Sie nimmt damit ein Thema auf, das sowohl aus
wissenschaftlicher als auch aus praktischer Sicht von besonderer Relevanz
ist. Im Mittelpunkt stehen die einschldgigen europdischen Vorgaben zur
Nachhaltigkeit und deren Einordnung in den Zusammenhang bankauf-
sichtlicher und bilanzieller Anforderungen.

Die Untersuchung macht deutlich, in welchem Mafle sich der Nachhal-
tigkeitsdiskurs in den vergangenen Jahren gewandelt hat. Nachhaltigkeit
erscheint nicht mehr nur als allgemeines Orientierungsprinzip verantwort-
lichen Wirtschaftens, sondern zunehmend als Gegenstand detaillierter
rechtlicher Steuerung. Damit verbinden sich zugleich Fragen nach der
Abgrenzung und dem Zusammenwirken der einschlagigen Vorgaben, nach
moglichen Doppelungen und Inkonsistenzen sowie nach ihrer praktischen
Handhabbarkeit. Diese Fragen greift die Arbeit auf und ordnet sie in den
grofleren Zusammenhang der Entwicklung des Regulierungsrahmens ein.

Die Arbeit von Herrn Dr. Jan Merz wurde im Wintersemester 2025/2026
von der Fakultit fiir Empirische Humanwissenschaften und Wirtschafts-
wissenschaft der Universitit des Saarlandes als Dissertation mit hervor-



Geleitwort

ragendem Ergebnis angenommen und widmet sich einem Themenfeld,
das durch eine hohe Dynamik und eine enge Verzahnung verschiedener
Rechts- und Sachgebiete gekennzeichnet ist. Sie bereichert damit nicht nur
die wissenschaftliche Diskussion, sondern richtet sich auch an diejenigen,
die sich in der Praxis und in regulatorischen Zusammenhéngen mit nach-
haltigkeitsbezogenen Offenlegungspflichten im Bankensektor befassen.

Saarbriicken, im Marz 2026 Univ.-Prof. Dr. Gerd Waschbusch
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1. Einleitung

1.1. Relevanz des Themas und Ziel der Arbeit

Ohne Zweifel wurde die vergangene Dekade von dem Nachhaltigkeitsge-
danken als politisches und gesellschaftliches Ziel geprigt, sodass sich nach-
haltiges Handeln und umweltbewusstes Verhalten wie lange nicht in der
Gesellschaft verankert haben.! Der Haupttreiber der Nachhaltigkeitsdebat-
te ist dabei der Klimawandel,? der zu einem Anstieg der globalen Durch-
schnittstemperatur bis zum Ende des Jahrhunderts um 4,4 °C im Vergleich
zum vorindustriellen Niveau fithren kann, sofern die Treibhausgasemissio-
nen nicht deutlich gesenkt werden.? Die Folgen dieser Veranderung wiren
verheerend, nicht nur in 6kologischer, sondern auch in wirtschaftlicher
sowie sozialer Hinsicht.*

Um dieser Gefahr entgegenzutreten, hat sich die EuropAISCHE Kom-
MISSION fiir ein umfassendes Regime an regulatorischen Vorschriften fiir
Unternehmen® entschieden, in dem nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungs-
pflichten eine wichtige Sdule bilden.® Da Kreditinstituten” bei der Finanzie-

Vgl. WANDT, MANFRED; LUDERS, GERRIT (Offenlegungspflichten 2023), S. 809.

Vgl. MAYER, Karja (Fragen 2020), S. V.

Vgl. IPCC (Klimawandel 2023), S. 12.

Vgl. STERN, NICHOLAS (Stern 2006), S. 1.

In dieser Arbeit wird mit den Begriffen ,Unternehmen” und ,Unternehmung” ein

Betrieb in einem marktwirtschaftlichen System bezeichnet. Vgl. GUTENBERG, ErRICH

(Produktion 1984), S.5; WOHE, GUNTER; DORING, ULRICH; BROSEL, GERRIT (Be-

triebswirtschaftslehre 2023), S.30. Nach GUTENBERG ist ein Betrieb als ein Gesamtge-

bilde zu sehen, das aus dem Produktions-, Absatz- sowie Finanzbereich besteht. Vgl.

GUTENBERG, EricH (Produktion 1984), S.2. Da es sich bei Kreditinstituten gemafd §1

Abs. 1 KWG ebenfalls um Unternehmen handelt, die im Besonderen nach Art. 4 Abs. 1

Nr. 111 CRR i. V. m. Art. 13 Nr. 25 lit. b) und d) Richtlinie 2009/138/EG der Gruppe der

Finanzunternehmen zugeordnet werden, bezeichnet diese Ausarbeitung im Folgenden

Unternehmen, die keine Kreditinstitute sind und nicht dem Finanzbereich zugeordnet

werden, als ,Nicht-Finanzunternehmen® Wird im Laufe dieser Ausarbeitung der iso-

lierte Begriff ,Unternehmen® verwendet, sind regelméflig sowohl Finanzunternehmen

als auch Nicht-Finanzunternehmen gemeint.

6 Vgl. zu einem ersten Uberblick tiber die regulatorische Landschaft zur Nachhaltigkeit
in Europa Bopp, ROBERT EMANUEL; WEBER, MAX (Banksteuerung 2024), S.104-107.

7 Nach §1 Abs.1 KWG sind Kreditinstitute ,Unternehmen, die Bankgeschifte gewerbs-

mafig oder in einem Umfang betreiben, der einen in kaufménnischer Weise eingerich-

G W N =
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1. Einleitung

rung des notwendigen Strukturwandels aufgrund ihrer Finanzierungstatig-
keit und somit bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele eine tragende
Funktion zugeschrieben wird und diese sich zunehmend mit den Risiken
konfrontiert sehen, die sich aus der globalen Erderwdrmung sowie anderen
Nachhaltigkeitsthemen ergeben, wurde nicht nur fiir Nicht-Finanzunter-
nehmen, sondern auch fiir Kreditinstitute ein umfassendes Regelungswerk
zur Offenlegung nachhaltigkeitsbezogener Informationen geschaffen.® Da-
hinter verbirgt sich die Erwartung der EU, dass vermehrte, standardisierte
und vergleichbare Transparenzangaben dariiber, wie Finanzunternehmen
und Nicht-Finanzunternehmen mit Nachhaltigkeit in ihren Strategien um-
gehen und in welchem Umfang ihre Geschiftstitigkeit bereits nachhaltig
ausgerichtet ist, die Kapitalstrome von Banken und Investoren dahinge-
hend lenken werden, dass mehr Kapital in Investitionen flief3t, welche die
europdischen Nachhaltigkeitsziele fordern.’

Obgleich die zuvor aufgefiithrten Herausforderungen im Nachhaltigkeits-
kontext grof3 sind und sich hieraus ein zwingender Handlungsbedarf ergibt,
hat die Menge und Komplexitit der Regulierung in der EU ein Ausmafl
erreicht, dass Mario DRAGHI in einem Bericht® im September 2024
feststellen musste, dass ein grofler Teil der Unternehmen in Europa die
ausschweifende Regulatorik als Hindernis und den damit verbundenen Ver-

teten Geschiftsbetrieb erfordert Wahrend die vorgenannte Definition weit gefasst ist
und bereits dann von einem Kreditinstitut ausgeht, sofern es das Einlagen- oder das
Kreditgeschift verfolgt, definiert die CRR III den Begriff des Kreditinstitutes enger als
Unternehmen, dessen Aktivitdten sowohl das Einlagen- als auch das Kreditgeschaft
umfassen. Vgl. Art.4 Abs.1 Nr.1 a) CRR III. Als ,CRR III“ oder ,CRR" (Capital
Requirements Regulation) wird im Folgenden die aktuelle konsolidierte Fassung der
Verordnung (EU) 575/2013 bezeichnet. Vgl. in Bezug auf das analoge Vorgehen im
Hinblick auf die CRR II KrRAMER, GREGOR (Requirements 2020), S.105-106; BIEG,
HarTMUT; KRAMER, GREGOR; WASCHBUSCH, GERD (Umsetzung 2023), S.106. Aller-
dings nehmen sowohl die CRR als auch das KWG jeweils eine genaue Spezifizierung
vor, welche Geschifte als Bankgeschiafte bzw. als Aktivitdten von Kreditinstituten zu
Klassifizieren sind. Vgl. § 1 Abs.1 Nr.1-12 KWG; Art.4 Abs.1 Nr.1 b) CRR i. V. m.
Anhang I Abschnitt A Nr.3 und 6 Richtlinie 2014/65. Ungeachtet der unterschiedli-
chen Schwerpunktsetzungen der einzelnen Definitionen folgt diese Ausarbeitung im
Folgenden dem allgemeinen Sprachgebrauch und dem wissenschaftlichen Vorgehen
und verwendet die Begriffe ,Kreditinstitute, ,Banken® und ,Institute“ fortan syno-
nym. Vgl. WascaBuscH, GERD (Universalaktienbanken 1992), S.5; WASCHBUSCH,
GERD (CRR 2020), S. 110; Kiszka, SaBRINA (Nachhaltigkeitsrisiken 2023), S. 33; BIEg,
HarTMUT; WASCHBUSCH, GERD (Bilanzierung 2024), Rn. 1.

8 Vgl. WuLspoRrr, HELGE (Dreiklang 2016), S.520; BASSEN, ALEXANDER; LOPATTA,
KersTIN (Rahmenwerke 2020), S. 4; KNOF, MANERED (Mitgestalter 2021), S. 407.

9 Vgl. WANDT, MANFRED; LUDERS, GERRIT (Offenlegungspflichten 2023), S. 809.

10 Vgl. DraGHI, MaRIO (Competitiveness 2024).
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1.2. Aufbau der Arbeit

waltungsaufwand als die grofite Herausforderung sieht, woraus zu schlie-
len ist, dass nicht weniger als die Wettbewerbsfahigkeit der europdischen
Wirtschaft gefahrdet ist.!!

Vor dem Hintergrund der vorstehenden Gemengelage ist es Ziel der
vorliegenden Untersuchung, das bestehende regulatorische Rahmenwerk zu
nachhaltigkeitsbezogenen Offenlegungen von Banken zu analysieren und
kritisch zu hinterfragen. Bestandteil der nachhaltigkeitsbezogenen Offenle-
gungspflichten sind neben umfassenden, qualitativ zu titigenden Angaben
auch quantitative Berichtsinhalte, wobei Letztere von bestimmten Banken
erstmals vollumfanglich im Jahr 2024 zu berichten waren, sodass hierauf
der Schwerpunkt der Analyse und abschlieffenden kritischen Wiirdigung
liegen soll.

1.2. Aufbau der Arbeit

Aufgrund der Unbestimmtheit des Begrifts Nachhaltigkeit und der damit
verbundenen weiteren Termini wird in Kapitel 2 zunichst ein Uberblick
tiber die historische und theoretische Entwicklung des Nachhaltigkeitskon-
zepts gegeben. Darauf aufbauend erfolgt die Festlegung eines Nachhaltig-
keitsverstandnisses fiir die vorliegende Arbeit.

Da auch der Begriff der Offenlegung unterschiedlich interpretiert wird
und die Bereiche sowie Arten nachhaltigkeitsbezogener Offenlegungen va-
riieren, erfolgt in Kapitel 3 eine begriffliche Systematisierung. Im Anschluss
werden die Griinde herausgearbeitet, die den europiischen Gesetzgeber
veranlasst haben, nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungen zu regulieren. Da
sich diese Griinde teilweise aus der Entwicklungsgeschichte solcher Offen-
legungen ableiten lassen, wird auch hierauf eingegangen.

Kapitel 4 gibt sodann einen Uberblick iiber den regulatorischen Rahmen
zu nachhaltigkeitsbezogenen Offenlegungen, der fiir Banken relevant ist
bzw. sein kann. Aufgrund der hohen Regelungstiefe dieser Regularien liegt
der Fokus der Ausfithrungen darauf, die zentralen Vorschriften in ihren
Grundziigen darzustellen und dem Leser einen verstindlichen Uberblick
zu verschaffen. Dies bildet die Basis, um die in Kapitel 5 behandelten bank-
spezifischen Transparenz- und Offenlegungspflichten, die eng mit den in
Kapitel 4 analysierten Regelungen verkniipft sind, besser nachvollziehen zu
kénnen. Nach der Darstellung der quantitativen Offenlegungsanforderung-

11 Vgl. DraGHI, MaRrIo (Competitiveness 2024), S. 6.

37



1. Einleitung

en an Banken wird in Kapitel 5 zudem eine Bestandsaufnahme der bislang
berichteten quantitativen Angaben vorgenommen. Aus dieser Analyse las-
sen sich nicht nur Verbesserungspotenziale fiir die Regulierung ableiten,
sondern auch das Regulierungsregime insgesamt kritisch hinterfragen.

Die Arbeit schlief3t in Kapitel 6 mit einer Schlussbetrachtung.

Abbildung 1: Aufbau der Arbeit!?
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Kapitel 6
Schlussbetrachtung

12 Eigene Darstellung.
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2. Historisches und theoretisches Fundament der Nachhaltigkeit

2.1. Ursprung und Entwicklung des origindren Nachhaltigkeitsbegriffs
2.1.1. Vorbemerkung

Um das regulatorische Rahmenwerk in Bezug auf die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung von Kreditinstituten im weiteren Verlauf dieser Untersu-
chung besser zu verstehen und bewerten zu kénnen, werden die grundle-
genden Entwicklungsschritte des Nachhaltigkeitsbegriffs nachfolgend skiz-
ziert.1®

2.1.2. Moralische und ethische Werte als Essenz nachhaltigen Handelns

Der Nachhaltigkeitsbegriff und insb. die damit zusammenhéngenden Ge-
danken sind keineswegs neu." So kann bspw. argumentiert werden, dass
der oftmals mit Nachhaltigkeit in Verbindung gebrachte Aspekt der Res-
sourcenschonung' bereits eine Herausforderung zum Zeitpunkt der Ver-
treibung von Adam und Eva aus dem biblischen Garten Eden war, der

13 Vgl. BURKLE, JURGEN (Nachhaltigkeitsbegriff 2023), S.1019.

14 Vgl. LoEw, THOMAS u. a. (CSR 2004), S.18.

15 Der Begriff der Ressource kann je nach kontextualer Verwendung unterschiedlich
definiert werden. So werden im volkswirtschaftlichen Zusammenhang hierunter die
grundlegenden Produktionsfaktoren Boden, Arbeit und Kapital gefasst, wohingegen
der Ressourcenbegriff im produktionswirtschaftlichen Zusammenhang vordergriin-
dig auf den Input fiir die Leistungserstellung bezogen wird. Im Bereich des strategi-
schen Managements werden Ressourcen wiederum als einzigartige, schwer imitierba-
re bzw. substituierbare Werte eines Unternehmens definiert, die zur Erzielung von
Wettbewerbsvorteilen fiir ein Unternehmen von besonderer Relevanz sind. Vgl. zu
den vorhergehenden drei Sitzen NOTHHELFER, ROBERT; SANDER, FRAUKE (Ressour-
cen 2024), S.424. Der Begriff der Ressource wird im Sprachgebrauch haufig ohne
eine weitere Konkretisierung verwendet, allerdings versteht diese Ausarbeitung im
Kontext dieses Gliederungspunktes hierunter in erster Linie die natiirlichen Lebens-
grundlagen der Erde, wozu insb. die natiirlich vorhandenen Rohstoffe und Lebens-
raume der Menschen und Tiere gehoren. Vgl. HAUFE, MICHAEL VON (Entwicklung
2021), S.36. Zu einer weitergehenden Spezifizierung der natiirlichen Ressourcen vgl.
Gliederungspunkt 2.2.2.
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2. Historisches und theoretisches Fundament der Nachhaltigkeit

zufolge der Mensch mit den begrenzten Ressourcen auf der Erde haushal-
ten musste.!

Vor allem in den letzten Jahren wurde der Nachhaltigkeitsbegriff mit
Begriffskonzepten wie Environmental, Social and Governance (ESG)Y,
Sustainability oder Corporate Social Responsibility (CSR)!® kontinuierlich
weiterentwickelt und neu definiert.”® Von daher werden im Zusammenhang
mit Nachhaltigkeit inzwischen nicht nur Aspekte der Ressourcenschonung
verbunden, sondern zahlreiche weitere Aspekte, wodurch das individuelle
Nachhaltigkeitsverstandnis von Person zu Person voneinander abweicht.?
Ein Beispiel hierfiir sind die verschiedenen Deutungsmdoglichkeiten hin-
sichtlich der pridgenden Eigenschaften einer nachhaltigen Geldanlage.?!
Zum einen erwarten sich manche von einer nachhaltigen Anlage eine be-
sonders hohe Zukunftssicherheit hinsichtlich der langfristigen Generierung
von Ertrdgen. Andere wiederum gehen davon aus, mit einer nachhaltigen
Anlage eine umwelt->> und sozialvertrégliche Investition im Sinne eines
generationeniibergreifenden Verantwortungsbewusstseins zu tatigen. Wei-
terhin sind divergierende Meinungen dariiber moglich, welche wirtschaft-
lichen Aktivitdten oder Branchen nun als besonders umwelt- oder sozial-
vertraglich eingestuft werden sollten. So sehen manche die Atomkraft als
essenziellen Faktor fiir die Transformation hin zu einer klimafreundlichen
Energiewirtschaft an, wihrend andere diese fiir eine schlechtere Alternative
als die Kohleverstromung halten.?

16 Vgl. OLBRICH, MICHAEL (Eden 2023), zitiert in KunTz, MaximILIAN (IHK-Handels-
forum 2023).

17 Vgl. zu diesem Begriff Gliederungspunkt 2.3.3.

18 Vgl. hierzu ausfiihrlicher Gliederungspunkt 2.3.2.

19 Vgl. Loew, THOMAS u. a. (CSR 2004), S.17; F1rkA, MATTHIAS S. (Begriffswirrwarr
2011), S.29; PeyLo, Tosias; OsTER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019),
S.13; WascHBUSCH, GERD; Kiszka, SABRINA; STRAUSS, PHILIPP (Bankenbranche
2021), S. 33; WASCHBUSCH, GERD; MERZ, JaN (Klimarisiken 2023), S. 245.

20 Vgl. BarpT, HUBERTUS (Vorwort 2012), S. 4; KIRSCHBERGER, AXEL; UMBACH, CHRIS-
TIAN (Nachhaltigkeitsstrategie 2013), S.200; BARTHRUFF, CHRISTIAN (Kreditrisiken
2014), S.33; HeupeL, THOMAS (Biokratie 2018), S.3; THIESSEN, FRIEDRICH; JEHM-
LICH, THOMMY; BRENGER, JAN Justus (Nachhaltigkeitsmanagement 2018), S.218;
PEYLO, ToBIAS; OSTER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019), S.14; MAYER,
Katja (Fragen 2020), S. 26.

21 Vgl. hierzu und nachfolgend REUSE, SVEND; FRERE, BERND; THOLE, FRANK (Assets
2021), S. 86.

22 Die Umwelt bezieht sich auf das enge Begriffsverstandnis der Natur und meint die
Natur der Erde. Vgl. BENDEL, OLIVER (Natur 2020).

23 Vgl. CARSTENS, PETER (Atomstrom 2021).
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2.1 Ursprung und Entwicklung des origindren Nachhaltigkeitsbegriffs

Die vorgenannten Beispiele deuten bereits an, dass nicht nur die An-
zahl an Themenfeldern, die mit dem Nachhaltigkeitsbegrift in Verbindung
gebracht werden koénnen, grof3 ist, sondern auch das Konfliktpotenzial,
innerhalb der einzelnen Themenbereiche eine nachhaltige Losung zu defi-
nieren.* Welche Losung nun als nachhaltig angesehen wird und welche
nicht, ist dabei abhéngig von den Herausforderungen der jeweiligen Zeit
sowie von den moralischen? Grundsitzen des gegenwirtigen Zeitgeistes,
die in Gesellschaft und Wirtschaft verankert sind.?

Als zentraler Diskussions- und Vermittlungsraum hierzu kann die
Ethik?” angesehen werden, mit deren Hilfe die in der Gesellschaft und
in Unternehmen gelebte nachhaltigkeitsbezogene Moral kritisch reflektiert
und bewertet werden kann.?® Die ethische Reflexion der Auswirkungen
einer im jeweiligen Zeitgeist als moralisch geltenden Handlungsweise im
Hinblick auf 6kologische und soziale Faktoren betriftt nicht nur, aber
im Besonderen auch den Bereich der Wirtschaftsethik?.30 Bereits in der
Antike® keimten moralische Prinzipien auf, die ebenfalls dem heutigen Be-

24 Vgl. MAYER, Katja (Fragen 2020), S. V.

25 Das Wort ,Moral® findet seinen Ursprung in der lateinischen Vokabel ,,mores’, mit
der die in einer Gesellschaft gelebten Sitten und Gebrauche bezeichnet werden. Vgl.
GABRIEL, KLAUS (Ethik 2014), S. 24.

26 Vgl. GaBrIEL, KLaus (Ethik 2014), S. 28-29.

27 Ethik kann als kritische Reflexion gelebter Moral gesehen werden, bei der in der
Gesellschaft verankerte moralische Grundsitze und getroffene Entscheidungen, Ur-
teile oder Positionen auf ihre Richtigkeit und Gerechtigkeit dahingehend iiberpriift
werden, ob diese im Einklang mit grundlegenden Werten sowie der Wiirde des Men-
schen stehen. Grundsatzlich wird innerhalb der Ethik zwischen den drei Ebenen der
analytischen Ethik, der Fundamentalethik und der angewandten Ethik unterschie-
den, wobei die beiden zuerst genannten die Voraussetzung fiir die angewandte Ethik
darstellen. Wahrend die analytische Ethik insbesondere Themen der Verwendung
moralischer Sprechweisen und rhetorischer Regeln in den Blick nimmt, setzt sich die
Fundamentalethik mit grundlegenden moralischen Themen wie der Willensfreiheit
auseinander. Vgl. GABRIEL, KLaus (Ethik 2014), S. 24-26.

28 Vgl. GaBrIEL, KLAus (Ethik 2014), S. 26.

29 Innerhalb der angewandten Ethik haben sich einzelne Bereichsethiken herausgebil-
det, von denen eine die Wirtschaftsethik ist, die sich kritisch mit den Auswirkungen
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und Prozesse auf Menschen, Gesellschaft und
Umwelt beschiftigt. Vgl. GaBrieL, KLaus (Ethik 2014), S. 24-25.

30 Vgl. Loew, THOMAS u. a. (CSR 2004), S.18; GaBrIEL, KLaus (Ethik 2014), S.26;
WANDT, MANERED; LUDERS, GERRIT (Offenlegungspflichten 2023), S. 809.

31 Der Beginn der Antike wird mit dem Anfang der Geschichte des antiken Griechen-
lands um 800 v. Chr. gleichgesetzt. Nach der romischen Eroberung der meisten
griechischen Gebiete etwa 30 v. Chr. setzte sich die Antike durch das rémische Reich
fort, welches durch die Volkerwanderung der Germanen im 4. und 5. Jahrhundert
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2. Historisches und theoretisches Fundament der Nachhaltigkeit

griffsverstandnis der Nachhaltigkeit anhaften und sich auch in wirtschafts-
theoretischen Uberlegungen wiederfinden, wie verantwortungsvolles® und
solidarisches Handeln im Hinblick auf zwischenmenschliche Beziehungen
oder den pfleglichen Umgang mit der Natur.3* So wird in dem ersten Buch
der Schrift Oikonomika, die vermutlich auf einen Schiiler des bekannten
Philosophen ARISTOTELES zuriickzufiihren ist und der Bezug auf das aristo-
telische Gedankengut nimmt,>* der profitgeleitete Handel als tugendlos®
bezeichnet und der Zweck einer Unternehmung nicht etwa nur auf die
Erreichung rein materieller bzw. monetérer Ziele reduziert, sondern das
Wirtschaften vielmehr als Weg dargestellt, das Wohlbefinden der Menschen
insgesamt zu steigern.

Es darf hierbei zwar nicht unerwiahnt bleiben, dass das wirtschaftstheo-
retische Gedankengut des ARISTOTELES insb. in dem ersten Buch der Oiko-
nomika zu finden ist, welches sich vordergriindig mit der Hausverwaltung
einschlieflich des addquaten Umgangs mit Sklaven im antiken Griechen-
land beschiftigt.’” So werden daher einige Werke, die sich mit den Lehren
des ARISTOTELES auseinandersetzen, kritisch bedugt und als Verherrlichung
der antiken Sklaverei abgetan.’® Allerdings muss auch gesehen werden, dass
der 6konomische Gehalt der aristotelischen Aussagen von Bedeutung fiir
nachfolgende Denkweisen war und so bspw. die Schriften des Thomas von

beendet wurde, was zumeist gleichzeitig auch als Ende der Antike gesehen wird. Vgl.
MANN, CHRISTIAN (Antike 2008), S. 242-243; PLANET WisSEN (Griechenland 2023).

32 Der Begrift der Verantwortung bezieht sich sowohl auf die vorausschauende Ausrich-
tung jeglicher Handlungen unter Beachtung gegenwirtiger Umstdnde und Rahmen-
bedingungen als auch auf die Beachtung zukiinftiger Konsequenzen. Vgl. HEIDBRINK,
LUDGER (Verantwortungsbegriff 2021), S. 51. Zu weiteren Ausfithrungen des Verant-
wortungsbegriffs vgl. BavErTz, KURT; BECK, BIRGIT (Verantwortung 2017), S.133-
147; HEIDBRINK, LUDGER (Verantwortungsbegriff 2022), S. 51-61.

33 Vgl. HARDTKE, ARND (CSR-Universum 2010), S.22; PALMER, MATTHIAS ALEXANDER
(Unternehmensverantwortung 2019), S. 9; MAYER, Katja (Fragen 2020), S. 41.

34 Vgl. zum letzten Halbsatz SCHWALBACH, JoacHIM (Kaufleute 2016), S. 220.

35 Ubersetzt bedeutet der Begriff der Tugend etwa Tauglichkeit oder Tiichtigkeit, be-
zieht sich jedoch insbesondere auf den Charakter eines Menschen. Vgl. MULLER,
CHRISTIAN (Unternehmensethik 2022), S. 15. Tugendhaftes Handeln war in der Anti-
ke nicht nur im privaten Lebensbereich von hoher Relevanz, sondern auch in Bezug
auf das okonomische Verhalten einer Person. Vgl. ASSLANDER, MICHAEL S. (Trias
2021), S. 66-67.

36 Vgl. LoEw, THOMAS u. a. (CSR 2004), S.18; PALMER, MATTHIAS ALEXANDER (Unter-
nehmensverantwortung 2019), S. 9; MULLER, CHRISTIAN (Unternehmensethik 2022),
S. 95.

37 Vgl. ZoePFFEL, RENATE (Oikonomika 2006), S. 15-20.

38 Vgl. ZoeprrEL, RENATE (Oikonomika 2006), S. 466.
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2.1 Ursprung und Entwicklung des origindren Nachhaltigkeitsbegriffs

Aquin® beeinflusst hat.*? So sind fiir Aquin Tugenden und das stetige Stre-
ben nach Gerechtigkeit unabdingbarer Bestandteil wirtschaftlichen Han-
delns, was nach seinem Verstdndnis beinhaltet, dass ein Handelsgeschaft
fir keine Vertragspartei einen Gewinn erbringen und die Leihe von Geld
gegen Zins als Siinde angesehen werden sollte.*!

Anders sah dies in jiingerer Zeit*> MiLTON FRIEDMAN, der den Zweck
einer Unternehmung in der Gewinnmaximierung zum Wohle der Unter-
nehmenseigentiimer sah und der Unternehmensfithrung deshalb die pri-
mare treuhdnderische Pflicht zuschrieb, das von den Eigentiimern bereitge-
stellte Kapital nicht fiir etwaige wohltitige Nebenprojekte zu verausgaben,
die allenfalls der Unternehmensleitung selbst dienen.** Die Unternehmens-
fihrung ist nach FRiEpMANs Auffassung daher lediglich den Interessen der
Eigentiimer des Unternehmens verpflichtet, da etwaige soziale Aktivititen
wie Spenden im Privaten durchgefiihrt werden kénnten und unternehmeri-
sche Entscheidungen, die keine Erfolgsorientierung aufweisen, letztlich das
Vertrauen der Kapitalgeber in die Unternehmensfithrung untergraben.4

Seit dem Mittelalter*> wurden moralische Grundwerte und das Ziel wirt-
schaftlichen Erfolgs in der Gestalt des ehrbaren Kaufmanns gebiindelt, des-
sen Personlichkeit durch die enge Verbindung von ethischen Grundwerten
und wirtschaftlichem Handeln geprégt ist und sich seither als Leitbild fiir

39 Thomas von Aquin wurde um 1225 auf der Burg Roccasecca bei Aquino, Italien,
geboren und war ein Monch des Dominikanerordens. Aquin vertrat die von ArisTo-
TELES begriindete Scholastik, also die systematische Suche nach Argumenten fiir und
wider eine Fragestellung, und untersuchte die Wissenschaftlichkeit der Theologie.
Vgl. BIsTUM AUGSBURG (Aquin 2023).

40 Vgl. Caspari, VoLKER (Okonomik 2022), S. 14.

41 Vgl. Caspart, VOLKeR (Okonomik 2022), S. 46-50.

42 Hiermit wird insbesondere auf ein von FRrIEDMAN gefiihrtes Interview mit der
New York Times am 13. September 1970 Bezug genommen. Vgl. FRIEDMAN, MILTON
(Friedman doctrine 1970).

43 Vgl. FRIEDMAN, MILTON (Friedman doctrine 1970); JONKER, JAN; STARK, WOLFGANG;
TewEs, STEEAN (Entwicklung 2011), S.19; MULLER, CHRISTIAN (Unternehmensethik
2022), S.203; NEUHAUSER, CHRISTIAN (Wirtschaftsethik 2023), S.278; SELLHORN,
THORSTEN; WAGNER, VICTOR (ESG-Berichterstattung 2023), Rn. 6.

44 Vgl. LEsCHKE, MARTIN (Monetarist 2012), S.543. Vgl. zu weiteren von ein-
er Unternehmung verfolgten moglichen Zielsetzungen OLBRICH, MICHAEL (Un-
ternehmungskultur 1999), S. 1.

45 Die Epoche des Mittelalters beginnt etwa zwischen dem Beginn der Vélkerwande-
rung 370 n. Chr. und dem Untergang des Romischen Reiches 476 n. Chr. Sie endet
zwischen dem 14. und 15. Jahrhundert. Vgl. EBERHORN, JoHANNES (Mittelalter o. V.).
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2. Historisches und theoretisches Fundament der Nachhaltigkeit

Wirtschaftsakteure herausgebildet hat.*¢ Der Begriff der Ehre bezieht sich
dabei zum einen auf die duflere Ehrhaftigkeit des Kaufmanns, die mafigeb-
lich von der Umwelt bewertet wird, und der inneren Ehre, die das selbst
empfundene Ehrgefiihl eines Individuums meint.#” Diese Zweiteilung geht
bis in die Antike auf ARISTOTELES zuriick, der die Ehre als ,der Tugend
Preis“48 bezeichnete, woraus zu schlieflen ist, dass die auflere Ehre von den
inneren Tugenden abhingig ist.#’ Fiir den konkreten Ehrbegriff existiert
daher keine allgemeingiiltige Definition, da das Wesen der Ehrhaftigkeit
wiederum davon abhéngt, welche Tugenden im Sinne des jeweiligen Zeit-
geistes als ehrenwert gesehen werden.”® Als idealtypische Charakteristika
eines ehrenvollen Handelns haben sich tiber die Zeit insb. die Eigenschaf-
ten ,Mafigung, Ehrlichkeit, Aufrichtigkeit, Weitblick, Vorsicht, Integritat
und Redlichkeit*! herausgebildet, von denen sich ein ehrbarer Kaufmann
leiten lassen sollte, um langfristig wirtschaftlich erfolgreich zu sein.>
Ubertragen auf die Begriffsklirung der Nachhaltigkeit ist festzuhalten,
dass moralische Grundprinzipien und Leitbilder wie das des ehrbaren
Kaufmanns bereits eine lange Tradition genieflen, in der gesellschaftliche
Verantwortung fiir das eigene Tun {ibernommen wird und somit eine
Grundlage fiir nachhaltiges Handeln auf der Ebene eines Individuums
geschaffen wird.>® Zwar hat sich innerhalb des gesellschaftlichen Wertesys-
tems das Prinzip nachhaltigen Handelns insb. aus der 6kologischen Per-
spektive heraus in den letzten Jahren zunehmend verankert.>* Allerdings
basiert diese umweltbewusste Haltung sowohl im privaten als auch im
wirtschaftlichen Umfeld auf einer langen Tradition, die von moralischen
Grundsitzen und ethischen Prinzipien wie Humanitdt, Verantwortung und

46 Vgl. HARDTKE, ARND (CSR-Universum 2010), S.23-24; PALMER, MATTHIAS
ALEXANDER (Unternehmensverantwortung 2019), S. 10.

47 Vgl. KLINK, DANIEL (Kaufmann 2008), S. 58-59.

48 ArisTOTELES (Nikomdcheia o. V.), zitiert in RoLFES, EUGEN (Nikomachische 2021),
S. 81

49 Vgl. KLINK, DANIEL (Kaufmann 2008), S. 59.

50 Vgl. Kuink, DaNieL (Kaufmann 2008), S.59. Fiir umfassende Ausfithrungen zur
Entwicklung des Ehrbegriffs tiber die verschiedenen Epochen hinweg vgl. BURKHART,
DAGMAR (Ehre 2006).

51 SCHUSTER, HANNES; HASTENTEUFEL, JESSICA (Bankenbranche 2019), S. 217.

52 Vgl. KLINK, DANIEL (Kaufmann 2008), S. 57.

53 Vgl. KLINK, DanieL (Kaufmann 2008), S.72; GERBAULET, DANIEL (Ehrbarer Kauf-
mann 2018), S. 291; RGHLMANN, ToBsias (Unternehmensberichterstattung 2021), S. 40.

54 Vgl. ScHAFER, HENRY (Kreditwirtschaft 2013), S.15; ANDREJEWSKI, Kar C. (Abgren-
zung 2023), S. 4.
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Solidaritit, die in betriebswirtschaftlicher Hinsicht bspw. durch das Leitbild
des ehrbaren Kaufmanns verkorpert werden, gepragt ist.>

Welche Entscheidungen und Handlungen jedoch als nachhaltig und
gleichzeitig auch als den vorgenannten grundlegenden Werten dienlich
anzusehen sind, ist daher nicht nur eine faktenbasierte, sondern auch
eine moralische Frage, die innerhalb der gegenwirtigen Nachhaltigkeitsdis-
kussion getreu dem Zitat von HANNAH ARENDT® ,Wahrheit gibt es nur
zu zweien®’ regelméflig diskutiert und auch aus einer ethischen Betrach-
tung heraus reflektiert werden muss. Dies fithrt dazu, dass ethische und
nachhaltigkeitsbezogene Uberlegungen zumeist eine groffe Schnittmenge
aufweisen.”®

2.1.3. Ressourcenorientierter Ansatz der Nachhaltigkeit

Da das Wort Nachhaltigkeit in der Antike und im Mittelalter noch nicht
verwendet wurde, liegen die Wurzeln des konkreten Nachhaltigkeitsbegriffs
nur etwas mehr als 300 Jahre in der Vergangenheit in dem Werk ,,Sylvicul-
tura oeconomica®“ uber die Forstwirtschaft, verfasst von dem sachsischen
Oberberghauptmann Hans CARL VON CARLOWITZ (1645-1714).% Zur da-
maligen Zeit zéhlte Holz als Brenn- und Baumaterial zu den wichtigsten
Rohstoffen, sodass mehr Holz eingeschlagen wurde, als nachgewachsen

55 Vgl. hierzu und nachfolgend MAYER, Katja (Fragen 2020), S. 41; GRUNWALD, ARMIN;
KOPFMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 306-307; KaiNaRr, DomiNiIk (Kapital-
kosten 2023), S.7.

56 HANNAH ARENDT wurde 1906 in Linden bei Hannover geboren. Im Jahr 1924 begann
sie Philosophie und Theologie zu studieren und wurde 1928 bei Karl Jaspers in
Heidelberg promoviert. Thre wissenschaftliche Arbeit hat sie in Berlin fortgesetzt,
diese wurde jedoch durch die nationalsozialistische Machtiibernahme unterbrochen.
Obgleich HaNNaAH ARENDT als Judin selbst gefahrdet war, half sie Flichtlingen
und Verfolgten. Sie verstarb im Dezember 1975 und widmete bis dahin - vor dem
Hintergrund ihrer Erfahrungen aus der nationalsozialistischen Diktatur (1933-1945)
— ihr Schaffen den Grundfragen persénlicher Verantwortung sowie des politischen
Handelns in einem totalitdren Staat. Vgl. GEDENKSTATTE DEUTSCHER WIDERSTAND
(Arendt 0. ].).

57 ARENDT, HANNAH (Wahrheit 2013), S. 152.

58 Vgl. hierzu und zum vorhergehenden Satz GasrikL, Kraus (Ethik 2014), S.28-29;
MAYER, Katja (Fragen 2020), S. 41; KAINAR, DoMINIK (Kapitalkosten 2023), S. 7.

59 Vgl. LoEw, THOMAS u. a. (CSR 2004), S.56; FIFKA, MATTHIAS S. (Begriffswirrwarr
2011), S.33; PeyLo, ToBias; OSTER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019),
S.14; WascHBUSCH, GERD; Kiszka, SABRINA; STRAUSS, PHILIPP (Bankenbranche
2021), S. 27; GRUNWALD, ARMIN; KOPEMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 21.
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ist.%0 Diese nicht-nachhaltige Bewirtschaftungsweise erkannte CARLOWITZ
und stellte fest, dass der Nachschub fiir kiinftige Generationen nur durch
einen langfristigen und verantwortungsbewussten Umgang mit Holz sicher-
gestellt werden kann.®! Dementsprechend betont er in seinem forstwirt-
schaftlichen Werk, dass ,nur so viel Holz geerntet werden darf, wie in
dem jeweiligen Anbaugebiet nachwichst.“> Damit einhergehend forderte
er die ,continuirliche, bestindige und nachhaltende Nutzung“®* des Wal-
des.%* Getreu dem Postulat, man solle ,von den Zinsen des Kapitals leben
und nicht das Kapital selbst verbrauchen“®, formulierte CARLOWITZ die
insb. 6konomisch getriebene Notwendigkeit,%¢ das eigene Handeln dahin-
gehend auszurichten, dass die Natur®” das verbrauchte Holz in einer natiir-
lichen Zeitspanne wieder regenerieren kann.®® Zudem stellte CARLOWITZ
klar, dass eine Uberbeanspruchung der Holz-Ressourcen zur sofortigen
Gewinnmaximierung nicht die sich hieraus ergebenden Verluste wegen des
spateren Mangels an Holz kompensieren kann.®® Ein Gedanke, der in der
Landwirtschaft und der Fischerei zu dieser Zeit bereits seit mehreren Jahr-
hunderten ein Uberlebensprinzip darstellte und auf die Fihigkeit des Syste-
merhalts abzielte.”® Vor diesem Hintergrund beinhalten die Ausfiihrungen
von CARLOWITZ nicht nur 6kologische und 6konomische Facetten, sondern
auch soziale Gedanken, da die Arbeit und das Einkommen der Menschen
zur damaligen Zeit (sozialer Aspekt) mafigeblich von der Verfiigbarkeit des
Holzes (6kologischer Aspekt) und der damit verbundenen Nutzbarkeit im
Silberbergbau oder im Schiffbau (6konomischer Aspekt) abhingen.”!

60 Vgl. LoEw, THOMAS u. a. (CSR 2004), S.56; TERLAU, WILTRUD (Verantwortungsvol-
les 2018), S. 64.

61 Vgl. TERLAU, WILTRUD (Verantwortungsvolles 2018), S. 65.

62 RENN, ORTWIN u. a. (Leitbild 2007), S. 9.

63 CarRLOWITZ, HANNSS CARL VON (Baum-Zucht 1713), S. 105.

64 Vgl. CarLowiTz, HANNSS CARL VON (Baum-Zucht 1713), S.105-106; BARTHRUFE,
CHRISTIAN (Kreditrisiken 2014), S. 33.

65 GRUNWALD, ARMIN; KOPEMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 22.

66 Vgl. HAFENSTEIN, ANDREA (Anlageentscheidung 2016), S.7.

67 Als Natur wird der Teil der Erde bezeichnet, der nicht vom Menschen selbst geschaf-
fen wurde. Vgl. BENDEL, OLIVER (Natur 2020).

68 Vgl. MULLER-CHRIST, GEORG; GIESENBAUER, BROHR (Nachhaltigkeitsmanagement
2019), S.232; VIEWEG, WOLFGANG (Marktwirtschaft 2024), S.11; WASCHBUSCH,
GERD; KISZKA, SABRINA; STRAUSS, PHILIPP (Bankenbranche 2021), S. 27.

69 Vgl. PALMER, MATTHIAS ALEXANDER (Unternehmensverantwortung 2019), S. 10.

70 Vgl. PEYLO, ToBI1AS; OSTER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019), S. 14.

71 Vgl. PeyrLo, ToBias; OSTER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019), S.14;
MATTHES, BERNHARD (ESG-Motive 2023), S. B2.
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Waihrend die antiken und mittelalterlichen Ansétze nachhaltigen Han-
delns insb. menschlich-ethische Aspekte betreffen, sah CARLOWITZ in der
generationengerechten Bewirtschaftung des Waldes die Voraussetzung fiir
die Wahrung des dkologischen Gleichgewichts, der 6konomischen Sicher-
heit sowie der sozialen Gerechtigkeit und legte so den Grundstein fiir das
heutige Nachhaltigkeitsverstaindnis.”> Der Grundgedanke der Ressourcen-
schonung zur generationeniibergreifenden Erhaltung natiirlicher Lebens-
grundlagen sowie der Wirtschaftskraft haftet bis heute an dem Begrift
der Nachhaltigkeit und wird auch als ressourcenckonomisches Prinzip
bezeichnet.”

Hiernach wurde auch in der Wirtschaftswissenschaft die Natur als wich-
tiger Faktor, bspw. der Boden als Grundlage der Erndhrung, fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung gesehen.” So stellte Ende des 18. Jahrhunderts
der Okonom THOMAS MALTHUS in seinem Werk ,An Essay on the Prin-
ciple of Population > ein Missverhaltnis zwischen der wachsenden Bevol-
kerungszahl Englands und den zur Verfiigung stehenden Ressourcen fest.”
Er fiirchtete ein unkontrolliertes Bevolkerungswachstum und sah in Anbe-
tracht einer schwindenden Verfiigbarkeit von Nahrungsmitteln die Gefahr
von Hungersnéten, Epidemien und Kriegen.”” Die Annahmen von MALT-
Hus verwirklichten sich vor dem Hintergrund des technischen Fortschritts
in der Landwirtschaft jedoch nicht wie erwartet.”8 Vielmehr suggerierte
der wissenschaftlich-technische Fortschritt zur damaligen Zeit ein schier
unbegrenztes Wachstumspotenzial, sodass die Problematik der Ressourcen-
knappheit zunédchst bis Mitte des 20. Jahrhunderts in den Hintergrund
riickte.””

72 Vgl. PALMER, MATTHIAS ALEXANDER (Unternehmensverantwortung 2019), S.10;
MATTHES, BERNHARD (ESG-Motive 2023), S. B2.

73 Vgl. Purg, Ir1s (Nachhaltigkeit 2017), S. 38; TERLAU, WILTRUD (Verantwortungsvolles
2018), S. 65; WASCHBUSCH, GERD; KiszKaA, SABRINA; STRAUSS, PHILIPP (Bankenbran-
che 2021), S.27; GRUNWALD, ARMIN; KOPEMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022),
S.22.

74 Vgl. GRUNWALD, ARMIN; KOPFMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 22.

75 Vgl. MALTHUS, THOMAS ROBERT (Population 1798).

76 Vgl. WascHBUSCH, GERD; Kiszka, SABRINA; STRausS, PHILIPP (Bankenbranche
2021), S. 28; GRUNWALD, ARMIN; KOPEMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 22.

77 Vgl. MarTHUS, THOMAS ROBERT (Population 1798), S.15 und 36-44; WASCHBUSCH,
GERD; KiszkA, SABRINA; STRAUSS, PHILIPP (Bankenbranche 2021), S. 28; GRUNWALD,
ArMIN; KOPFMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 22.

78 Vgl. HAUFF, MICHAEL VON (Entwicklung 2021), S.1; GRUNWALD, ARMIN; KOPFMUL-
LER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S.22-23.

79 Vgl. GRUNWALD, ARMIN; KOPEMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S.22-23.
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2.1.4. Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit vom ressourcenékonomischen
Prinzip zum ethischen Leitbild der Generationengerechtigkeit

Mehr als 150 Jahre nach der Veréffentlichung des Werkes von MALTHUS ist
der Gedanke der Ressourcenschonung im Zusammenhang mit dem 1972
veroftentlichten Bericht ,The Limits to Growth®® des CLup or RoMmE®!
wieder aufgelebt.®?? In diesem Bericht wurde von der Annahme einer nicht
ressourceneffizienten Handlungsweise der damaligen Volkswirtschaften seit
Beginn der industriellen Revolution®® ausgegangen. Daher wurde mit Hilfe
einer computergestiitzten Simulation der Entwicklungspfad der damaligen
ressourcenintensiven Lebens- und Wirtschaftsweise fortgeschrieben, um
die damit verbundenen globalen Auswirkungen zu skizzieren.®* Die Simu-
lation zeichnete ein diisteres Bild von dem drastischen Fortschreiten der
Ressourcenknappheit und der damit einhergehenden Verschlechterung der
Lebensqualitdt in vielen Teilen der Erde> Als auslosende Faktoren fiir
diese Entwicklung wurde im Wesentlichen die Industrialisierung, das Be-
volkerungswachstum und die damit zusammenhéngende Ausbeutung von
Rohstoffen sowie die zunehmende Umweltverschmutzung genannt.3¢ Die
Quintessenz des Berichts war, dass die Ressourcen der Erde bei einem
ungebremsten Fortgang dieses Entwicklungspfades an ihre absolute Grenze

80 Vgl. MEADOWS, DONELLA H. u. a. (Growth 1972).

81 Der Club of Rome ist eine gemeinwohlorientierte und gemeinniitzige Vereinigung
von Experten verschiedener Disziplinen aus mehr als 30 Landern. Er hat das Ziel,
die nachhaltige Zukunft der Menschheit zu verbessern und setzt sich hierfiir mit
aktuellen Trends und Herausforderungen auseinander. Der Club of Rome wurde
1968 gegriindet und geniefit seit 1972 mit der Verdffentlichung des Berichts ,Die
Grenzen des Wachstums® internationale Anerkennung. Vgl. BUNDESZENTRALE FUR
POLITISCHE BILDUNG (Rome 2016); THE CLUB OF RoME (Historie o. J.).

82 Vgl. hierzu und zu folgendem Satz Fox, RUDIGER (Unternehmensfithrung 2019), S. 25;
MAYER, Katja (Fragen 2020), S.1; WASCHBUSCH, GERD; KISZKA, SABRINA; STRAUSS,
PuiLipp (Bankenbranche 2021), S.28; GRUNWALD, ARMIN; KOPEMULLER, JURGEN
(Nachhaltigkeit 2022), S. 24.

83 Hiermit wird insb. Bezug auf die Jahre zwischen 1850 und 1900 genommen. Vgl.
Kiszka, SABRINA (Nachhaltigkeitsrisiken 2022), S. 75.

84 Vgl. MEADOWS, DONELLA H. u. a. (Growth 1972), S. 21-24; PUErE, Iris (Nachhaltigkeit
2017), S.39; Fox, RUDIGER (Unternehmensfithrung 2019), S.25; MAYER, Katja (Zu-
kunft 2020), S. 1.

85 Vgl. SCHAFER, HENRY (Nachhaltigkeit 2013), S. 14; Fox, RUDIGER (Unternehmensfiih-
rung 2019), S.25; GRUNWALD, ARMIN; KOPEMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022),
S.24.

86 Vgl. MEADOWS, DONELLA H. u. a. (Growth 1972), S. 21-24; PUErE, Iris (Nachhaltigkeit
2017), S. 39; MAYER, KaTjA (Zukunft 2020), S. 1.
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gelangen werden, was langfristig nicht nur mit einer schlechteren Lebens-
qualitit einherginge, sondern auch mit einem Bevolkerungsriickgang.”

Die Studie bewirkte zusammen mit der von den Vereinten Nationen
im Jahr 1972 ausgerichteten ersten Umweltkonferenz in Stockholm eine
internationale Bewusstseinsschérfung fiir Umweltfragen.8

Der damit gesetzte Impuls musste nun in eine internationale Strategie
umgemiinzt werden, die wirtschaftliches Wachstum fordert und gleichzeitig
die ausbeuterische Nutzung von Ressourcen einddmmt.?” Diese Dringlich-
keit wurde in den 1980er-Jahren als Folge mehrerer Umweltkatastrophen®®
nochmals erhoht,”! was zu der Einberufung der World Commission on
Environment and Development (WCED) fiihrte,”? die mit ihrem 1987
veroffentlichten Bericht ,,Our common future®, der auch unter dem Na-
men ,Brundtland-Bericht“? bekannt ist, Handlungsempfehlungen zur Er-
reichung einer dauerhaft tragbaren globalen Entwicklung veréffentlichte.”*

In dem Bericht wurde der von CarLowITZ postulierte Grundgedanke
einer nachhaltigen Wirtschaftsweise zum Wohle gegenwirtiger und nach-
folgender Generationen aufgegriffen.> Nach der dort enthaltenen Passage
handelt es sich bei Nachhaltigkeit um eine ,, Entwicklung, die die Bediirfnis-
se der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, daf§ kiinftige Generationen
ihre eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen kénnen.*¢

Wihrend sich der Ansatz von CARLowITZ auf das vordergriindige Ziel
der generationengerechten Ressourcenschonung richtete, war der Brundt-

87 Vgl. MEADOWS, DONELLA H. u. a. (Growth 1972), S.23; GRUNWALD, ARMIN; KOPF-
MULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 24.

88 Vgl. HANDL, GUNTHER (Declaration 2012), S. 1; MAYER, Ka1ja (Fragen 2020), S. 1.

89 Vgl. Voss, GERHARD (Nachhaltigkeitspolitik 2012), S. 8.

90 Zu nennen sind u. a. der Chemieunfall in Bophal von 1984, der Atomunfall in
Tschernobyl von 1986 und die Havarie des Oltankers Exxon Valdez von 1989. Vgl.
RUHLMANN, ToBI1as (Unternehmensberichterstattung 2021), S. 120.

91 Vgl. RUHLMANN, ToBias (Unternehmensberichterstattung 2021), S. 119.

92 Vgl. Purg, Iris (Nachhaltigkeit 2017), S.42; HAUFF, MICHAEL voN (Entwicklung
2021), S. 9; GRUNWALD, ARMIN; KOPFMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 27.

93 Die damalige norwegische Ministerprasidentin GRo HARLEM BRUNDTLAND war fe-
derfithrend an der Erstellung des Berichts beteiligt, weshalb die Kommission spater
auch als Brundtland-Kommission und der Bericht als Brundtland-Bericht bezeichnet
wurde. PEYLO, ToBIAS; OSTER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019), S. 13.

94 Vgl. LoEw, THOMAS u. a. (CSR 2004), S.58; JONKER, JAN; STARK, WOLFGANG;
Tewes, STEFAN (Entwicklung 2011), S.7; Kropp, ARIANE (Grundlagen 2019), S.5;
WASCHBUSCH, GERD; KiszkaA, SABRINA; STRAUSS, PHILIPP (Bankenbranche 2021),
S.29; GRUNWALD, ARMIN; KOPFMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 27.

95 Vgl. SCHMIDHEINY, STEPHAN; ZORRAQUIN, FEDERICO (Okoeffizienz 1996), S. 33.

96 HAUFF, VOLKER (Zukunft 1987), S. 46.
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land-Bericht von 1987 weiter gefasst, da hier die Erhaltung des gesamten
wirtschaftlichen, 6kologischen und gesellschaftlichen Systems sowohl fiir
die gegenwirtige als auch fiir die nachfolgenden Generationen im Mittel-
punkt stand.” So ist Nachhaltigkeit nicht etwa nur als ein erstrebenswerter
statischer Zustand zu sehen, sondern als ein dynamischer Anpassungspro-
zess samtlicher politischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Handlun-
gen mit dem Ziel, eine Entwicklung zu erreichen, bei der die Lebenssituati-
on der gegenwirtigen Generation verbessert wird (sog. intragenerationale
Gerechtigkeit), ohne die Lebenschancen nachfolgender Generationen zu
gefahrden (sog. intergenerationale Gerechtigkeit).”® Die WCED richtete
ihre Handlungsempfehlungen somit gleich an zwei grundlegenden ethi-
schen Leitplanken aus: zum einen an der Ubernahme von Verantwortung
fiir nachfolgende Generationen im Sinne der Erhaltung von samtlichen
natiirlichen Ressourcen und zum anderen an der gerechten Umgangsweise
innerhalb der heute lebenden Generation im Sinne der Verteilungsgerech-
tigkeit, die sich in erster Linie auf einen gerechten Interessenausgleich der
Menschen zwischen den Industrie- und Entwicklungslindern sowie inner-
halb der einzelnen Industrie- und Entwicklungsldnder bezog.®” Neben der
(besseren) Befriedigung der Bediirfnisse gegenwirtig lebender Generatio-
nen bedarf es zur Erhaltung einer dauerhaft positiven und zukunftsfahigen
globalen Entwicklung demzufolge einer vorsorgenden Handlungsweise,!?°
die sich insb. durch vorausschauendes Denken und die Beachtung der Kon-
sequenzen jeglicher Handlungen auf Umwelt und Gesellschaft auszeich-
net.10!

97 Vgl. PeyLo, ToBias; OsSTER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019), S.13;
MAYER, Karja (Fragen 2020), S. 4.

98 Vgl. PeyLo, ToBIas; OSTER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019), S.16;
MAYER, KaTjA (Fragen 2020), S. 3; WASCHBUSCH, GERD; KISZKA, SABRINA; STRAUSS,
PuiLipp (Bankenbranche 2021), S.29; GRUNWALD, ARMIN; KOPFMULLER, JURGEN
(Nachhaltigkeit 2022), S. 11.

99 Vgl. WEBER, JURGEN u. a. (Nachhaltigkeit 2012), S. 15; BARTHRUFE, CHRISTIAN (Kre-
ditrisiken 2014), S. 34; GaBrIEL, KLAuUs (Ethik 2014), S.28-29; PEYLO, ToBIAS; Os-
TER, DANIEL (Nachhaltigkeitsmanagement 2019), S. 14; HAUFF, MICHAEL VON (Ent-
wicklung 2021), S.10; WASCHBUSCH, GERD; KiSzKA, SABRINA; STRAUSS, PHILIPP
(Bankenbranche 2021), S. 29; GRUNWALD, ARMIN; KOPFMULLER, JURGEN (Nachhal-
tigkeit 2022), S.11 und S.29; AUER, CARMEN; MOLLER, VioLA (Hintergrund 2024),
Rn. 4.

100 Vgl. GRUNWALD, ARMIN; KOPFMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 11.
101 Vgl. GRUNWALD, ARMIN; KOPFMULLER, JURGEN (Nachhaltigkeit 2022), S. 29.
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