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Abstract 

Was macht gute Führung aus? Wer eignet sich als Führungskraft und warum? 
Und welche Motive stehen dahinter? All dies könnten Fragen sein, mit denen 
Personalreferenten und Diagnostiker regelmäßig konfrontiert werden. Obwohl 
der Großteil der kleinen Unternehmen immer noch auf „die Bauchentschei-
dung“ bei der Personalauswahl setzt, ist bei einigen Großkonzernen die Not-
wendigkeit des Einsatzes valider Testverfahren mit einiger Verzögerung ange-
kommen. Die nachfolgende Studie untersucht mögliche Einflussfaktoren der 
Persönlichkeit und deren Wirkung auf verschiedene Motivstrukturen und wel-
che Auswirkung diese auf berufliches Verhalten haben können. Die daraus 
abgeleiteten Ergebnisse werden mit bestehenden theoretischen Betrachtungen 
in Verbindung gebracht und Handlungsempfehlungen für die Leistungsdiag-
nostik gegeben. Die Resultate zeigen insbesondere Zusammenhänge zwischen 
Offenheit und Gewissenhaftigkeit auf die intrinsische Motivation. Zudem wer-
den Verbindungen zwischen Extraversion, Gewissenhaftigkeit und deren Ein-
fluss auf das Machtmotiv festgestellt, welches gleichsam eine mögliche Vor-
hersage für den Willen darstellt, berufliche und akademische Herausforderun-
gen anzunehmen. 
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