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    1.Einführung


     


    In den letzten Jahren haben die strategischen und taktischen Herausforderungen in der Personalwirtschaft immer weiter an Bedeutung gewonnen. Die Gründe dafür sind maßgeblich der durch den demographischen Wandel bedingte Mangel an Fach- und Führungskräften und die sinkende Loyalität von Arbeitnehmern zu ihren Unternehmen. Dies erklärt sich vor allem durch einen Anforderungswandel der Generationen an einen potenziellen Arbeitgeber, allerdings hat auch die durch das Internet entstandene Transparenz und Schnelllebigkeit des Arbeitsmarktes zu dieser Entwicklung beigetragen.[1]


     


    Eine dieser Herausforderungen ist dabei die Gewinnung von Nachwuchskräften, denn die Anforderungen an hochqualifiziertes Personal in strategisch wichtigen Positionen im Unternehmen steigen im Zuge der voranschreitenden Globalisierung und der rapiden Geschwindigkeit technischer Innovation stetig.[2] Dazu kommt die seit Jahrzehnten stagnierende Geburtenrate in Deutschland. Dies bedeutet, dass tendenziell nicht nur immer weniger Erwerbstätige dem Arbeitsmarkt zur Verfügung stehen, sondern auch dass die Anforderungen an die Nachwuchskräfte für Schlüsselpositionen steigen. Es gilt also die junge Generation, die sogenannte „Generation Y“[3] für das Unternehmen zu gewinnen.[4]
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