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Executive Summary

Der Status des Osterreichischen Fuf3balls (Platz 60 in der FIFA-Coca-Cola-Weltrangliste und
Platz 15 in der UEFA-5-Jahreswertung, Stand Juli 2012) ist im internationalen Vergleich
noch immer bedauerlich. Eine Gegeniiberstellung zu den 6konomisch, sportékonomisch und
sportspezifisch vergleichbaren Landern Schweiz und Danemark zeigt, dass fiir den Ful3ball in
Osterreich nach wie vor Nachholbedarf besteht. Bei kontinuierlichen Erfolgen auf
A-Nationalteam- und Klubebene ist eine nachhaltige Korrektur in der FIFA-Coca-Cola-
Weltrangliste auf die Pldtze 10 bis 21, in der UEFA-5-Jahreswertung auf Platz 13 bis 14
durchaus moglich. Dazu sind aber wesentlich Verbesserungen in substantiellen Bereichen

notwendig.

Die wirtschaftliche Konsolidierung der Erstligaklubs soll nicht iiber den 6konomischen
Gesamtzustand des Osterreichischen Fuf3balls hinwegtéduschen, der zusehends prekérer wird.
So ist ein dramatischer Anstieg der Félle finanziell angeschlagener Vereine in den

Leistungsstufen 2 bis 5 zu verzeichnen.

Die Ursachen sind in der vorherrschenden Einstellung unter den fithrenden Funktiondren in
diesem Bereich zu suchen: Obwohl die zentralen MafBnahmen
(Akademien, BNZ, LAZ usw.) zur Hebung des sportlichen Leistungsniveaus offensichtlich
mitgetragen werden, herrscht ein Klima des Misstrauens gegeniiber den diese MalB3nahmen
initiierenden Organisationen vor. Dieser Widerspruch kann nur dadurch erkldrt werden, dass
fithrende Funktionire vielfach neben den vorgegebenen offiziellen Strategien noch eigene, fiir
sie gewichtigere Ziele verfolgen. Die iibergeordneten Institutionen werden dabei als storend,

weil reglementierend empfunden.

Die wahren personlichen Ziele treten bei der Betrachtung der strukturellen Gegebenheiten des
osterreichischen FufBlballs zutage: Ehrenamtliche Funktionédre versuchen mangels materieller
Zuwendungen ihr gesellschaftliches Ansehen zu maximieren. Prestige ldsst sich am
leichtesten {iber Erfolge der Kampfmannschaften erwerben, weshalb ein Grofteil der

finanziellen Ressourcen in Trainer und Spieler investiert wird.

Mithilfe abgabenrechtlicher Tricks und vermuteter Schwarzgeldzahlungen reizen sie den
monetdren Spielraum bis iiber die rechtlichen Grenzen hinaus aus, um im Okonomischen

Wettkampf mit den Konkurrenzvereinen nicht das Nachsehen zu haben.
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Urspriinglich demokratische Entscheidungsfindungsprozesse von Vereinen werden dabei
mehr und mehr von Top-Down-Entscheidungen einer Fithrungsperson oder einer informellen
Gruppe abgelost. Verschéarfend kommt hinzu, dass meist auch die Finanzhoheit der jeweiligen

Vereine in den Hénden dieser Personen liegt.

Die mangelhaften Transparenz- und Rechnungslegungsvorschriften fiir gemeinniitzige
Vereine tragen dazu bei, dass die Kontrollmdglichkeiten der Mitglieder, aber auch die der
Offentlichkeit, stark eingeschrinkt oder erst gar nicht gegeben sind. Die zwangsliufigen
Folgen sind Vereine, die mangels ausreichender Legitimierung in den Augen der Umwelt ums

wirtschaftliche Uberleben kimpfen und diesen Kampf in vielen Fillen verlieren.

Auf sportlicher Ebene bedeutet dies einen Abfall des gesamten Leistungsniveaus, da im
Ubergang vom Nachwuchs-/AmateurfuBball zum Profibereich die 6konomischen
Anreizmodelle aufler Kraft gesetzt werden. Die vermuteten Schwarzgeldzahlungen und/oder
die pauschale Aufwandsentschddigung untergraben eine natiirliche Anreizpyramide, bei der

ein Mehr an Leistung auch mit erhhten Zuwendungen honoriert werden wiirde.

Die aktuelle Situation ist dadurch gekennzeichnet, dass neben den enormen
Opportunititskosten, die eine Spitzensportkarriere mit sich bringt, ein Engagement im
gehobenen Amateurbereich fiir einen Sportler wirtschaftlich oft lukrativer ist, als eine
Tatigkeit im Profibereich. Dadurch wird den Strategien zur Verbesserung des

Leistungsniveaus deutlich an Effektivitdt genommen.

Die zentralen Kriterien, die Osterreich von den Benchmark-Liandern Schweiz und Danemark
unterscheiden, sind neben den wunprofessionelleren Strukturen und den steuerlichen
Rahmenbedingungen vor allem die Transparenzniveaus im Umgang mit den finanziellen
Ressourcen. Somit ist auf Basis der vorliegenden Studienergebnisse davon auszugehen, dass
eben diese Faktoren (sowie eventuell trainingsspezifische Besonderheiten) maB3geblich fiir die

unterschiedlichen sportlichen Leistungsniveaus sind.

Mit der Einfiihrung hoherer Transparenzstandards und verschirfter Priifungen durch
Behorden sollten die Vereine in erster Linie dazu bewegt werden, ihrer Abgabenpflicht als
Arbeitgeber in vollem Ausmal nachzukommen. Zusitzlich miissten sie aufgrund verbesserter

Kontrollméglichkeiten zu effizienterem Arbeiten angeregt werden.
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In diesem Hinblick wird eine Anderung des Vereinsgesetzes empfohlen, das eine
unaufgeforderte Veroffentlichung zumindest der Einnahmen - Ausgabenrechnung beinhalten

sollte.

Verschérfte fachliche Anforderungen an fithrende Funktionére (z.B. Gewerbeschein) wiirden
dafiir sorgen, dass diese weitgehend auch dazu befdhigt wéren, die notwendigen
Verdnderungsprozesse zu initiieren und zu steuern. Um geeignete Personen zu finden, soll
ehrenamtliches Engagement tiber Steuererleichterungen attraktiver gestaltet, und im Idealfall

verberuflicht werden.

Die Neustrukturierung des 0Osterreichischen Fuflballs, gekennzeichnet durch eine
Professionalisierung der Fiihrungsebene, durch effizienteres Wirtschaften, durch eine
Aufwertung der Nachwuchsausbildung und durch eine 6konomische Anreizpyramide wiirde
zwangsldufig zu einer Anhebung des gesamten sportlichen Leistungsniveaus fithren. Des
Weiteren ist davon auszugehen, dass eine Erhohung des sportlichen Leistungsniveaus auch

die Wirksamkeit der eingesetzten Strategien hebt.
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Einleitung

Obwohl die jiingsten Erfolge der FuB3ball-Nationalmannschaft sowie die passablen Leistungen
der Klubmannschaften in europdischen Bewerben einen leichten Aufschwung des
Osterreichischen FuBballs andeuten, kénnen sie liber eines nicht hinwegtduschen: Der

Osterreichische Fuf3ball spielt im internationalen Kontext nach wie vor nur eine Nebenrolle.

Zwar hat RB Salzburg in der Saison 2010/11 die Gruppenphase der European League
tiberstanden hat, dabei darf nicht vergessen werden, dass dieser Bewerb nur der
leistungsmédBig zweithochste in Europa ist. Die letzten ernstzunehmenden Ergebnisse eines
osterreichischen Vereins im hochsten europdischen Bewerb liegen mit dem Einzug des SK
Sturm Graz in die zweite Gruppenphase der UEFA-Champions-League in der Saison 2000/01
mittlerweile 10 Jahre zuriick. Die Finalteilnahmen in anderen europdischen Wettbewerben

von SK Rapid Wien sowie von SV Austria Salzburg datieren mit Mitte der 90-er Jahre.

Ahnlich diister ist die Bilanz des Nationalteams, dessen letzte Qualifikation fiir ein
GroBereignis im Jahr 1998 zu verbuchen ist. Zwar kann noch die Teilnahme an der
Europameisterschaft 2008 genannt werden, diese setzte allerdings aufgrund der Tatsache, dass
Osterreich als Austragungsland agierte, keine sportliche Qualifikation voraus. Die Teilnahme

an der WM 2010 sowie der Euro 2012 wurden wieder klar verpasst.

Warum aber ist einem heimischen Fan nicht vergonnt, in regelmiBigen Abstinden das
Gliicksgefiihl zu verspliren, wenn eine Osterreichische Mannschaft das entscheidende Tor in
einem wichtigen Spiel erzielt? Liegt es womdglich daran, dass es den Osterreichern ,,zu gut
geht*“? Sind wir tatsdchlich ein zu kleines Land, um im Konzert der Grof3en mitspielen zu
konnen? Oder werden diese unumstoB3lichen ,,Wahrheiten® und ,, Tatsachen‘ blof3 als Ausrede

dafiir benutzt, um von strukturellen Fehlentwicklungen und Missstédnden abzulenken?

Ausgehend von diesen Uberlegungen ist es das Ziel der vorliegenden Dissertation Antworten

auf folgende, grundsétzlichen Fragen zu finden:

e Welche Ursachen bedingen das niedrige Leistungsniveau des osterreichischen Ful3balls im

internationalen Vergleich?

e Welche Mallnahmen miissten getroffen werden, um eine dauerhafte Anhebung des

Leistungsniveaus zu bewirken?
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I. Methodik

Sport im Generellen und Fuf3ball im Speziellen sind als wissenschaftliche Querschnitts-Felder
in Osterreich nahezu inexistent und werden auch in anderen europidischen Lindern eher
stiefmiitterlich behandelt.' Noch zu Beginn der 1980er Jahre diskutierten Forscher dariiber, ob
FuBball tberhaupt ,, von den Autorititen der Sozialwissenschaft als ernstzunehmender
sozialwissenschaftlicher Forschungsgegenstand und insbesondere als Magisterarbeit

betrachtet werden soll.

Bezeichnend fiir diesen Umstand ist, dass verldssliche Daten, auf denen fundierte Analysen
aufbauen konnten, quantitativ kaum vorliegen, und qualitativ grofteils mit Vorsicht zu
genieBen sind. So werden beispielsweise die Budgetzahlen der Bundesligisten kaum

publiziert’ oder sie miissen im Falle einer Verdffentlichung massiv angezweifelt werden.*

Wihrend eine bundesweite Grunddatenerhebung im Profibereich (Einsatzminuten der Spieler,
Fernsehzeiten, Werbewerte etc.) schon seit Jahren regelméfig erfolgt und die Ergebnisse auch
publiziert werden’, steckt eine strukturierte Datenerhebung im Amateurbereich noch in den

Kinderschuhen.

So wurde zur flaichendeckenden Generierung von Informationen im Amateurbereich erst
Anfang des Jahres 2000 auf Eigeninitiative des Oberosterreichischen Fuflballverbandes
(OOFV) ein webbasierendes System geschaffen, mithilfe dessen alle Daten der zum Einsatz
gekommenen Spieler im Amateurbereich gezielt erfasst werden. In den darauf folgenden

Jahren wurde diese Innovation auf das ganze Bundesgebiet ausgeweitet.

Neben den oben genannten Innovationen gab es noch zwei weitere nennenswerte Ma3nahmen

zur Datenerhebung im Profi- und Amateurbereich.

'Vgl. Trosien (1999), S. 14f.

’Elias/Dunning (2003), S. 42.

3So scheinen etwa im Bundesligajournal des Friihjahrs 2009 bei den Klubs Red Bull Salzburg, LASK Linz, FC
Magna Wiener Neustadt, FC Trenkwalder Admira, Red Bull Juniors Salzburg und DSV Leoben keine
Budgetzahlen auf.

4Vgl. Huber, Alexander: ,,Rote Zahlen, aber keine schwarzen Konten bei Rapid*, In: Kurier, Printausgabe vom
31/01/20009.

*Vgl. beispielweise die Verdffentlichungen im Internet oder in Journalform durch die osterreichischen
Bundesliga (BL) unter www.bunedsliga.at oder der Vereinigung der Fufiballer (VdF) unter www.vdf.at.

Vgl. www.fussballoesterreich.at.
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In den Jahren 2005 und 2009 erstellten das Institut fiir Hohere Studien (IHS) und das Institut
fiir Sportdkonomie (SPEA) jeweils eine Studie im Auftrag des Osterreichischen
FuBballbundes (OFB). Die Arbeiten ,,FuBball in Osterreich*” und ,, Wirtschaftsfaktor

FuBball“® wurden als Ergebnisse verdffentlicht.

Mithilfe quantitativer Forschungsmethoden (Fragebogen, statistische Auswertung) wurden
dabei osterreichische FuB3ballvereine und Fanklubs hinsichtlich der 6konomischen Effekte des
FuBballs befragt. Erstmals wurde in diesem Rahmen auch der Versuch unternommen, die
gewonnenen Zahlen zu interpretieren, was aber aufgrund mangelnder Qualitidt und Quantitit

der Daten oft schwierig war.’

Die Hauptgrundlage auf die sich Entscheidungen im 6sterreichischen Ful3ball de facto stiitzen,
bilden aber ,,Experten“-Meinungen und informelle Gruppen. In diesem Zusammenhang sei
die vom OFB angedachte Ligareform erwihnt: So kritisiert der Manager des SV Ried die
angedachten Malnahmen, die ohne eine genauere Analyse der wirtschaftlichen
Voraussetzungen der Klubs erarbeitet wurden. Ausschlaggebend fiir die geplante
Neustrukturierung war der Vorschlag einer verbandsinternen Gruppe, ,,OFB

Zukunftswerkstatt‘.'°

Handfeste Informationen liegen dieser Arbeit in Form von Spielervertrigen aus den Profi-
und Amateurligen, die aus rechtlichen Griinden anonymisiert wurden, und einer selbst

durchgefiihrten Umfrage unter den Fithrungskréften der Leistungsstufen 2 bis 5 zugrunde.

Die Ausgangssituation stellt sich wie folgt dar: (1) Es existieren kaum wissenschaftliche
Arbeiten oder Theorien zum 6sterreichischen Fufiball. (2) Verlédssliche Grunddaten sind nur
bedingt verfiigbar. (3) Es gibt eine uniiberschaubare Zahl an personlichen Meinungen und

Ansichten.

Wie aber nihert man sich diesem weillen Fleck auf der wissenschaftlichen Landkarte? Durch
eine strukturierte Herangehensweise — beginnend mit der Beantwortung der Frage nach dem

optimalen Untersuchungsdesign.

"Vgl. Felderer et al. (2005).

*Vgl. Berrer et al. (2010).

’Vgl. Felderer et al (2005), S. 175.

1OVgl. Bartl, Harald: ,Kein Platz fiir Ried in der Zukunftswerkstitte®, In: OO Nachrichten, Printausgabe vom
09/06/2009.
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I1. Untersuchungsdesign

I1.1. Qualitative oder quantitative Forschung?

Flachendeckende Schwarzgeldzahlungen im 6sterreichischen Fuf3ball in Kombination mit der
Aushohlung des Ehrenamtes werden als Ursache fiir die schlechte Qualitdt des

osterreichischen FuBballs vermutet.'!

Beide Bereiche sind hochsensibel: Obwohl Schwarzgelder akzeptiert, weil systemimmanent
sind, bleiben sie doch aufgrund der Verletzung unzdhliger Gesetze (vom

Einkommensteuergesetz bis hin zu Sozialversicherungsnormen) ein Tabuthema.

Ein wenig anders geartet, deswegen aber nicht minder heikel ist die Diskussion moglicher
Schattenseiten des Ehrenamtes: Das Ehrenamt ist eine ,heilige Kuh* der osterreichischen
Gesellschaft. Daher ist mit einer Welle der Emporung zu rechnen, sobald Kritik am

bestehenden System geiibt wird.

Im Zuge der Dissertation ist daher die Gewéhrleistung der Anonymitit bei der Datenerhebung
ein absolutes Grundgebot, um die Auskunftspersonen nicht in eine prekdre Lage zu bringen.
Dieser Anforderung wird sowohl ein qualitatives als auch ein quantitatives Verfahren gerecht.
Es lasst sich daher schlussfolgern, dass bei diesem Forschungsvorhaben nicht nur eine

Methode zum Einsatz kommen muss.

Hinzu kommt, dass diese Dissertation als interdisziplindre Arbeit konzipiert ist, und je nach
Fachrichtung, abhidngig vom Forschungszugang und von der Fragestellung, die
Untersuchungsmethoden variieren konnen, ja variiert werden miissen. Begrifflich ist die
Kombination beider Forschungsmethoden eng mit dem Begriff der Triangulation verbunden,

der die Untersuchung desselben Phiinomens mit unterschiedlichen Methoden bezeichnet. ">
I1.2. Qualitative Forschung

Um ein moglichst vollstandiges Bild der vermuteten Schwarzgeldproblematik zeichnen zu
konnen, bedarf es vor allem einer Datengrundlage, die sich im Idealfall durch ein

umfangreiches Zahlenmaterial auszeichnet.

"vgl. Irndorfer (2008), S. 102.
2ygl. Flick et al. (1995), S. 432.
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Diese Grundlage ist durch Vertrdage aus den Leistungsstufen 2 bis 5 gegeben. Etwaige Liicken

dieser Datengrundlage konnten anschlieBend mit Interviews geschlossen werden.

Es gibt immer wieder Personen, die im Rahmen eines Interviews bereit sind, auch zu heiklen
Themen Stellung zu bezichen.”” Die Bereitschaft Rede und Antwort zu stehen, besteht
interessanterweise vielfach ungeachtet der Tatsache, dass diese Interviews verdffentlicht

werden — somit die Anonymitét nicht gewahrt ist.

Warum bei korperlicher Anwesenheit eines Forschers oder eines Interviewers die
Wahrscheinlichkeit steigt, dass die befragte Person nach bestem Wissen und Gewissen
antwortet, dariiber kann an dieser Stelle nur spekuliert werden. Eine Erkldrung dafiir konnte
eine vertraute Gesprichsatmosphiare wihrend des Interviews sein, die Hemmschwellen

14
abbauen kann.

Dariiber hinaus konnte die Gelegenheit sich beziiglich heikler Themen &uflern zu konnen
durchaus eine Chance zur ,,Beichte” bedeuten, um aufgestaute Frustration loszuwerden. Da
diese Form der Messung einen erheblichen Einfluss auf die persénliche Meinung der
befragten Person haben kann, sind auch neue Erkenntnisgewinne als Resultat der

Selbstreflexion nicht auszuschlieBen.
I1.2.1. Designs und Techniken der qualitativen Forschung

Die qualitative Forschung bietet neben dem Interview noch weitere Verfahren wie die
teilnehmende Beobachtung oder die Inhaltsanalyse an (vgl. Abbildung 1, S. 18). Eine
Kombination der Verfahren gewihrleistet einen wissenschaftlich fundierten Zugang zum
Thema. Die qualitative Forschung stellt dabei ein Methodenarsenal zur Verfiigung, dessen

Bestandteile gegenstandsbezogen miteinander kombiniert werden kénnen. "

“So nimmt der Prisident des Osterreichischen FuBballbundes (OFB), Dr. Leo Windtner, in einem
Zeitungsinterview Stellung zu Schwarzgeldzahlungen, obwohl vom Verband sonst keine offiziellen
Stellungnahmen verdffentlicht werden. Vgl. Zopfl, Christoph: ,,Der Laden braucht mehr Optimismus®, In: OO
Nachrichten, Printausgabe vom 06/06/2009.

"vgl. Diekmann (2007), S. 532.

*Vgl. Mayring (2002), S. 133f.
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Abbildung 1: Untersuchungspliine und Verfahren qualitativer Forschung.

Qualitative Designs

¢« FEinzelfallanalyse ¢ Feldforschung
¢ Handlungsforschung ¢ (Caltative Evaluation
¢ Dokumentenanalyse ¢  (Caltatives Experment
Qualitative Techniken
Erhebung
¢  Problemzentriertes Interview ¢  Gruppendiskussionsverfahren
¢  MNamatives Interview ¢ Teilnehmende Beobachtung
Aufbereitung Auswertung
¢+  Wahl der Darstellungsmittel (Gegenstandsbezogene Theorebildung
¢«  Wartliche Transknption ¢+ Phinomenclogische Analyse
¢«  Eommentierte Transkniption ¢ Sozialwissenscha ftlich-hemmeneutizche
¢«  Zusammenfassendes Protokoll Paraphrase
¢ Selektives Frotokoll ¢ (ualitative Inhaltsanalyse
¢ Konstruktion deskriptiver Systeme s Objektive Hemmeneutik
¢  Psychoanalytische Textinterpretation
¢+ Typologische Analyse

Quelle: Mayring (2002), S. 134.
I1.2.2. Auswahl des qualitativen Designs

In der vorliegenden Arbeit wird bei der Wahl des qualitativen Designs auf Elemente der
Einzelfallanalyse, der Feldforschung und der Dokumentenanalyse zuriickgegriffen. Dies hat

folgende Griinde:

Die Einzelfallanalyse bringt tief greifende Einsichten in sonst nur schwer zugingliche

Bereiche zu Tage.'®

Feldforschung'’ ist ein Ziel jeder qualitativ orientierten Forschung, da sie den zu
untersuchenden Gegenstand in einem moglichst natiirlichen Kontext untersucht.
Voraussetzung dafiir ist, dass der Forscher eine natiirliche Position im Feld einnehmen
kann, was im Fall des Autors dieser Dissertation durch seine langjéhrige Tatigkeit als
Profisportler gegeben ist. Diese Erfahrungen sichern den Zugang zu fast allen Personen und

Organisationen im Osterreichischen Fuf3ball.

'V gl. Mayring (2002), S. 41ff.
"V gl. Ebenda, S. 54ff.
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Die Dokumentenanalyse zeichnet sich durch universelle Einsetzbarkeit aus. Die Interpretation
der meist vielfdltigen Materialen stellt eine flexible Methode dar, die in jedem
Forschungsplan eingesetzt werden kann.'® Dabei sind auch alle quantitativ erhobenen Daten

und Ergebnisse verfiigbarer wissenschaftlicher Arbeiten mit eingeschlossen.
11.2.3. Auswahl der qualitativen Techniken

Ausgegangen wird grundsétzlich von der Dokumentenanalyse, die bei Bedarf durch das
problemzentrierte Interview ergénzt wird. Wie der Name bereits andeutet, zielt diese Technik
auf einen Informationsgewinn zu Problemstellungen ab, die vom Interviewer bereits vorher

analysiert worden sind."

Diese Form der Erhebung eignet sich deswegen so gut fiir die vorliegende Arbeit, weil die
Vertrauensbeziehung zwischen den Gespréachspartnern im Mittelpunkt steht und dadurch
leichter aussagekriftige Informationen gesammelt werden konnen. Aullerdem bietet sie sich
fur theoriegeleitete Forschung geradezu an, da sie keinen rein explorativen Charakter
aufweist. Dartiber hinaus erleichtert ein problemzentrierter Leitfaden die Vergleichbarkeit der

o 20
Ergebnisse.

Dies stellt im Fall dieser Dissertation eine groBe Erleichterung dar. Da Personen
unterschiedlichster Positionen, Organisationen und Altersstruktur befragt werden, sind die
Interviewleitfdden oft unterschiedlich konzipiert, einzelne Themenschwerpunkte kénnen aber

statistisch auf die Anzahl der Befragten gleich verteilt werden.

Die Kombination aus Dokumentenanalyse und Interviews weist dariiber hinaus noch folgende
Vorteile auf: Zum einen sind durch Interviews die Ergebnisse der Dokumentenanalyse einer
permanenten Kontrolle unterworfen, zum anderen konnen die so ermittelten Ergebnisse

standardisiert und quantitativ ausgewertet werden.

Was der teilnehmenden Beobachtung im konkreten Fall zumindest den Charakter einer
eigenstidndigen qualitativen Technik gibt, ist eine verdnderte Form der Beobachtung unter
dem Aspekt der Wissenschaft. Wo als aktiver Sportler das Forschungsfeld lediglich einer
laienhaften Betrachtung unterzogen wurde und auch noch kein abgestecktes Forschungsfeld

bestand, wird die Beobachtung nun unter empirischen Voraussetzungen vorgenommen.

"ygl. Mayring (2002), S. 46ff.
Vgl. Ebenda, S. 67ff.
2Vgl. Lamnek (2005), S. 368.
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