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Einleitung



1 Einleitung



In Deutschland sind die meisten Erwerbstätigen in mittelständischen Betrieben beschäftigt. Der Mittelstand hat eine große Tradition in Deutschland und hat einen großen Anteil an der Schaffung von Arbeits- und Ausbildungsplätzen.
1
Allerdings haben es mittelständische Unternehmen insbesondere bei der Rekrutierung von sogenannten High Potentials nicht leicht. Viele Absolventen zieht es in die großen und namhaften Konzerne und nicht in den mittelständischen Betrieb in der Nachbarschaft.
2
Großkonzerne haben mit Sicherheit viel zu bieten, sie verfügen z.B. über ein attraktive Unternehmensmarke oder versprechen den Führungskräften von morgen ein internationale Karriere. Doch auch mittelständische Unternehmen sind attraktive Arbeitgeber. Mit den richtigen Personal- und Kommunikationsmaßnahmen kann es diesen Unternehmen gelingen potentielle Bewerber, die Öffentlichkeit und nicht zu vergessen, die eigenen Mitarbeiter davon zu überzeugen, dass es sich lohnt in diesem Unternehmen tätig zu sein.



Diese Hausarbeit beschäftigt sich mit der Schaffung einer attraktiven Arbeitgebermarke für mittelständische Unternehmen. Dabei soll insbesondere die Frage diskutiert werden, ob Employer Branding aufgrund des hohen Aufwandes und der hohen Kosten nur etwas für Großkonzerne ist.



Zunächst wird der Begriff Employer Branding definiert und auf die besonderen Herausforderungen mittelständischer Betriebe eingegangen. Anschließend werden aktuelle Forschungsergebnisse zu Employer Branding dargestellt. Im folgenden Abschnitt wird dann der Prozess zur Entwicklung einer Arbeitgebermarke aufgezeigt. Einzelne Maßnahmen zur Umsetzung werden vorgestellt. Anhand eines Beispiels wird gezeigt, wie junge mittelständische Unternehmen erfolgreich eine Arbeitgebermarke etablieren können. Abschließend wir eine Kostenkalkulation aufgestellt und die Frage ob Employer Branding nur etwas für Großkonzerne ist, diskutiert.



1
vgl.
http://www.foerderland.de/fachbeitraege/beitrag/Employer-Branding-im-Mittelstand-Chancen-und-positive-Effekte/b15028435b/,
Aufruf am02.11.2010.



2
Vgl.
http://www.universumglobal.com/IDEAL-Employer-Rankings/The-National-Editions/German-Student-Survey,
Aufruf am 02.11.2010.
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Employer Branding im Mittelstand



2 Employer Branding im Mittelstand



Der Mittelstand in Deutschland steht vor zahlreichen Herausforderungen. Der globale Handel nimmt zu, Innnovations- und Entwicklungszyklen sind stark verkürzt, die Abhängigkeit von Finanzierungen durch Bankkredite steigt, das konjunkturelle Umfeld ist schwierig und der Mangel an qualifizierten Arbeitskräften wächst. Die Folgen dieser Herausforderungen sind ebenso vielfältig. Die Wettbewerbsintensität und somit der Preis- und Kostendruck steigt, der Innovationsdruck nimmt zu, der Zugang zu ausreichend Fremdkapital ist erschwert, die Zahlungsmoral ist gering,



Unternehmensinsolvenzen
3
nehmen zu und es entstehen immer mehr Wettbewerbsnachteile durch den erhöhten Nachwuchskräftemangel.
4



Insbesondere vor dem Hintergrund des Fach- und Führungskräfte Mangels ist Employer Branding „ein bedeutendes Managementthema für den Mittelstand“, bestätigt der Präsident des Bundesverbandes mittelständischer Wirtschaft Mario Ohoven.
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