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1. Einleitung 1.1 Einführung



Der Wandel des Personalbereichs von der administrativen Personalverwaltung zum
„Human
Ressource Management“ zeigt, dass sich mittlerweile die Erkenntnis durchgesetzt hat, dass die Mitarbeiter die wertvollste Ressource eines Unternehmens sind. In der Vergangenheit wurden die Mitarbeiter hingegen eher als Kostenfaktor betrachtet.



Aufgrund dieses Paradigmenwechsels ist auch klar, dass der Auswahl der geeigneten Mitarbeiter ein noch höherer Stellenwert beigemessen werden muss als dies in der Vergangenheit der Fall war. Das zentrale Problem bei der Personalauswahl besteht vor allem darin, zu prüfen, ob ein Kandidat für die vorgesehenen Aufgaben geeignet ist.
1
Zukünftig wird es für die Unternehmen
-
gerade unter dem Gesichtspunkt der demographischen Entwicklung
-
noch schwerer werden, fähige Mitarbeiter zu rekrutieren. Für die Betriebe stellt es eine große Herausforderung dar, fähigen
Nachwuchs für die zukünftigen Rentner der „Babyboom-Generation“ zu finden.
2



Zur Auswahl der Mitarbeiter stehen verschiedene Instrumente zur Verfügung. Im Rahmen dieser Arbeit werden die Testverfahren im Rahmen der Personalbeschaffung näher betrachtet.



Bei Tests handelt es sich um ein sehr altes Auswahlinstrument, welches bereits bei den Griechen ca. 500 - 400 Jahre vor Christus eingesetzt wurde. Bei den Spartanern mussten Knaben eine Serie von
-
hauptsächlich körperlichen
-
Proben ablegen und nur wer alle bestand wurde in den Kreis der
„männlichen
Spartaner“ aufgenommen. In Athen führte Sokrates eine intellektuellere Art der Prüfung ein, um die Gelehrsamkeit seiner Schüler zu testen und zu erweitern.
3



1
Vgl. Wöhe, Günther: Einführung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 21. Auflage, München
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