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Kapitel 1
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1.1 Motivation



Jedes produzierende Unternehmen erf¨ ullt den Zweck betriebliche Leistungen zu erstellen. Dabei werden betriebswirtschaftliche Produktionsfaktoren wie Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoﬀe kombiniert. Um diese Produktionsfaktoren kombinieren zu k¨ onnen, m¨ ussen diese beschaﬀt werden. In der folgenden Arbeit wird der Fokus auf die Beschaﬀung der Betriebsmittel
Maschinen und Anlagen
 gelegt.
















  
    

Der Begriﬀ Investition ist lateinischen Ursprungs und bringt die Einkleidung des Unterneh- mit Verm¨ ogenswerten mit dem Zweck zum Ausdruck, den Leistungsprozess innerhalb des Betriebes zu erm¨ oglichen.



Investitionen haben f¨ ur jedes Unternehmen hohe strategische Bedeutung, da sie sowohl Erfolgspotentiale als auch die Kostenstrukturen langfristig pr¨ agen. Weiters verursachen Investitionen meist langfristig hohe Zahlungsstr¨ ome, welche aufgrund der Tatsache, dass sie weit in die Zukunft reichen mit einer Unsicherheit behaftet sind. Der Unternehmenserfolg wird daher nachhaltig von der Investitionst¨ atigkeit beeinﬂusst, wodurch die Planung, die Entscheidung und die Steuerung von Investitionsprojekten eine elementare Managementaufgabe darstellt.



Wird im Zuge eines Investitionsprojekts eine Investitionsentscheidung getroﬀen, so ist diese meist irreversibel oder nur mit erheblichem ﬁnanziellen Aufwand korrigierbar. Daher ist
















  
    

die Gestaltung des Investitionsprozesses, welcher die Investition von der Anregung bis zur operativen Nutzung begleitet von strategischer Bedeutung.

















  
    

1.2 Ziel der Arbeit



Ziel der Arbeit ist es, die Inhalte und Werkzeuge der einzelnen Phasen des Investitions- betrieblicher Maschinen und Anlagen, als Basis zur systematischen Durchf¨ uhrung
















  
    

von Investitionsprojekten darzustellen. Dies beinhaltet die Anregung der Investition, die Investitionsvorbereitung, die Entscheidungsphase, die Realisierung der Investition und die abschließende Kontrollphase. Der Fokus soll hierbei nicht nur auf die Modelle zur Ermittlung der Vorteilhaftigkeit von Investitionen, sondern bewusst auf alle Phasen des Investitionsprozesses gelegt werden.



In der folgenden Arbeit wird ein Phasen-Schema dargestellt, das den zeitlichen Ablauf der



Investitionst¨ atigkeit abbildet. Dieses Schema soll als Basis f¨ ur die Er¨ orterung der investitionsbezogenen Aufgaben im Unternehmen dienen. Der hier formulierte Ablauf ist idealtypisch f¨ ur eine einzelne Investition formuliert, wobei der konkrete Prozessverlauf realer Investitionen von der Erscheinungsform der Investition abh¨ angig ist.



Der Investitionsprozess und insbesondere die Investitionsplanung kommen in Unternehmen in unterschiedlichen Ebenen vor. Nach der Planungshierarchie l¨ asst sich die Investitionsplanung in eine strategische, eine taktische und eine operative Ebene diﬀerenzieren. In der folgenden Arbeit sollen die T¨ atigkeiten und Werkzeuge der operativen Ebene behandelt werden.
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 Investitionsanregung

















  
    

2.1 Unternehmensinterne Anregung



Unternehmensintern wird ein Unternehmen die Initiative aller Mitarbeiter nutzen, welche Vorschl¨ age unterbreiten d¨ urfen, da die Mitarbeiter im Zusammenhang mit der Erledigung ihrer Arbeitsaufgaben wertvolle Kenntnisse und Erfahrungen gewonnen haben. Vielfach werden diese Vorschl¨ age auch im Rahmen eines betrieblichen Vorschlagswesens von den Mitarbeitern eingebracht.
 1



Investitionsanregungen k¨ onnen von verschiedenen Stellen der Unternehmung ausgehen. Die Abbildung 2-1 zeigt die verschiedenen Stellen, die zu einer Investitionsanregung f¨ uhren k¨ onnen.
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