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Jim Collins ist ein international renommierter und ge-
fragter Managementvordenker. Der ehemalige McKin-
sey-Berater griindete 1995 sein Managementzentrum
in Boulder, Colorado, das langfristige Forschungspro-
jekte zu den Management-Grundsitzen von Spitzen-
unternehmen sowie Seminare fur Fuhrungskrifte
durchfiihrt. Seine Biicher wurden internationale Best-
seller.
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Fur meine Briider im Geiste —
ihr wisst, wer gemeint ist.
In Vertrauen, Liebe
und ewiger Freundschaft
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Wie Sie das Schwungrad
auf Touren bringen

»Schonheit entsteht nicht durch Dekor,
sondern strukturelle Kobdrenz. «
Pier Luigi Nervi'

Im Herbst 2001, als Der Weg zu den Besten zum ers-
ten Mal auf den Markt kam, lud mich Amazon.com
zu einer lebhaften Diskussion mit Griinder Jeff Bezos
und einigen seiner Kollegen aus dem Fiithrungsteam
ein. Wir erlebten gerade live, wie die Dotcom-Blase
platzte, und viele fragten sich, wie (oder ob) Amazon
sich davon erholen wirde und ob es sich als grofles
Unternehmen durchsetzen konnte. Ich erliuterte dem
Amazon-Team den »Schwungradeffekt«, den wir
durch unsere Forschung entdeckt hatten. Die erfolg-
reiche Transformation von einem guten zu einem ex-
zellenten Unternehmen ist nicht das Ergebnis eines
klar beschreibbaren Drehbuchs, eines grofSartigen
Programms, einer einzigen Killerinnovation, eines
einsamen Gliicksbringers oder eines Wunders. Viel-
mehr fiihlt sich die Transformation an, als wiirde
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