
        
            
                
            
        

    
Unternehmen kaufen statt gründen

Untertitel:

Bestehende Firmen erfolgreich übernehmen, finanzieren und langfristig zum Erfolg führen

Vorwort:

Der Traum von der Selbstständigkeit beginnt für viele Menschen mit einer neuen Geschäftsidee. Doch es gibt einen anderen Weg, der oft übersehen wird: die Übernahme eines bestehenden Unternehmens. Statt bei null zu beginnen, können Sie auf vorhandene Kunden, erfahrene Mitarbeitende, bewährte Abläufe und einen bereits etablierten Namen aufbauen.

Dieses Buch zeigt Ihnen Schritt für Schritt, worauf es bei einer Unternehmensübernahme ankommt. Sie erfahren, wie Sie geeignete Firmen finden, Chancen und Risiken bewerten, den Kaufpreis einschätzen, eine Finanzierung vorbereiten und den Übergang erfolgreich gestalten. Darüber hinaus erhalten Sie zahlreiche praktische Hinweise, mit denen Sie typische Fehler vermeiden und die Zukunft des übernommenen Unternehmens aktiv gestalten können.

Unabhängig davon, ob Sie zum ersten Mal Unternehmer werden möchten oder bereits Erfahrung besitzen: Dieses Buch soll Ihnen als verständlicher Begleiter dienen und Ihnen dabei helfen, fundierte Entscheidungen zu treffen. Jede Unternehmensübernahme ist einzigartig. Deshalb ersetzt dieses Buch keine individuelle Beratung, vermittelt jedoch das notwendige Grundlagenwissen, um gut vorbereitet in Gespräche mit Banken, Steuerberatern, Rechtsanwälten und Verkäufern zu gehen.

Ich wünsche Ihnen viele neue Erkenntnisse und viel Erfolg auf Ihrem Weg zu einer erfolgreichen Unternehmensübernahme.

Freundliche Grüße
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Kapitel 1: Warum ein Unternehmen kaufen statt gründen?

Viele Menschen träumen davon, ein eigenes Unternehmen zu haben. Sie möchten ihr eigener Chef sein. Sie möchten selbst entscheiden. Sie möchten ihre Ideen verwirklichen und Geld verdienen. Oft denken sie dabei sofort an eine Neugründung. Das bedeutet, dass sie ganz von vorne beginnen. Sie müssen eine Geschäftsidee entwickeln, einen Namen finden, Kunden gewinnen und vieles mehr.

Es gibt aber noch einen anderen Weg. Dieser Weg wird oft vergessen. Man kann ein bestehendes Unternehmen kaufen. Das bedeutet, dass es die Firma bereits gibt. Sie hat vielleicht schon viele Jahre gearbeitet. Sie besitzt Kunden, Mitarbeitende, Maschinen oder eine bekannte Marke. Der neue Eigentümer übernimmt das Unternehmen und führt es weiter.

Für viele Menschen kann dieser Weg einfacher und sicherer sein als eine Neugründung.

Bei einer Neugründung weiß niemand, ob die Idee funktioniert. Vielleicht gibt es keine Kunden. Vielleicht reichen die Einnahmen nicht aus. Vielleicht entstehen hohe Kosten. Viele neue Unternehmen schließen bereits nach wenigen Jahren wieder. Das bedeutet nicht, dass eine Gründung schlecht ist. Sie bringt aber mehr Unsicherheit mit sich.

Ein bestehendes Unternehmen hat dagegen oft schon bewiesen, dass es funktionieren kann. Es verkauft bereits Produkte oder Dienstleistungen. Die Kundinnen und Kunden kennen die Firma. Lieferanten arbeiten schon lange mit dem Unternehmen zusammen. Auch Banken können solche Firmen oft besser einschätzen.

Ein weiterer Vorteil sind die Mitarbeitenden. In vielen bestehenden Unternehmen arbeiten Menschen mit viel Erfahrung. Sie kennen die Abläufe genau. Sie wissen, wie die Arbeit erledigt wird. Sie kennen die Wünsche der Kundschaft. Dieses Wissen ist sehr wertvoll. Als neuer Eigentümer müssen Sie nicht alles allein machen. Sie können von den Erfahrungen Ihrer Mitarbeitenden lernen.

Auch der Name eines Unternehmens kann wichtig sein. Manche Firmen sind seit vielen Jahren bekannt. Menschen verbinden den Namen mit guter Qualität oder gutem Service. Dieses Vertrauen muss nicht erst aufgebaut werden. Das spart Zeit und Geld.

Viele Unternehmen besitzen außerdem Maschinen, Fahrzeuge, Computer oder andere Geräte. Wenn Sie eine neue Firma gründen, müssen Sie diese Dinge oft erst kaufen. Das kostet viel Geld. Bei einer Übernahme gehören diese Dinge meistens bereits zum Unternehmen. Dadurch können Sie sofort mit der Arbeit beginnen.

Auch bestehende Verträge können ein Vorteil sein. Vielleicht gibt es bereits Lieferverträge oder langfristige Aufträge. Das sorgt oft für regelmäßige Einnahmen. So fällt die Planung leichter.

In Deutschland suchen jedes Jahr viele Unternehmer eine Nachfolge. Viele von ihnen gehen in den Ruhestand. Ihre Kinder möchten die Firma manchmal nicht übernehmen. Trotzdem soll das Unternehmen weiter bestehen. Deshalb suchen sie einen Käufer.

Das ist eine große Chance. Viele dieser Unternehmen sind gesund und erfolgreich. Sie brauchen nur eine Person, die Verantwortung übernimmt und neue Ideen mitbringt.

Natürlich ist nicht jedes Unternehmen automatisch gut. Manche Firmen haben Schulden. Andere verlieren Kunden. Wieder andere arbeiten mit alten Maschinen oder veralteter Technik. Deshalb ist eine sorgfältige Prüfung sehr wichtig. Später in diesem Buch erfahren Sie genau, wie Sie ein Unternehmen richtig bewerten.

Ein Unternehmen zu kaufen bedeutet auch Verantwortung. Sie übernehmen nicht nur Gebäude oder Maschinen. Sie übernehmen auch die Verantwortung für Mitarbeitende und Kunden. Viele Menschen verlassen sich auf das Unternehmen. Deshalb sollten wichtige Entscheidungen immer gut überlegt sein.

Manche Menschen glauben, dass eine Unternehmensübernahme nur etwas für reiche Menschen ist. Das stimmt nicht. Es gibt verschiedene Möglichkeiten, den Kauf zu finanzieren. Banken vergeben Kredite. Es gibt Förderprogramme vom Staat. Manchmal bezahlt der Verkäufer einen Teil des Kaufpreises erst später. Dadurch wird eine Übernahme auch für Menschen mit weniger Eigenkapital möglich.

Ein weiterer Vorteil ist die Zeit. Bei einer Neugründung dauert es oft Monate oder sogar Jahre, bis genügend Kunden vorhanden sind. Bei einem bestehenden Unternehmen können Sie häufig direkt weitermachen. Die Firma arbeitet bereits. Dadurch fließen oft schon kurz nach der Übernahme Einnahmen.

Auch Werbung kostet bei einer Neugründung viel Geld. Die Menschen müssen das neue Unternehmen erst kennenlernen. Eine bestehende Firma besitzt dagegen häufig schon einen guten Ruf. Stammkunden kommen regelmäßig zurück. Das spart Werbekosten.

Dennoch sollten Sie nach einer Übernahme nicht alles unverändert lassen. Märkte verändern sich. Neue Technik entsteht. Kunden haben neue Wünsche. Deshalb ist es wichtig, das Unternehmen langsam weiterzuentwickeln. Gute Dinge bleiben erhalten. Schwächen werden verbessert.

Viele erfolgreiche Unternehmer haben genau diesen Weg gewählt. Sie haben keine neue Firma gegründet. Stattdessen haben sie einen bestehenden Betrieb übernommen und modernisiert. Sie haben neue Ideen eingebracht und gleichzeitig das bewahrt, was bereits gut funktioniert hat.

Eine Übernahme kann auch helfen, Arbeitsplätze zu sichern. Wenn kein Käufer gefunden wird, muss ein Unternehmen manchmal schließen. Dadurch verlieren Mitarbeitende ihre Arbeit. Mit einer erfolgreichen Übernahme bleibt die Firma bestehen. Das hilft den Beschäftigten, den Kunden und oft auch der ganzen Region.

Besonders kleine und mittlere Unternehmen spielen für die Wirtschaft eine wichtige Rolle. Sie bilden junge Menschen aus, zahlen Steuern und schaffen Arbeitsplätze. Wer ein solches Unternehmen übernimmt, trägt dazu bei, dass dieses Wissen und diese Erfahrung erhalten bleiben.

Viele Käufer möchten außerdem ihre eigenen Ideen umsetzen. Das ist möglich. Sie können neue Produkte entwickeln, bessere Abläufe einführen oder moderne Technik einsetzen. Wichtig ist jedoch, nicht alles auf einmal zu verändern. Mitarbeitende und Kunden brauchen Zeit, um sich an Neuerungen zu gewöhnen.

Geduld gehört deshalb zu den wichtigsten Eigenschaften eines Unternehmers. Große Veränderungen gelingen meist Schritt für Schritt. Kleine Verbesserungen bringen oft mehr Erfolg als schnelle und unüberlegte Entscheidungen.

Auch Offenheit ist wichtig. Hören Sie Ihren Mitarbeitenden zu. Fragen Sie Ihre Kunden nach ihrer Meinung. Viele gute Ideen kommen aus dem Alltag. Wer gut zuhört, erkennt Probleme oft früh und kann rechtzeitig handeln.

Eine Unternehmensübernahme bedeutet deshalb nicht nur, eine Firma zu kaufen. Sie übernehmen eine Geschichte, Erfahrungen und Beziehungen zu Menschen. Wenn Sie diese Werte achten und gleichzeitig neue Wege gehen, schaffen Sie eine gute Grundlage für eine erfolgreiche Zukunft.

Nicht jede Übernahme wird einfach sein. Es wird Fragen geben. Es wird auch schwierige Entscheidungen geben. Das gehört zum Unternehmertum dazu. Wer sich gut vorbereitet, Informationen sammelt und nichts überstürzt, verbessert seine Chancen deutlich.

Dieses Buch soll Ihnen dabei helfen. Sie lernen Schritt für Schritt, worauf Sie achten sollten. Sie erfahren, wie Sie gute Unternehmen finden, welche Fragen wichtig sind und wie Sie Risiken erkennen können. Am Ende sollen Sie selbst entscheiden können, ob eine Unternehmensübernahme der richtige Weg für Sie ist.

Ein bestehendes Unternehmen zu kaufen ist oft eine echte Alternative zur Neugründung. Für viele Menschen ist dieser Weg sogar der bessere Start in die Selbstständigkeit. Mit guter Vorbereitung, Geduld und einer klaren Planung können Sie ein Unternehmen erfolgreich übernehmen und viele Jahre erfolgreich weiterführen.

Tipp: Bevor Sie nach einem Unternehmen suchen, schreiben Sie auf, welche Branche Sie interessiert, wie viel Geld Ihnen zur Verfügung steht und welche Ziele Sie erreichen möchten. Eine klare Planung hilft Ihnen dabei, die richtige Entscheidung zu treffen.

Kapitel 2: Für wen eignet sich eine Unternehmensübernahme?

Viele Menschen denken, dass nur erfahrene Unternehmer ein Unternehmen kaufen können. Das stimmt nicht. Auch Menschen, die bisher noch keine eigene Firma geführt haben, können ein Unternehmen erfolgreich übernehmen. Wichtig ist, dass sie bereit sind zu lernen und Verantwortung zu übernehmen.

Eine Unternehmensübernahme passt nicht zu jedem Menschen. Deshalb sollten Sie sich zuerst selbst einige Fragen stellen. Warum möchten Sie Unternehmer werden? Möchten Sie mehr Freiheit haben? Möchten Sie Ihre eigenen Ideen umsetzen? Oder möchten Sie ein Unternehmen erhalten und weiterentwickeln? Es gibt viele gute Gründe. Wichtig ist, dass Sie Ihr persönliches Ziel kennen.

Wer ein Unternehmen übernimmt, sollte gerne planen. Jeden Tag müssen Entscheidungen getroffen werden. Manche Entscheidungen sind klein. Andere haben große Folgen. Deshalb ist es wichtig, ruhig zu bleiben und nicht vorschnell zu handeln.

Sie müssen nicht alles wissen. Niemand kennt sich in jedem Bereich aus. Gute Unternehmer holen sich Hilfe, wenn sie etwas nicht wissen. Sie sprechen mit Steuerberatern, Rechtsanwälten, Banken oder Unternehmensberatern. Auch erfahrene Mitarbeitende können wertvolle Hinweise geben. Es ist keine Schwäche, Fragen zu stellen. Im Gegenteil. Wer Fragen stellt, vermeidet oft teure Fehler.

Ein weiteres wichtiges Merkmal ist Zuverlässigkeit. Mitarbeitende möchten wissen, dass sie ihrem neuen Chef vertrauen können. Kunden möchten ebenfalls einen verlässlichen Ansprechpartner haben. Wenn Sie Versprechen geben, sollten Sie diese auch einhalten. Das schafft Vertrauen.

Geduld ist ebenfalls sehr wichtig. Nach einer Übernahme läuft nicht sofort alles perfekt. Vielleicht müssen Abläufe verbessert werden. Vielleicht müssen neue Kunden gewonnen werden. Manche Veränderungen brauchen Wochen oder sogar Monate. Wer zu schnell aufgibt, verschenkt viele Chancen.

Auch Offenheit gehört zu den wichtigen Eigenschaften. Jede Firma hat ihre eigene Geschichte. Viele Mitarbeitende arbeiten dort schon viele Jahre. Sie kennen das Unternehmen oft besser als der neue Eigentümer. Deshalb sollten Sie zuhören und ihre Erfahrungen ernst nehmen. Gute Ideen können von jedem Menschen kommen.

Viele erfolgreiche Unternehmer sind gute Zuhörer. Sie beobachten genau. Sie hören auf Kunden. Sie hören auf ihre Mitarbeitenden. So erkennen sie Probleme früh und können Lösungen finden.

Eine Unternehmensübernahme eignet sich auch für Menschen, die gerne Verantwortung übernehmen. Als Eigentümer tragen Sie Verantwortung für viele Bereiche. Sie kümmern sich um Kunden, Mitarbeitende, Finanzen und die Zukunft des Unternehmens. Diese Verantwortung kann groß sein. Gleichzeitig bietet sie die Möglichkeit, vieles positiv zu verändern.

Sie sollten außerdem bereit sein, ständig Neues zu lernen. Gesetze ändern sich. Technik entwickelt sich weiter. Kunden haben neue Wünsche. Märkte verändern sich. Wer erfolgreich bleiben möchte, muss sich regelmäßig weiterbilden. Bücher, Seminare, Online-Kurse oder Gespräche mit anderen Unternehmern können dabei helfen.

Auch ein gutes Zeitmanagement ist wichtig. Am Anfang gibt es oft viele Aufgaben gleichzeitig. Telefonate müssen geführt werden. Termine stehen an. Rechnungen müssen geprüft werden. Mitarbeitende haben Fragen. Deshalb hilft es, den Tag gut zu planen und Prioritäten zu setzen.

Viele Menschen glauben, ein Unternehmer müsse jeden Tag sehr viele Stunden arbeiten. Das kann besonders am Anfang vorkommen. Langfristig sollte das Ziel aber sein, gute Abläufe zu schaffen. Wenn die Arbeit gut organisiert ist, können Aufgaben auch an Mitarbeitende übertragen werden. Niemand muss alles allein erledigen.

Ein Unternehmen zu übernehmen bedeutet außerdem, Entscheidungen auf der Grundlage von Fakten zu treffen. Gefühle spielen natürlich eine Rolle. Trotzdem sollten wichtige Entscheidungen immer gut überlegt werden. Zahlen, Berichte und Informationen helfen dabei, die richtige Wahl zu treffen.

Mut ist ebenfalls wichtig. Eine Unternehmensübernahme ist ein großer Schritt. Niemand kann die Zukunft genau vorhersagen. Trotzdem sollten Entscheidungen nicht aus Angst vermieden werden. Wer sich gut vorbereitet und Risiken sorgfältig prüft, kann mit mehr Sicherheit handeln.

Sie müssen nicht perfekt sein. Kein Unternehmer macht immer alles richtig. Fehler gehören dazu. Entscheidend ist, aus ihnen zu lernen. Wer einen Fehler erkennt und verbessert, entwickelt sich weiter.

Auch Ehrlichkeit spielt eine große Rolle. Seien Sie ehrlich gegenüber Kunden, Mitarbeitenden und Geschäftspartnern. Wenn Schwierigkeiten auftreten, sollten diese offen angesprochen werden. Ehrlichkeit schafft langfristiges Vertrauen.

Eine gute Kommunikation erleichtert den Alltag. Erklären Sie Veränderungen verständlich. Informieren Sie Ihre Mitarbeitenden über wichtige Entscheidungen. So fühlen sich alle besser eingebunden. Missverständnisse entstehen oft dann, wenn zu wenig gesprochen wird.

Viele erfolgreiche Unternehmer besitzen außerdem Organisationstalent. Sie behalten den Überblick über Termine, Finanzen und Projekte. Moderne Software kann dabei unterstützen. Trotzdem bleibt eine gute Planung wichtig.

Eine Unternehmensübernahme eignet sich für Menschen jeden Alters. Manche Käufer sind noch jung. Andere übernehmen ein Unternehmen erst mit fünfzig oder sechzig Jahren. Viel wichtiger als das Alter sind Motivation, Lernbereitschaft und Verantwortungsbewusstsein.

Auch Menschen, die aus einem Angestelltenverhältnis kommen, können gute Unternehmer werden. Sie kennen oft bereits ihre Branche und bringen wertvolle Berufserfahrung mit. Dieses Wissen kann den Einstieg erleichtern.

Manche Käufer übernehmen ein Unternehmen, in dem sie bereits viele Jahre gearbeitet haben. Sie kennen die Mitarbeitenden, die Kunden und die Abläufe. Dadurch fällt der Übergang häufig leichter. Trotzdem verändert sich die eigene Rolle. Aus einem Mitarbeitenden wird der Eigentümer. Das bringt neue Aufgaben mit sich.

Familienunternehmen werden häufig innerhalb der Familie weitergegeben. Doch immer öfter übernehmen auch Menschen außerhalb der Familie solche Betriebe. Das bietet viele Chancen. Neue Ideen treffen auf langjährige Erfahrung.

Ein gutes Netzwerk kann ebenfalls hilfreich sein. Kontakte zu Banken, Lieferanten, Steuerberatern oder anderen Unternehmern erleichtern viele Aufgaben. Ein Netzwerk entsteht nicht an einem Tag. Es wächst mit der Zeit. Deshalb lohnt es sich, Kontakte zu pflegen.

Wer ein Unternehmen übernehmen möchte, sollte außerdem bereit sein, Verantwortung für die Zukunft zu übernehmen. Nachhaltigkeit wird immer wichtiger. Viele Kunden achten darauf, wie Produkte hergestellt werden. Energie sparen, Ressourcen schonen und faire Arbeitsbedingungen können einem Unternehmen langfristig Vorteile bringen. Gleichzeitig helfen sie dabei, Umwelt und Gesellschaft zu stärken.

Auch die Digitalisierung spielt eine immer größere Rolle. Viele Arbeitsabläufe lassen sich einfacher und schneller gestalten. Rechnungen können digital erstellt werden. Lagerbestände lassen sich automatisch verwalten. Kunden können über das Internet erreicht werden. Offenheit für neue Technik ist deshalb ein Vorteil.

Denken Sie auch an Ihre persönliche Gesundheit. Unternehmer tragen viel Verantwortung. Ausreichende Pausen, Bewegung und Erholung helfen dabei, langfristig leistungsfähig zu bleiben. Nur wer gut auf sich achtet, kann auch ein Unternehmen gut führen.

Es ist außerdem sinnvoll, mit der eigenen Familie oder engen Freunden über die Pläne zu sprechen. Eine Unternehmensübernahme verändert oft den Alltag. Unterstützung aus dem persönlichen Umfeld kann in dieser Zeit sehr hilfreich sein.

Am Ende gibt es kein perfektes Bild eines Unternehmers. Jeder Mensch hat Stärken und Schwächen. Manche können gut planen. Andere können besonders gut mit Menschen umgehen. Wieder andere entwickeln ständig neue Ideen. Entscheidend ist, die eigenen Stärken zu kennen und bei Schwächen Unterstützung anzunehmen.

Wenn Sie neugierig sind, Verantwortung übernehmen möchten, bereit sind zu lernen und respektvoll mit Menschen umgehen, bringen Sie bereits viele wichtige Voraussetzungen mit. Fachwissen lässt sich aufbauen. Erfahrung wächst mit der Zeit. Eine gute Vorbereitung, Geduld und die Bereitschaft, sich ständig weiterzuentwickeln, sind oft wichtiger als ein perfekter Lebenslauf.

Tipp: Schreiben Sie Ihre eigenen Stärken und Schwächen auf ein Blatt Papier. Überlegen Sie anschließend, bei welchen Aufgaben Sie Unterstützung benötigen. Wer seine eigenen Fähigkeiten kennt, kann eine Unternehmensübernahme besser planen und erfolgreicher umsetzen.

Kapitel 3: Die verschiedenen Arten von Unternehmenskäufen

Nicht jedes Unternehmen wird auf die gleiche Weise verkauft. Es gibt verschiedene Möglichkeiten, ein Unternehmen zu übernehmen. Jede Form hat ihre eigenen Vorteile und Herausforderungen. Deshalb ist es wichtig, die Unterschiede zu kennen. So können Sie besser entscheiden, welche Art der Unternehmensübernahme am besten zu Ihren Zielen passt.

Viele Menschen denken zuerst an ein kleines Geschäft in ihrer Stadt. Vielleicht eine Bäckerei, ein Friseursalon oder ein Café. Solche Unternehmen werden tatsächlich oft verkauft. Es gibt aber noch viele andere Möglichkeiten. Handwerksbetriebe, Online-Shops, Produktionsfirmen, Dienstleistungsunternehmen oder größere mittelständische Betriebe können ebenfalls übernommen werden.

Eine der häufigsten Formen ist die Übernahme wegen der Unternehmensnachfolge. Viele Unternehmer haben ihre Firma vor vielen Jahren gegründet. Sie haben sie Schritt für Schritt aufgebaut. Nun möchten sie in den Ruhestand gehen. Häufig gibt es niemanden in der Familie, der das Unternehmen weiterführen möchte. Deshalb suchen sie einen Käufer.

Für den neuen Eigentümer ist das oft eine gute Gelegenheit. Das Unternehmen ist bereits bekannt. Die Mitarbeitenden kennen ihre Aufgaben. Die Kunden kommen regelmäßig. Lieferanten arbeiten schon lange mit der Firma zusammen. Dadurch fällt der Einstieg häufig leichter.

Eine weitere Möglichkeit ist die Übernahme eines Familienunternehmens. Viele Familienbetriebe bestehen seit mehreren Generationen. Sie besitzen oft einen guten Ruf und eine enge Verbindung zu ihren Kunden. Wenn ein Familienmitglied die Firma nicht übernehmen möchte, wird manchmal ein Käufer von außen gesucht.

Bei einem Familienunternehmen sollten Sie besonders auf die Unternehmenskultur achten. Viele Mitarbeitende arbeiten dort schon viele Jahre. Sie fühlen sich eng mit dem Betrieb verbunden. Veränderungen sollten deshalb langsam und gut erklärt werden. So bleibt das Vertrauen erhalten.

Sehr beliebt sind auch Handwerksbetriebe. Dazu gehören zum Beispiel Tischlereien, Malerbetriebe, Elektriker, Sanitärfirmen oder Dachdecker. In vielen Regionen fehlen Nachfolger. Gleichzeitig werden gute Handwerker weiterhin stark nachgefragt. Wer Erfahrung in einer handwerklichen Branche besitzt oder ein gutes Team übernimmt, kann hier langfristig erfolgreich sein.

Auch Dienstleistungsunternehmen werden häufig verkauft. Dazu gehören Reinigungsfirmen, Pflegedienste, IT-Unternehmen, Werbeagenturen oder Beratungsfirmen. Der größte Wert liegt hier oft nicht in Maschinen oder Gebäuden. Viel wichtiger sind die Mitarbeitenden, das Fachwissen und die Beziehungen zu den Kunden.

Im Einzelhandel gibt es ebenfalls viele Übernahmen.
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