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VORWORT

Die 31. und 32. Bidinger Gespriche sind durch das Oberthema "Unterneh-
mer und technischer Fortschritt" verbunden. Die Publizierung der Vortriige in
diesem Band ist durch den plétzlichen und unerwarteten Tod der Herausge-
berin, Frau Professor Dr. Francesca Schinzinger, im November 1995 liber-
schattet. Von 1992 bis 1995 hat Frau Professor Schinzinger die Biidinger
Tagungen mit groem Engagement organisiert und geleitet. Sie nahm seit
vielen Jahren an den Bidinger Gesprichen teil, referierte dort mehrmals und
wird den Teilnehmern dieses Kolloquiums nicht zuletzt wegen ihrer allseits
beliebten und geschiitzten Art, geprigt durch Menschlichkeit und Humor
verbunden mit einer scharfen Intelligenz, in lieber Erinnerung bleiben. Frau
Professor Schinzinger hat sehr viel an der Publizierung dieses Bandes gele-
gen. Mein Kollege, Dipl.-Kfm. Bernd Nagel, und ich haben ihre Biidinger
Arbeit begleitet und es uns zur Aufgabe gemacht, die Edition dieses Bandes
im Sinne von Frau Professor Schinzinger zu Ende zu bringen. Wir hoffen,
daB uns dies gelungen ist. Erleichtert wurde uns dieses Vorhaben dadurch,
daB Frau Professor Schinzinger uns — vielleicht iiber das iibliche Maf hinaus
— in ihre Arbeit eingebunden und mit uns anstehende Aufgaben diskutiert
und beraten hat. Fiir dieses Vertrauen und diese Verantwortung bleiben wir
ihr immer dankbar.

Die Vollendung des Bandes unter den traurigen Umstinden wurde
durch Hilfe von mehreren Seiten erleichtert. Insbesondere méchte ich dem
Verleger, Herrn Peter Boldt, dafiir danken, daB er uns in der schwierigen
Phase des Ubergangs des Harald Boldt-Verlages in den Oldenbourg-Verlag
mit Rat und Tat zur Seite stand. Mein Dank gilt auch der Familie von Frau
Professor Schinzinger, die unbiirokratisch die Durchfiihrung der vorgesehe-
nen Finanzierung dieses Bandes ermdglichte. Ohne diese menschliche Ge-
sten wire die Publizierung dieses Beitrags stark gefihrdet gewesen.

Auch 1994 und 1995 standen die Biindinger Gespréche traditionell un-
ter der Schirmherrschaft der "Ranke-Gesellschaft, Vereinigung fiir Geschich-



te im dffentlichen Leben e.V." und dem "Institut fiir personengeschichtliche
Forschung". Diesen Institutionen sei herzlich gedankt. S.D. First Wolfgang-
Emst zu Ysenburg und Biidingen stellte, ebenfalls einer langen Tradition
folgend, den "Krummen Saal" seiner Bibliothek im Bidinger Schlof8 zur
Verfiigung und schuf mit seiner Gastfreundschaft das unverwechselbare
Ambiente der Blidinger Gespriiche. Im Namen aller Teilnehmer méchte ich
mich hierfiir ganz herzlich bedanken. Dank schulde ich auch Herrn Dr. Klaus
Peter Decker, der wiederum durch die Organisation einer Exkursion zu hi-
storischen Stitten der Region zum Gelingen der Tagung beitrug.

Herm Dipl.-Kfm. Bernd Nagel gilt besonderer Dank flir die selbstin-
dige Anfertigung der Druckvorlage, die Erstellung des Personenregisters und
die Vollendung der Einleitung zu diesem Band, die nur konzeptionell von
Frau Professor Schinzinger vorlag.

Die Beitrige der Autoren wurden wedéer inhaltlich fiberarbeitet noch
wurde der Anmerkungsapparat angeglichen. Hiermit wurde analog zum vor-
herigen Tagungsband verfahren und den unterschiedlichen Forschungsrich-
tungen der Autoren Rechnung getragen.

Aachen, im Mirz 1996 Kerstin Burmeister
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Zur Einfiihrung

VON FRANCESCA SCHINZINGER (1) UND BERND NAGEL

Der Titel des vorliegenden Tagungsbandes kombiniert zwei Begriffe, die
schon fiir sich betrachtet schwer zu konkretisieren sind. Was ist ein Unter-
nehmer? Daf sich diese Frage nicht leicht beantworten 148t, wurde bereits im

Biidinger Tagungsband tiber Christliche Unternehmer deutlich!. Dennoch
verbindet man mit dem Titel des vorliegenden Tagungsbandes den Namen
Joseph Alois SCHUMPETER.

Dementsprechend bildete SCHUMPETERS Theorie vom dynamischen
Unternehmer nicht nur den Ausgangspunkt der Vortragsreihe. Grundlegend
ist der Beitrag von Kerstin BURMEISTER tiber Die Vorstellungen Joseph Alois
Schumpeters vom dynamischen Unternehmer. Fir SCHUMPETER ist der dyna-
mische Unternehmer nicht Erfinder, sondern "[...] der wirtschaftliche Inno-

vator par excellence"2, der aus dem technischen Fortschritt resultierende
neue Kombinationsméglichkeiten der Produktionsfaktoren erkennt und
durchsetzt.

Als nicht minder prézisionsbediirftig erwies sich der Begriff des
technischen Fortschritts. Ausschlaggebend dafiir ist nicht zuletzt die Ambiva-
lenz des Fortschritt-Begriffs im allgemeinen und speziell in bezug auf die
Technik. So macht Otfried WAGENBRETH in seinen Ausflihrungen unter der
Uberschrift Der "Technische Fortschritt", Definition und MepBbarkeit darauf

1 Vgl. SCHINZINGER, Francesca, Zur Einfitlhrung, in: Christliche Unternechmer.
Biidinger Forschungen zur Sozialgeschichte 1992 und 1993, (Deutsche Fihrungs-
schichten in der Neuzeit, Bd. 19, im Aufirag der Ranke-Gesellschaft Vereinigung
fur Geschichte im 6ffentlichen Leben und des Instituts fiir personengeschichtliche
Forschung hrsg. v. derselben), Boppard am Rhein 1994, S. 13ff.; vgl. zur Schwie-
rigkeit der Konkretisierung des Unternehmerbegriffs auch JAEGER, Hans, Unter-
nehmer, in: Geschichtliche Grundbegriffe. Historisches Lexikon zur politisch-so-
zialen Sprache in Deutschland, hrsg. v. Otto BRUNNER, Werner CONZE und Rein-
hard KOSELLECK, Bd. 6, Stuttgart 1990, S. 707-732, hier S. 707f.

2 Ebenda, S. 723.
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aufmerksam, daB mit Fortschritten in der Technik, d.h. mit technischen
Neuerungen nicht nur positive, sondern in der Regel auch negative Folgen
verbunden waren und sind. Damit stellt sich zwangsldufig die zentrale Frage
dieses Beitrags, ndmlich, wie technischer Fortschritt angesichts seiner viel-
filtigen Erscheinungsformen und seiner komplexen wirtschaftlichen, sozia-
len und kulturellen Wirkungen definiert und gemessen werden kann.

Wichtige Einblicke in den Zusammenhang von Unternehmertum und
technischem Fortschritt 6ffnen ferner die Uberlegungen von Evelyn KROKER
zum Thema Unternehmer und Technischer Fortschritt in den Quellen von
Wirtschafisarchiven. Sie warnt vor der verbreiteten Fehleinschitzung, in den
Wirtschafts- und Unternehmensarchiven seien technikgeschichtliche Quelien
kaum vorhanden oder unterreprésentiert. Zwar handelt es sich bei den Archi-
ven der Wirtschaft um einen recht jungen Zweig im Rahmen des Archivwe-
sens, doch halten deren Bestiinde einen reichhaltigen Fundus von Quellen
bereit, ohne die sich zahlreiche noch offene Fragen hinsichtlich des Beitrags
der Unternehmerschaft zum technischen Fortschritt kaum schliissig beant-
worten lassen.

KROKER stellt nicht nur unterschiedliche Typen von Wirtschaftsarchi-
ven vor, sondern liefert dariiber hinaus zahlreiche Hinweise zur Eingrenzung
der vorhandenen Aktenbestidnde, die fiir eine derartige Untersuchung von
besonderer Relevanz sind. Insofern stellen ihre Ausfiihrungen einen wertvol-
len »Schliissel« zu bisher unbeachtet gebliebenem Quellenmaterial dar.

DaB technischer Fortschritt immer auch im Kontext der zeitgenssi-
schen sozialskonomischen Rahmenbedingungen gesehen werden mufl, zeigt
der Beitrag von Karl Georg ZINN unter dem Titel Historischer Evolutions-
bruch oder Evolutionsbeschleunigung — die Pest-Pandemie des 14. Jahrhun-
derts als Faktor des sozialwirtschafilichen und technischen Wandels. Eine
innovations-theoretische Deutung. Damit konzentriert sich ZINN auf eine Epo-
che des Umbruchs, die "[...] den fundamentalen Wandel der europiischen
Gesellschaft im Ubergang vom Mittelalter zur Neuzeit brachte."3 Das mittelal-
terliche Feudalsystem erlebte seinen Niedergang, und es entstand eine neue
Koalition aus stddtisch-kapitalistischen Schichten und autokratischen Landes-
fiirsten. Ferner setzte in dieser Zeit der wissenschaftlich-technische Aufstieg der
abendlindischen Kultur ein. In diesem Zusammenhang verweist ZINN auf die in
der Literatur noch wenig beachtete These von Joseph NEEDHAM hin, da8 Euro-
pa im 14. Jahrhundert das sowohl wissenschaftlich als auch technisch fithrende

3 ZmN, Karl Georg, S. 67 im vorliegenden Tagungsband [Hervorhebung im Origi-
nal]
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China zu iibertreffen begann. Damit stellt sich fiir ZINN zwangsliufig die Frage
nach den wesentlichen Weichenstellungen fiir den innovativen Aufbruch in
Wirtschaft, Technik und Wissenschaft in jener Zeit.

Herausragende Beachtung verdient in diesem Zusammenhang die Pest
des 14. Jahrhunderts, bewirkte die pandemisch ausgreifende Seuche doch einen
massiven Wandel der sozialkonomischen Verhiltnisse und — daraus resultie-
rend — eine Richtungsinderung der Technikentwicklung, die ZINN ausflithrlich
untersucht. Darauf aufbauend setzt sich ZINN mit der Technikentwicklung im
Mittelalter und wihrend der beginnenden Neuzeit auseinander. In diesem Zu-
sammenhang fragt der Verfasser auch nach Gemeinsamkeiten und Unterschie-
den zwischen diesen frithen technikgeschichtlichen Phasen und der Industriel-
len Revolution. Ausgehend von den historischen Sachverhalten analysiert ZINN
diese beiden zentralen Fragenkomplexe nicht aus der historiographischen, son-
dern aus wirtschafts- und innovationstheoretischer Perspektive, um auf diese
Weise zu Erklirungen im Sinne von Ursache-Wirkungsbeziehungen zu gelan-
gen.

Werner KROKER untersucht in seinem Beitrag den technischen Fort-
schritt im deutschen Bergbau vor der Industrialisierung. Einleitend hebt er
hervor, daB die 1556 in lateinischer Sprache erschienenen "Zwdlf Biicher
vom Berg- und Hilttenwesen" des Georgius AGRICOLA trotz einiger Ein-
schrinkungen die wichtigste Quelle représentieren, will man den technischen
Fortschritt im Bergbau seit dem Beginn der Neuzeit nachvollziehen. Der
Verfasser konzentriert sich damit auf eine Periode, die auf den ersten Blick
durch eine weitgehende Stagnation auf technischem Gebiet gekennzeichnet
war, in der andererseits jedoch einzelne Personen — allen voran Friedrich
Anton VON HEYNITZ — sehr wohl innovativ wirkten. Zwar handelte es sich
bei diesen Innovationen verglichen mit denen der spiteren Entwicklung um
cher punktuelle Erscheinungen, doch #ndert dies nichts an ihrer produktivi-
titssteigernden Wirkung. Zur Charakterisierung und als Beleg fiir diese Tat-
sache prisentiert KROKER eine Reihe von Beispielen, die gleichzeitig als
Kennzeichnung der Kernbereiche bergbaulicher Technik dienen.

Nicht minder deutliche Belege fiir den engen Zusammenhang von
Unternehmertum und technischem Fortschritt finden sich in dem Beitrag Die
Mikroelektronik — die verspdtete Basisinnovation von Walter KAISER. In
diesem verdeutlicht KAISER anhand der Mikroelektronik, daB es eine der
wichtigsten F#higkeiten der in der Technik handelnden Menschen ist, frith-
zeitig Grenzen bestehender Technik vorauszusehen und Mdoglichkeiten zu
ihrer Uberwindung auszuloten. Ausgehend von der Entdeckung des Transi-
storeffekts bis hin zu den aktuellen Bemtihungen um die stetige Miniaturisie-
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rung von integrierten Schaltkreisen zeigt KAISER die lawinenartigen Innova-
tionsschilbe in der Mikroelektronik auf. Dabei vermag er deutlich zu machen,
daB sich sowohl der Transistor als auch der integrierte Schaltkreis zun4chst
fast ausschlieBlich bei militirischen Verwendern durchsetzen konnte. Im
Gegensatz dazu konnten die Festkorperelektronik und vor allem die integrier-
ten Schaltungen in den USA erst Ende der sechziger Jahre langsam in kon-
sumnahe Produkte vordringen.

Welchen Stellenwert Bildung fiir die Entwicklung von Unternechmen
haben kann, macht der Beitrag von Toni PIERENKEMPER unter dem Titel
"Theuerster Onkel!" Rudolf und Gustav Bocking in Briefen an Carl Friedrich
Stumm 1833 - 1835. Zum Qualifikationserwerb der friihindustriellen Unter-
nehmerschaft deutlich. Ansetzend bei den verwandtschafitlichen wie ge-
schiiftlichen Verbindungen der Familien BOCKING und STUMM charakterisiert
PIERENKEMPER zunichst die Bedeutung der Familie BOCKING insgesamt und
der beiden besonders hervorgehobenen Familienmitglieder Rudolf (1810 —
1871) und Gustav (1812 — 1893) im Umfeld der stidwestdeutschen Eisenin-
dustrie. Im Anschlufl daran beschreibt PIERENKEMPER das Studium der bei-
den Briider als systematische Vorbereitung auf unternehmerische Aufgaben
im frithen 19. Jahrhundert, wobei ausfiihrlich auf deren Studienplanung ein-
gegangen wird, die in enger Abstimmung mit der Familie erfolgte. SchlieB-
lich stellt PIERENKEMPER in seinen Ausfilhrungen Reisen als eine zentrale
Moglichkeit der Informationsgewinnung von industriellen Unternehmern
heraus, wobei er die Reisen von Rudolf und Gustav BOCKING nach Ober-
schlesien zwischen 1832 bis 1835 besonders betrachtet. Dabei geht PIE-
RENKEMPER vor allem der Frage nach, "[...] in welcher Weise die Briefe, die
sie wihrend dieser Reisen an ihren Onkel, den saarlindischen Eisenindu-
striellen Carl Friedrich Stumm, geschrieben haben, mit zum Technologie-
transfer zwischen Oberschlesien und der Saarregion beigetragen haben."*

Dal staatlichen bzw. suprastaatlichen Institutionen bei der Durchset-
zung des technischen Fortschritts bisweilen eine mafigebliche Rolle zu-
kommt, verdeutlicht Glinter SCHUSTER in seinen Ausfilhrungen iiber Die
Forschungs- und Technologiepolitik der Europdischen Union. Ausgehend
von der Tatsache, daB die groBen Mitgliedsstaaten der EG in den 50er und
60er Jahren einer gemeinschaftlichen Forschungs- und Technologiepolitik
ablehnend oder gleichgiiltig gegeniiberstanden, zeigt SCHUSTER nicht nur die
Griinde fiir die sukzessive Abkehr von dieser Position auf, sondern auch die
daraus resultierenden Anstrengungen, die sich u.a. in zahlreichen For-

4 PIERENKEMPER, Toni, S. 155 im vorliegenden Tagungsband.
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schungsprogrammen der EG manifestieren. Dabei macht der Verfasser deut-
lich, daB die Erfolge dieser Programme, der fortbestehende Konkurrenzdruck
gegenilber den USA und Japan sowie das fiir die europdische Zusammenar-
beit freundliche Klima Mitte 1987 dazu fiihrten, daB eine gemeinsame For-
schungs- und Technologiepolitik in den EWG-Vertrag aufgenommen wurde.
Konsequente Fortsetzung dieser Anstrengungen ist — so SCHUSTER — der im
November 1993 in Kraft getretene Vertrag von Maastricht, der eine neue
Phase fiir die gemeinschaftliche Forschungs- und Technologiepolitik einleite-
te.

Ungeachtet der von SCHUSTER herausgestellten Bedeutung des Staates
bei der Forderung des Unternehmers darf jedoch nicht iibersehen werden,
daB technischer Fortschritt nicht durch den Staat »verordnet« werden kann.
Dies zeigt sich besonders deutlich am technischen Fortschritt in Zentralver-
waltungswirtschaften, der verglichen mit dem in Marktwirtschaften bedeu-
tend geringer ausfillt. In diesem Zusammenhang sei auf den Beitrag von
Margrit GRABAS unter der Uberschrift Der Beitrag Schumpeters zur Erkld-
rung von Stabilitit und Instabilitdt der sozio-okonomischen Entwicklung:
Dargestellt an der Wirtschafisgeschichte der DDR verwiesen. Er thematisiert
die Nutzbarmachung der Modellvorstellungen von Joseph A. SCHUMPETER
fir die Erkldrung sozio-Skonomischer Wandlungsprozesse von Gesellschaf-
ten, die sie am Beispiel der krisenhaften Wirtschaftsgeschichte der ehemali-
gen DDR transparent macht.

Dazu skizziert GRABAS in einem ersten Teil zun4chst die wichtigsten
Eckpunkte der theoretischen Uberlegungen SCHUMPETERS zum Wechsel von
lingerfristigen Stabilitits- und Instabilititsperioden der wirtschaftlichen
Entwicklung. Darauf aufbauend wird in einem zweiten Teil ein durch
SCHUMPETER inspirierter Modellansatz vorgestellt, der von der Verfasserin
zur Erfassung und Erklirung sikularer Wachstumsschwankungen entwickelt
worden ist. Dabei kommt es GRABAS vor allem darauf an, die von SCHUM-
PETER ins Zentrum gerfickten "Innovations-Unternehmer"-Problematik durch
eine stirkere Betonung von Diffusionsprozessen zu relativieren. Sie betont,
daB es die Diffussionsprozesse bahnbrechender Innovationen sind, die durch
die Etablierung relativ stabiler oder instabiler Nachfrageverhiltnisse der
Gesellschaft tiber Verlauf und Charakter einer konkret-historischen Wachs-
tumsperiode entscheiden. Da das Zusammenwirken von Innovations- und
Diffusionsfaktoren im Zeitablauf jedoch nicht konstant bleibt, 16sen die Pro-
speritits- und Stagnationsperioden einander ab und bedingen auf diese Weise
eine ungleichgewichtige wirtschaftliche Entwicklung.
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Dieses Erkldrungsmodell zum Wandel von Prosperitiit und Stagnation
verwendet GRABAS im dritten Teil ihrer Ausfihrungen fiir die Analyse der
Wirtschaftsgeschichte der DDR. Unter Heranziehung eines Hypothesen-
samples wird die Auffassung begriindet, daB Etablierung, Entwicklung und
Untergang der ostdeutschen Volkswirtschaft nur im Kontext mit wechseln-
den Stabilitdts- und Instabilititsbedingungen innerhalb dieser Wirtschaft
bzw. auf dem Weltmarkt erklirt werden konnen. Dabei werden die flir die
Wirtschaftsgeschichte der DDR relevanten organisatorisch-institutionellen
Verinderungen des Zentralverwaltungssystems in unmittelbarer Wechselwir-
kung mit der Dynamik des Wirtschaftswachstums betrachtet. Die Verfasserin
weicht damit von der bisher blichen Schwerpunktsetzung der wirtschaftshi-
storischen Forschung auf wirtschaftspolitische Zasuren ab. Dadurch soll - so
GRABAS — der derzeitig beobachtbaren Tendenz, die wirtschaftliche Entwick-
lung der DDR primér aus politischen Faktoren heraus zu erkliren, entgegen-
gewirkt werden.

DaB} Unternehmern bei der Durchsetzung des technischen Fortschritts
eine zentrale Bedeutung zukommt, zeigen auch Beispiele von Unternehmer-
personlichkeiten. So stellt Wilfried FELDENKIRCHEN Wemer VON SIEMENS in
seiner Funktion als internationaler Unternehmer in den Mittelpunkt seiner Aus-
filhrungen. Haben sich die bisherigen Arbeiten {iber Werner VON SIEMENS vor
allem auf dessen herausragende Bedeutung fiir die technische Entwicklung der
Elekroindustrie beschrinkt, akzentuiert FELDENKIRCHEN die unternehmerischen
Aktivititen von Werner VON SIEMENS. Die Studie dokumentiert, da dieser
nicht nur als Erfinder, Techniker und Wissenschaftler, sondern auch als Unter-
nehmer maBgeblich daran mitgewirkt hat, daB sich die Elektrotechnik in der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts aus dem experimentellen Stadium zur
Elektroindustrie entwickeln konnte. So entwickelte sich die Firma seit ihrer
Griindung im Jahre 1847 innerhalb weniger Jahrzehnte von einer kleinen
feinmechanischen Werkstitte zu einem international operierenden und welt-
weit zu den groBten Elektrofirmen zihlenden Unternehmen, aus dem Werner
VON SIEMENS 1890 ausschied.

Ein weiteres Beispiel filr einen dynamischen Unternehmer im
SCHUMPETERSCHEN Sinne ist der 1794 in Darmstadt geborene Emanuel
MERCK, den Ingunn POSSEHL ins Zentrum ihrer Ausfilhrungen tiber Unter-
nehmer und technischer Fortschritt zu Beginn der Feinchemikalienindustrie
stellt. POSSEHL kennzeichnet den Apotheker Emanuel MERCK als Wegbereiter
der industriellen Alkaloidherstellung in Deutschland, der "[...] die von Joseph
Alois Schumpeter aufgesteliten Kriterien fiir einen dynamischen Unternehmer
in dreifacher Weise erflillt. Er schuf — substantiell und qualitativ — neue Produk-
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te. Fur diese entwickelte er neue Produktionsmethoden und erschlofl neue Ab-
satzmirkte in den im Umbruch begriffenen Apotheken seiner Zeit."5 Ver-
gleichbares 146t sich — nach POSSEHL — auch fiir Johann Daniel RIEDEL und
Ernst SCHERING, zwei weitere Protagonisten der Feinchemikalienindustrie,
konstatieren.

Wie MERCK produzierten auch sie in gréerem Umfang und in besserer
Qualitsit solche Chemikalien, die bis dato in einzelnen Apotheken dezentral
hergestellt werden muBlten. Ebenso fanden sie in ihren Apothekerkollegen
dankbare Abnehmer und dadurch — begiinstigt durch eine immer liberalere
Gesetzgebung — neue und wachsende Absatzmirkte.

Schliefllich sei in diesem Zusammenhang auf den Beitrag von Gert
KOLLMER-V. OHEIMB-LOUP verwiesen, welcher sich dem Verhtltnis des Un-
ternehmers zu innovativen Betriebsmitteln widmet, einem Forschungsbereich,
der — so der Verfasser — bisher in der Unternehmensgeschichte véllig vernach-
lissigt wurde. Ins Zentrum seiner Ausfithrungen stellt der Verfasser das Infor-
mationsnetz, das die Investitionsprozesse tiberlagert und steuert, sowie die
Entscheidungsgriinde fiir die Akzeptanz bzw. Nichtakzeptanz des technischen
Fortschritts. Vor diesem Hintergrund untersucht KOLLMER-V. OHEIMB-LOUP
unter der Uberschrift Technischer Fortschritt und Unternehmerverhalten am
Beispiel der wiirttembergischen Kammgarnspinnerei Merkel & Wolf 1830 —
1870 den fuir die Einflihrung technischer Innovationen mafigeblichen Informa-
tions- und Meinungsbildungsproze3.

Neben derartigen Erfolgsgeschichten stehen als lehrreiche Gegenbei-
spiele freilich immer auch unternehmerische MiBerfolge. So stellt sich etwa
die Frage nach der Existenz von Unternehmern, die aufgrund ihrer mangeinden
Akzeptanz des technischen Fortschritts gescheitert sind. In diesem Zusammen-
hang sei auf den Beitrag Vernachldssigter Fortschritt? Schwankende Akzeptanz
technischer Innovation durch Unternehmer verwiesen, in dem Hansjoachim
HENNING der Frage nachgeht, welche Bedeutung der Einstellung der Unter-
nehmer zum technischen Fortschritt in bezug auf ihr Scheitern zukommt.

Dazu sucht HENNING zunichst nach Willens- oder Fihigkeitsbarrie-
ren, die einer Verdnderung der Faktorkombination zugunsten eines optimier-
ten Betriebsergebnisses entgegenstanden. Im Anschlufl daran geht der Ver-
fasser der Frage nach, "[...] ob nicht das AusmaB der Diffusion, das fiir eini-
ge Branchen schon beispielhaft untersucht ist, Hinweise auf die Griinde un-
ternehmerischen Verhaltens gegentiber dem technischen Fortschritt enth4lt."®

5 PossemL, Ingunn, S. 279 im vorliegenden Tagungsband.
HENNING, Hansjoachim, S. 303 im vorliegenden Tagungsband.
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Abschlielend geht er der Frage nach, ob die zdgerliche Akzeptanz des tech-
nischen Fortschritts eventuell auf eine Rationalitit eigener Art zurtickzufiih-
ren und damit nicht nur bloes Verharren in Riickstiindigkeit war.

In diesem Zusammenhang sei zusitzlich auf den Beitrag von Christian
OSTERSEHLTE iiber Die Bugsirgesellschaft "Union" (1873-1914) verwiesen, in
dem er kritisch Aufstieg und Niedergang dieser bremischen Schlepp- und Fihr-
reederei analysiert.

Daf3 dem Thema "Unternehmer und technischer Fortschritt" auch eine
soziale Komponente innewohnt, beweist Heike KNORTZ in ihrem Beitrag
iber Wilhelm MERTON, dem Griinder der Metallgesellschaft AG. Dieser ent-
spricht nach KNORTZ "[...] einer hochmotivierten, aktiven, dynamischen und
kreativen Person, wie sie die Theorie der Leistungsmotivation kennt, [...] die
sich Probleme selbst stellt und nicht abwartet, bis diese 'von anderen vorgege-
ben' und an sie 'herangetragen' werden."’

KNORTZ veranschaulicht dies an den Anstrengungen MERTONS zur Be-
seitigung von gewerbehygienischen MiBstdnden, die ihm schon vor seinem
endgiiltigen Eintritt in das Unternehmen seines Vaters in firmeneigenen austra-
lischen Blei-Zink-Hiitten aufgefallen waren. Gehiufte Bleierkrankungen bei
den Arbeitern veranlaten MERTON dazu, diese Anlage zu schliefen. Ferner
beaufiragte er einen in der Forschung titigen Mediziner, das Problem der Blei-
vergiftungen zu untersuchen und entsprechende Schutzmafinahmen auszuarbei-
ten. Im Jahr 1908 wurde schlieBlich auf Initiative MERTONs das "Institut fiir
Gewerbehygiene" gegriindet, dessen Aufgabe die "wissenschaftliche und prak-
tische Férderung der Gewerbehygiene" sein sollte.

Wilhelm MERTON ging mit dieser Schopfung der institutionalisierten,
experimentellen Gewerbehygiene, die er als ein Konglomerat aus Arbeits- und
Umweltschutz sowie freiwilliger technischer Selbstkontrolle der Gewerbe be-
trachtete, weit liber die seinerzeit bestehende staatliche Gewerbeaufsicht hinaus.
So gehorte Wilhelm MERTON wohl zu jenen Unternehmern, "[...] denen es um
das Wohl der Personen und die Sache selbst ging, gepaart mit einem 'Gefiihl flir
das aligemeine Wohl'. Wilhelm Merton fithlte sich — um es mit einer Kategorie
Max Webers zu belegen — der Verantwortungsethik verpflichtet, und handelte
in diesem Sinne durchaus 'zur personlichen Befriedigung, wenn nicht gar aus
Selbstsucht', jedoch in einem introvertierten Sinne."8

Abgerundet wird der vorliegende Tagungsband durch zwei Beitriige
aus der Unternehmerpraxis. So weist Hasso FREIHERR VON FALKENHAUSEN

7 KNoRTz, Heike, S. 369 im vorliegenden Tagungsband.
KNORTZ, Heike, S. 368f. im vorliegenden Tagungsband.
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eingangs darauf hin, daB technischer Fortschritt fir den Unternehmer ein
kreativer Unruheherd in den Mirkten bzw. die Quelle fiir Signale {iber das
Entstehen von neuen Chancen und Risiken ist. Anders als THESEUS kann sich
der Unternehmer nicht an einem Leitfaden orientieren; vielmehr muB er aus
einer Fiille von Fiiden wihlen, von denen nur wenige zum Erfolg fuhren, so daf3
sie fiir ihn zugleich Leitfiden und Falistricke sind. Jede technische Vision bein-
haltet das Risiko, den falschen Leitfaden zu wihlen und mit dem Blick auf das
Ziel an den Stolperdrihten zu scheitern. VON FALKENHAUSEN zeigt anhand
mehrerer Beispiele aus der Praxis, wie Unternehmer eine technische Vision
durch konsequentes Verfolgen einer Leitlinie zum Erfolg gebracht haben und
wie andere daran scheiterten. Urs4chlich dafilr ist nicht zuletzt die Ahnlichkeit
von Leitfaden und Stolperdraht. Um den Leitfaden nicht zu verlieren, braucht
der Unternehmer Orientierungspunkte. Als Beispiele flir solche Orientierungs-
punkte nennt VON FALKENHAUSEN Zwischenberichte von Messebesuchen und
Kundengesprichen sowie Riickmeldungen aus der technischen Entwicklung.
Gleichzeitig sollte sich der Unternehmer laufend selber kritisch hinterfragen,
ohne dabei sein Ziel aus den Augen zu verlieren.

Otmar FRANZ stellt in seinen Ausfihrungen den Zusammenhang von
Unternehmer und Innovation in der Bauindustrie dar. Ausgehend von inno-
vativen Bauunternehmern aus der Zeit zwischen dem dritten und zweiten
Jahrtausend v. Chr. kann FRANZ verdeutlichen, da8 die Innovationsfreude der
Bauindustrie weithin unterschitzt wird. Den Ausschlag dafiir gibt nicht zu-
letzt die Tatsache, daBl der Ruhm an bedeutenden Bauwerken Géttern, Kai-
sern, Politikern und Feldherren geblihrte, woran sich nach FRANZ im Prinzip
nichts gedndert hat. Auch heute sind Bauherren und Architekten hiufig be-
kannter als die Bauunternehmer, ohne deren Innovationen zahlreiche bedeu-
tende Bauwerke nicht entstanden wiren. Diese Feststellung untermauert der
Verfasser mit zahlreichen Beispielen aus Vergangenheit und Gegenwart.

Dabei weist FRANZ darauf hin, daB es in den letzten zwei Jahrhunder-
ten vor allem neue Baumaterialien und Maschinen sowie die Fortentwicklung
der Baustatik waren, die neue Innovationsschiibe ermdglicht haben. So hat
sich die Leistung der Bauindustrie alleine in den letzten 30 Jahren mehr als
verachtfacht.

Fiir die Zukunft der Bauindustrie prognostiziert FRANZ, daB an diesen
Industriezweig noch grole Erwartungen gestellt werden kénnen, wenn es
ihm weiterhin gelingt, innovative, dynamische und kreative Menschen fiir
sich zu gewinnen.

Als Fazit dieser Vortrige kann festgehalten werden, daf die wirt-
schafts- und sozialhistorische Forschung Zusammenhinge zwischen der
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wirtschaftlichen Entwicklung und den Unternehmerperstnlichkeiten, die
durch Erkennen und Nutzen des technischen Fortschritts die wirtschaftliche
Entwicklung vorantreiben, gemeinhin immer noch einseitig bzw. zuwenig
beachtet. So existiert einerseits eine stark personengeschichtlich orientierte
Forschungsrichtung. Andererseits werden vor allem Strukturen akzentuiert,
hinter denen die einzelne Personlichkeit und die ihr innewohnende Gestal-
tungskraft verblaBt. Zwischen diesen beiden Extremen gilt es, einen der hi-
storischen Wirklichkeit moglichst nahekommenden Weg zu zeichnen. Dieser
Aufgabe sollten die Vortrige in Biidingen 1994 und 1995 dienen.
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Die Vorstellungen Joseph Alois Schumpeters
vom dynamischen Unternehmer

VON KERSTIN BURMEISTER

Die Vorstellungen daritber, was ein Unternehmer sei, wurden durch SCHUM-
PETERS gleichnamigen Artikel im Handworterbuch der Staatswissenschaften

von 1928! fiir lange Zeit geprégt. Schon vorher widmete er in seiner "Theorie

der wirtschaftlichen Entwicklung", deren 1. Auflage 1911 erschien,? dem Pio-
nierunternehmer besondere Aufmerksamkeit. Sein Verstindnis dieses Pio-
nierunternehmers entwickelte sich beeinflufit von der nachholenden Industria-
lisierung in Osterreich-Ungarn, die er miterlebte. Ebenso war SCHUMPETER von
den damals in der Soziologie iiblichen Elitetheorien und von seiner Auseinan-
dersetzung mit dem Werk von MARX beeinfluBit.3

Die Aussagen SCHUMPETERS zu dem Begriff der wirtschaftlichen Ent-
wicklung und zum dynamischen Unternehmer konnen nicht isoliert voneinan-
der betrachtet werden. Nach SCHUMPETER vollzieht sich wirtschaftliche Ent-
wicklung auf drei Arten: durch Wachstum — wobei vor allem die Bevilke-
rungszunahme und das Wachstum an Produktionsmitteln gemeint sind —,
zweitens durch Ereignisse auBerhalb des Wirtschaftsbereiches wie Naturkata-
strophen, Kriege und soziale Umwilzungen und drittens "dadurch, dafl manche
Individuen tber die wirtschaftliche Erfahrung und die erprobte und gewohnte
Routine hinausgreifend in den jeweils gegebenen Verhiltnissen des Wirt-
schaftslebens neue Moglichkeiten erkennen und durchsetzen."® Diese dritte Art

1 SCHUMPETER, Joseph Alois, Unternehmer, in: Ludwig ELSTER, Adolf WEBER,
Friedrich WIESER (Hrsg.), Handworterbuch der Staatswissenschaften, Bd. 8, 4.,
ginzl. umgearb. Aufl., Jena 1928, S. 476 — 487.

2 SCHUMPETER, Joseph [Alois], Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, Leipzig
1912 (erschien 1911).

3 Vgl. PIPER, Nikolaus, Der Unternehmer als Pionier, in: Die Zeit, 47. Jg. (1992),
Nr. 44 v. 23.10.1992, S. 25.

4 SCHUMPETER, Joseph Alois, Unternehmer, S. 483.
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der Entwicklung ist nach SCHUMPETER die wichtigste, da das Erkennen und
Durchsetzen neuer Moglichkeiten im 6konomischen Bereich das "Wesen der
Unternehmerfunktion"> ausmache.

Nach SCHUMPETERS Definition sollen unter dem Begriff "Entwicklung'
nur solche Verinderungen des Wirtschafislebens verstanden werden, welche als
eine aktive Skonomische Verinderung innerhalb des Wirtschaftssystems selbst
begriffen werden koénnen und nicht einzig eine Reaktion auf Verinderungen
auBerhalb des Wirtschaftssystems darstellen.® Dieses SCHUMPETERSCHE Ent-
wicklungsverstindnis 148t die Frage nach dem Subjekt — und damit dem Initia-
tor und Promotor — und nach dem Objekt von Skonomischen Veriinderungen
aufkommen.’

Objekt der wirtschaftlichen Entwicklung sind die Innovationen als er-
folgreich am Markt durchgesetzte neue Kombinationen der Produktionsfakto-
ren. Bei SCHUMPETER umfaBt der Begriff der Innovation fiinf Fille:

1. Die Erzeugung und Durchsetzung neuer Produkte oder neuer Produkt-
Qualititen.

2. Die Einfilhrung neuer Produktionsmethoden, die tbrigens nicht auf einer
wissenschaftlich neuen Entdeckung zu beruhen brauchen.

3. Die ErschlieBung neuer Absatzmérkte.

4. Die Erschliefung neuer Bezugsquellen fiir Rohstoffe oder Halbfabrikate.

5. Die Einfihrung neuer Organisationen in der Industrie, z.B. die Schaffung
oder das Durchbrechen eines Monopols.3

Innovation kann sich folglich in Produkt- und in Prozefiinnovationen
niederschlagen, immer aber "handelt es sich um die Durchsetzung einer ande-
ren als der bisherigen Verwendung nationaler Produktivkrifte, darum, daf
dieselben ihren bisherigen Verwendungen entzogen und neuen Kombinationen
dienstbar gemacht werden."? Diese Begriffsbestimmung deutet auch darauf hin,

5 SCHUMPETER, Joseph Alois, Unternehmer, S. 483.

6 Vgl. SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung. Eine
Untersuchung tiber Unternehmergewinn, Kapital, Kredit, Zins und den Konjunk-
turzyklus, 6. Aufl,, Berlin 1964 (unverinderter Nachdruck der 1934 erschienenen
4. Auflage), S. 95. .

7 Vgl. HANUSCH, Horst, Zur Bedeutung Schumpeters als Okonom des 20. Jahrhun-

derts, in: Horst HANUSCH, Arnold HEERTIE, Yuichi SHIONOYA, Schumpeter — der

Okonom des 20. Jahrhunderts, Vademecum zu einem genialen Klassiker der

Okonomischen Wissenschaft (Klassiker der Nationaltkonomie), Disseldorf 1991,

S. 1941, hier S. 28.

Vgl. hierzu: SCHUMPETER, Joseph Alois, Unternchmer, S. 483 und SCHUMPETER,

Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6. Aufl., S. 100f.

9 SCHUMPETER, Joseph Alois, Unternehmer, S. 483.
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daB SCHUMPETER nicht jede Anderung der Technik als technischen Fortschritt
betrachtet. Werden technische Anderungen nur zur Anpassung an geénderte
Wirtschaftsverhiltnisse vorgenommen, ohne daB gleichzeitig eine Anderung in
den Produktionsfunktionen eintritt, liege noch kein technischer Fortschritt vor.
Eine Innovation stelle dariiber hinaus einen ruckartigen Wandel in den Produk-
tionsverh4ltnissen dar und keinen langsamen Anpassungsvorgang.!0 Die Inno-
vationen trennt SCHUMPETER streng von den Erfindungen. Die Funktion des
Erfinders und des Unternehmers fallen nicht zusammen. Der Unternehmer
kann auch Erfinder sein, aber dann grundsétzlich nur zuf4llig. 1!

Der dynamische Unternehmer ist fiir SCHUMPETER das Subjekt der wirt-
schaftlichen Entwicklung und wird von ihm zur treibenden Kraft des Wirt-
schaftsprozesses erhoben. Die Bezeichnung »dynamischer Unternehmer«, die
sich in der Literatur eingeblirgert hat, ist fir SCHUMPETER eigentlich ein Pleo-
nasmus, da er innovative Leistungen eben nur dem »Untemehmer« znordnet,
den er scharf gegen die grole Masse der als "Wirte schlechtweg"!2 bezeichne-
ten »normalen« Geschéftsleute abgrenzt. Der dynamische Unternehmer bewirkt
durch die neue Kombination von Produktionsfaktoren die ruckartige Vertinde-
rung der wirtschaftlichen Verhiltnisse und initiiert damit den ProzeB der wirt-
schaftlichen Entwicklung.!3 Er ist nach SCHUMPETER durch Besonderheiten
gekennzeichnet, die in sechs Punkten zusammengefafit werden kénnen und im
folgendem erliutert werden sollen:

Erstens ist Unternehmersein fiir SCHUMPETER kein Beruf und nicht un-
bedingt ein Dauerzustand. Der Unternehmer sei ab dem Moment kein solcher
mehr, wo er eine "geschaffene Unternehmung kreislaufmaBig"!4 weiterbetrei-
be. Unternehmer seien zwar eine Klasse im Sinne einer Gruppe, aber nicht eine
Klasse als soziale Erscheinung, die im Zusammenhang mit Klassenkampf oder
Klassenbildung gemeint sei: "Die Erfiillung der Unternehmerfunktion schafft
klassenmiBige Positionen fiir den erfolgreichen Unternehmer und die Seinen,
sie kann auch einer Zeit ihren Stempel aufdriicken, Lebensstil, moralisches und

10 vgl. ScHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6.

Aufl, S. 100.
11" vgl. ebd., S. 129.
12 Epd, S. 122.
13 Vgl. WERNER, Josua, Das Verhiltnis von Theorie und Geschichte bei Joseph A.
Schumpeter, in: Antonio MONTANER (Hrsg.), Geschichte der Volkswirtschafisieh-
re, Kdln, Berlin 1967 (Neue Wissenschaftliche Bibliothek, Bd. 19), S. 277 ~ 295,
hier S. 282.
SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6. Aufl,,
S. 116.
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dsthetisches Wertsystem formen, aber sie bedeutet an sich ebensowenig eine
Klassenposition, als sie eine voraussetzt".15

Zweitens sei der Unternehmer typischerweise ein traditionsloser Auf-
steiger, ein "Revolutiondr der Wirtschaft — und der unfreiwillige Pionier sozia-
ler und politischer Revolutionen —, und seine eignen Genossen verleugnen ihn,
wenn sie um einen Schritt weiter sind, so da er mitunter im Kreis etablierter
Industrieller nicht rezipiert ist."16

Drittens liege die hauptséchliche Antriebskraft des Unternehmers in dem
Streben nach Gewinn,!7 jedoch nicht etwa des Gewinns als solchem wegen,
dieser diene vielmehr als Erfolgsindex, weil ein anderer fehle.18 Da der Gewinn
oft nicht dem Unternehmer direkt, sondern dem Betrieb zufalle, miifiten dane-
ben andere Antriebsgriinde stehen. Eine solche zusitzliche Motivation liege in
dem Siegerwillen, dem "K#mpfenwollen einerseits, Erfolghabenwollen des
Erfolgs als solchem wegen andrerseits."!?

SCHUMPETER erwihnt daneben weitere Motive des Unternehmerverhal-
tens. Er filhrt dazu aus: "Da ist zun#chst der Traum und der Wille, ein privates
Reich zu griinden, meist, wenngleich nicht notwendig, auch eine Dynastie. Ein
Reich, das Raum gewihrt und Machtgefiihl, das es im Grund in der modernen
Welt nicht geben kann, das aber die n4chste Annéherung an Herrenstellung ist,
die diese Welt kennt und deren Faszination gerade fiir solche Leute besonders
wirksam ist, die keinen anderen Weg zu sozialer Geltung haben."2% Diese Mo-
tivation sei bei dem einen mit "Freiheit' und 'Sockel der Personlichkeit', mit
'EinfluBsphire' beim andren, mit 'Snobismus' beim Dritten;"2! zu prézisieren,
worauf es aber nicht weiter ankomme. Der Unternehmer schaffe aus innerem
Zwang unermiidlich, nicht, um das Erworbene zu genieflen,22 sondern dieser
Aktivititen willen. Wirkliche oder vermeindliche Schwierigkeiten fordem ihn
eher heraus als daB sie ihn zurtickschrecken.23

15 Ebd., (Hervorhebungen im Original).

16 SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6. Aufl.,
S. 130f.

17 ygl. ebd., S. 238.

18 ygl. ebd,, S. 138.

19 Ebd.

20 Ebd.

21 Epq.

22 vgl. ebd,, S. 137.

23 vgl. ebd., S. 138f. Vgl. auch ZINN, Karl Georg, Schumpeter und die politische
Rechte, in: Sozialismus, 15. Jg. (1989), H. 107, S. 20 — 21, hier S. 21.
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Viertens beachte der SCHUMPETERSCHE Unternehmer weder Risiken
noch Chancen, wenn er Entscheidungen trifft, er blicke nicht dngstlich auf das
Risiko.24 In diesen Zusammenhang gehdre auch, daB er nicht alle moglichen
alternativen Kombinationen sorgfiltig studiere, denn dann wiirde er nach
SCHUMPETER nie zum Handeln kommen. Die Betonung der mehr unbewufiten
Entscheidung des dynamischen Unternehmers relativiert SCHUMPETER spiiter:
"Wie in einer gegebenen strategischen Lage gehandelt werden muf}, auch wenn
die an sich beschaffbaren Daten fiir dieses Handeln nicht vorhanden sind, so
muf} auch im Wirtschaftsleben gehandelt werden, ohne dafl das, was geschehen
soll, bis in alle Einzelheiten ausgearbeitet ist."25> Der Unternehmer habe hierfiir
ein Gesplir, "die Fihigkeit, die Dinge in einer Weise zu sehen, die sich dann
hinterher bew#hrt, auch wenn sie im Momente nicht zu begriinden ist ..." 26

Die Frage, warum Unternehmer die Mithsal und das Risiko einer Inno-
vation auf sich nehmen, beantwortet SCHUMPETER eindeutig: Der nicht-
innovierende Unternehmer werde stiindig von der Tendenz zur Stationaritit
eingeholt, von der die Wirtschaft bedroht sei; die Gefahr der Ertragslosigkeit
habe der Unternehmer immer vor Auge. Durch eine gelungene Innovation
kénne ein Unternehmer voriibergehend einen Pioniergewinn einstreichen und
sich einen Wettbewerbsvorteil verschaffen, der jedoch immer iiber kurz oder
lang verpuffe, indem ihn die Konkurrenten nachahmen oder der Markt geséttigt
werde. In dieser Situation drohe dem Unternehmer die Null-Gewinn-Zone, so
daf er wieder etwas Neues wagen, eine neue Kombination durchsetzen miisse,
oder er sei bald kein Unternehmer mehr. Der Untergang drohe dem Unterneh-
mer, wenn seine "Kraft erlahmt ist",2” mindestens aber drohe er seinen Erben,
die — wie SCHUMPETER sich ausdriickt - "mit der Beute nicht auch die Klaue
geerbt haben"?8 und den Betrieb kreislaufm4Big weiterfithren. Unternehmer
treten nach SCHUMPETER scharenweise auf, "weil das Aufireten eines oder
einiger Unternehmer das Aufireten anderer und dieses das Aufireten weite-
rer"2? usw. erleichtere und damit nach sich ziehe. Der Erfolg der ersten Pio-

24 Vgl. SCHUMPETER, Joseph [Alois], Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 1.

Aufl, S. 163.

25 SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6. Aufl.,
S. 125.

26 Epd.

27 Ebd,, S. 238.

28 Epd.

29 SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6. Aufl.,
S.339. Als Bedingungen, unter welchen Unternchmer aufireten, nennt
SCHUMPETER das Vorhandensein neuer privatwirtschaftlicher Moglichkeiten, zu
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nierunternehmer rdume Schwierigkeiten flir die Nachfolgenden aus dem Weg,
sei es, daB sie in dem gleichen oder einem anderen Produktionszweig titig
sind.30

Der Wechsel von sozialem Auf- und Abstieg, die Abfolge von Innovati-
on und Imitation, verursachen nach SCHUMPETER die Konjunkturzyklen und
den wirtschaftlichen Fortschritt: "Das scharenweise Aufireten der Unternehmer
.. [ist] die einzige Ursache der Erscheinung 'Aufschwung' ...".3! Deshalb bewir-
ken die Aktivititen des dynamischen Unternehmers Entwicklungsschiibe und
das Auf und Ab im wirtschaftlichen Ablauf. Hierdurch sei die Weiterentwick-
lung von Marktwirtschaften charakterisiert. Eine Beseitigung dieser Wellenbe-
wegungen wiirde den wirtschaftlichen Fortschritt beenden.32

SCHUMPETER selber wies 1942 darauf hin, da Innovationen auch eine
verbreitete Strategie zur Verteidigung von Marktvorteilen darstellen.33 Dann
aber ist nicht mehr das Streben nach Gewinn bzw. die Furcht vor fehlendem
Gewinn die Antriebskraft des Unternehmers, "sondern das unternehmerische
Bestreben, einmal eroberte Marktvorteile zu verteidigen".34 Beiden Antriebs-
momenten ist gemeinsam, daB ihre Ursache in dem Konkurrenzdruck durch
andere Wirtschaftssubjekte liegt.3

Funftens finanziere sich der Unternehmer weitgehend mit Fremdkapi-
tal.36 Firr die Durchsetzung neuer Kombinationen der Produktionsfaktoren ist
er von der Kreditgew#hrung der Banken abhiingig. Unternehmer kénne nur

denen beschréinkte Zugangsmoglichkeiten bestehen. Dazu komme die Bedingung
der Konkurrenzwirtschaft und eine Lage der Volkswirtschaft, die halbwegs ver-
14Bliche Kalkulation gestatte.

30 Vgl. SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6.
Aufl, S. 339 und S. 340f.

31 ScHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6. Aufl.,
S. 342.

32 vgl. HaNuscH, Horst, Zur Bedeutung Schumpeters als Okonom des 20. Jahrhun-
derts, S. 29.

33 Vgl. SCHUMPETER, Joseph Alois, Kapitalismus, Sozialismus und Demokratie, 2.,
erw. Aufl,, Bern 1950 (ibersetzt von Susanne PREISWERK), S. 140.

34 ROBERTS, Charles, C., Der Schumpetersche Unternehmer, technischer Fortschritt
und die Prognostizierbarkeit der wirtschaftlichen Entwicklung, in: Karl Georg
ZINN (Hrsg.), Beitrdge zu Schumpeters Theorie der dynamischen Wirtschaft,
Kolloquium am 28.10.1983, Lehrstuhl fiir Volkswirtschaftslehre, Aachen 1983,
S. 106 — 143, hier S. 112.

35 vgl. ebd.

36 Vgl. SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6.
Aufl, S. 148.
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werden, wer vorher Schuldner sei.37 SCHUMPETER betrachtet das Kapital nur
als den Hebel, der den Unternchmer befihige, Innovationen durchzusetzen.
Dies sei die einzige Funktion des Kapitals und damit sei seine Stellung in der
Volkswirtschaft gekennzeichnet.38 Die Funktion des »Kapitalisten« liege darin,
den Kredit bereitzustellen.3® SCHUMPETER erwartet unternehmerische Leistung
folglich von kreativen, aber in der Regel kapitalarmen Personen. Es sei eine
Ausnahme, wenn eine Person gleichzeitig Kapitaleigner und Unternehmer sei.
Wenn dies vorkomme, siege in der Regel "die Kapitaleignerseele iiber die Un-
ternehmerseele in derselben Brust".40

Sechstens tiberwindet der SCHUMPETERSCHE Unternehmer alle 4ufleren
Schwierigkeiten, die sich der Durchsetzung neuer Methoden entgegenstellen.
Deshalb werden neue Ideen auch erst dann zu Innovationen, wenn der Unter-
nehmer innere und #uBere Widerstinde iiberwunden hat. Der #uBlere Wider-
stand liege in dem sozialen Gegendruck gegen verdndertes wirtschaftliches
Verhalten.41 Konkret seien dies der Widerstand der Arbeiter gegen neue Me-
thoden, der Widerstand der Konsumenten gegen neue Produkte und der Wi-
derstand der dffentlichen Meinung, der Behorden, des Rechts und der Kredit-
geber gegen neue Betriebsformen.#2 Innere Widerstinde dagegen ligen im
einzelnen Unternehmer selbst. Die Uberwindung dieser Hindernisse erfordere
Eigenschaften, tiber die nur ein geringer Prozentsatz von Personen verfiige. Um
die Volkswirtschaft in neue Bahnen zu leiten, bediirfe es daher der wirtschaftli-
chen Fithrerschaft dieser Individuen. Die Unternehmerfunktion sei die
"Fithrerfunktion auf dem Gebiet der Wirtschaft"43 SCHUMPETER schreibt: "Eine
Minoritidt von Leuten mit einer schérfern Intelligenz und einer beweglichern
Phantasie sehen zahllose neue Kombinationen ... Dann aber gibt es eine noch
geringere Minoritit — und diese handelt".*4 Hierbei wiirden "graduelle Unter-
schiede der Personlichkeiten ... zu wesentlichen Erkldrungsmomenten des Ge-

37 Vgl. ebd. und SCHUMPETER, Joseph [Alois], Theorie der wirtschaftlichen Entwick-
lung, 1. Aufl,, S. 208.

38 vgl. SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6.
Aufl, S. 165.

39 vgl. ebd., S. 104f.

40 7N, Karl Georg, Schumpeter und die politische Rechte, S. 20.

41 vgl. SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6.
Aufl, S. 126.

42 Vgl. SCHUMPETER, Joseph Alois, Unternehmer, S. 483.

43 Ebd, S. 482.

44 SCHUMPETER, Joseph [Alois}], Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 1. Aufl.,
S. 163.
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schehens".45 Damit 6ffnete SCHUMPETER "als erster das Tor zur Erforschung
des personlichen Elements im Wirtschaftsleben™.46

Diese Ausfiihrungen verdeutlichen den Einflufl der Elitetheorien auf die
Ideen SCHUMPETERS, der tats4chlich — wie Eduard MARZ hervorgehoben hat —
ein griindlicher Kenner der Elitetheorien des ausgehenden 19. Jahrhunderts
war. MARZ zieht daraus den SchluB}, "daB8 Schumpeters Entwicklungstheorie als
ein Versuch gewertet werden muB3, den vagen Elitetheorien seiner Zeit einen
konkreten wirtschaftstheoretischen Inhalt zu geben."47

Abschlieend kann festgehalten werden, daB sich SCHUMPETERS Unter-
nehmerbegriff wesentlich vom alltiglichen Sprachgebrauch unterscheidet. Fiir
ihn ist jemand grundsitzlich nur dann Unternehmer, wenn er "neue Kombina-

tionen realisiert."*8 Unternehmer koénnen auch "Organe einer sozialistischen
Gemeinschaft oder Herren eines Fronhofes oder Hiuptlinge eines primitiven
Stammes"49 sein, wihrend Betriebseigentum oder Vermogen irgendwelcher

Art keiqe entscheidenden GroBen seien.50 Industrielle, Fabrikbesitzer, Bauern,
Kaufleute, Angehorige freier Berufe und Handwerker miissen dieser Vorstel-

lung nach nicht notwendigerweise Unternehmer sein,! sie kdnnen es aber sein.

Das Handeln des Unternehmers beruhe auf ungewshnlicher Kreativitit,
sei aber auch mit groBem Risiko verbunden. Immer schaffe es etwas Neues und
zerstore tiberfliissiges Altes. Der SCHUMPETERSCHE »Entrepeneur« ist damit in
einen "ProzeB der 'schopferischen Zerstrung™32 eingebunden. Deshalb unter-

45 SCHUMPETER, Joseph [Alois], Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 1. Aufl.,
S. 162, FuBnote 1.

46 ScaMDT, Karl-Heinz, Vorliufer und Anfinge von Schumpeters Theorien der
wirtschaftlichen Entwicklung, in: Bertram SCHEFOLD (Hrsg.), Studien zur Ent-
wicklung der konomischen Theorie VII, (Schriften des Vereins fir Socialpolitik,
N.F.,, Bd. 115/VII), Berlin 1989, S. 99 — 126, hier S. 118.

47 MARz, Eduard, Zur Genesis der Schumpeterschen Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung, in: On Political Economy and Econometrics, Essays in honour of
Oskar Lange, London, Warszawa u.a. 1965, S. 363 - 388, hier S. 383.

48 SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 1. Aufl,,
S. 174.

49 SCHUMPETER, Joseph Alois, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6. Aufl.,
S. 111.

30 vgl. ebd.,, S. 112.

51 gl ebd.

52 SCHUMPETER, Joseph Alois, Kapitalismus, Sozialismus und Demokratie, S. 138.
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scheidet er sich deutlich vom 'statischen Wirt' der géngigen klassischen Wirt-
schaftstheorie.53

SCHUMPETER bezieht sein Unternehmerverstindnis nicht nur auf die
moderne Wirtschaft und versteht seine Theorie der wirtschaftlichen Entwick-
lung nicht einzig als auf die Marktwirtschaft bezogen. Im Falle eines sozialisti-
schen Staates liege die Unternehmertitigkeit beim Staat.4 An anderer Stelle
ergtinzt SCHUMPETER, daf auch im sozialistischen Staat neue Kombinationen
durchgesetzt werden miissen. Er differenziert jedoch scharf zwischen dem
Unternehmer und dem Kapitalisten, wobei nur der letztere eine auf die kapita-
listische Gesellschaft beschrédnkte Erscheinung sei. Der Kapitalismus schaffe
jedoch durch sein Kreditsystem besonders giinstige Voraussetzungen fiir dy-
namische Unternehmer. Nach SCHUMPETER befinden sich kapitalistische
Mirkte stets im Ungleichgewicht, wofiir die Schlisselfiguren des Systems, die
Pionierunternehmer, sorgen, indem sie permanent neue Kombinationen durch-
setzen. Der Gleichgewichtszustand wiirde den Untergang des kapitalistischen
Systems bedeuten.>’

Der dynamische Unternehmer ist damit Initiator und Promotor von Fort-
schritt und Entwicklung. SCHUMPETER betont besonders die Rolle der Pio-
nierunternehmer bei der Durchsetzung des technischen Fortschritts. Seiner
Meinung nach sind sie die Trdger des technischen Fortschrittes. Der dynami-
sche Unternehmer ist auch als "napoleanische[r] [sic!] Fithrertyp auf wirt-
schaftlichem Felde"56 bezeichnet worden.

53 vgl. HanuscH, Horst, Zur Bedeutung Schumpeters als Okonom des 20. Jahrhun-
54 g’egrltS ’SSC.l-lzugl\.dPETER, Joseph [Alois], Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 1.
55 QZE"sSc'nltﬁémn, Joseph Alois, Kapitalismus, Sozialismus und Demokratie,
56 %gzl.léil«N, Karl Georg, Schumpeter und die politische Rechte, S. 20.
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Der "Technische Fortschritt",
Definition und MeBbarkeit

VON OTFRIED WAGENBRETH

EINLEITUNG: ZUR AMBIVALENZ DES
FORTSCHRITT-BEGRIFFES UBERHAUPT UND IN DER TECHNIK

Fortschritt bedeutet etwas Neues. Damit ergibt sich sogleich die Frage, ob das
Neue auch etwas Besseres ist. In der Politik ist (oder war) mit den Begriffen
»fortschrittlich« und »konservativ« oft genug ein Werturteil verbunden. Die
SED bezeichnete sich auch dann noch als »fortschrittlich«, als sie langst
konservativ, d.h. auf die Konservierung der Machtverhiltnisse bedacht war.
Auf diese Ambivalenz des Fortschritt-Begriffes in der Politik zielt Eugen Roths
Gedicht zum Thema:

Der Fortschritt

Wir horen gern, daf3 es bei Friichten
gelang, sie ohne Kern zu ziichten.

Denn ihre Ernten sind ergiebig,

Verwenden kann man sie beliebig.

Der Fortschritt, lange schon ersehnt,

wird immer weiter ausgedehnt:

Gelang's doch schon, nach sichern Quellen,
Auch Menschen kernlos herzustellen.

Eine andere Ambivalenz des Fortschritt-Begriffes findet sich in der
Technik. Jede Technik befriedigt direkt oder indirekt Bediirfnisse des
Menschen wie Nahrung, Kleidung, Wohnung, Kommunikation und Verkehr.
Technische Losungen provozieren neue Bedlrfnisse. Nachdem man mittels
Radio fern-héren konnte, wollte man auch fern-sehen und entwickelte den
Fernseher.
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Fortschritte in der Technik sind also technische Neuerungen. Diese aber
sind — alle Folgen eingerechnet — nicht nur Verbesserungen. Als die Spinnma-
schine an die Stelle des Spinnrades, der mechanische Webstuhl an die Stelle des
Handwebstuhls trat, wurde nicht nur die Kieidung billiger, also fiir das Volk
leichter erschwinglich, sondern wurden Massen von Handwerkern arbeitslos.
Maschinenstlirmerei und Weberaufstinde als Reaktion darauf sind bekannt. Die
Handspinner und Handweber fanden zwar damals schlieBlich andere Arbeits-
platze, dies war aber keine kausale Folge der technischen Neuerungen Spinn-
maschine und mechanischer Webstuhl. Der Einsatz derart frei gewordener
Arbeitskrifte an anderer Stelle ist auch kein unbegrenzt wirkender Mechanis-
mus. Man stelle sich stimtliche Fabriken durch den technischen Fortschritt
vollautomatisch geworden vor. Wohin dann mit den Arbeitskriften? Die
soziale Problematik, dazu heute die Umweltproblematik haben neben dem aus
der Tatsache des technischen Fortschritts resultierenden Technik-Optimismus
schon seit einiger Zeit den Technik-Pessimismus treten lassen. Bausinger ord-
net den Technik-Optimismus dem Industriezeitalter zu und sieht die Expansion
als eins seiner wesentlichen Merkmale, wogegen die postindustrielle Gesell-
schaft durch Fortschrittskrise und Technikpessimismus gekennzeichnet sei.!

Die Ambivalenz des technischen Fortschritts zeigt sich auch auf
niederen Hierarchieebenen, in speziellen Details. So hat die Erfindung des
Telefons enge Gesprichskontakte tiber gréBere Entfernungen ermdglicht, aber
die Briefkultur verkilmmern lassen. Das Radio liefert gute Musik, so daf aktive
Hausmusik weithin nicht mehr betrieben wird. Der Fotoapparat macht das
eigene Zeichnen iiberflilssig, wie es Goethe zur Dokumentation geologischer
Sachverhalte noch betrieben hat.2

Welcher Art sind solche Negativ-Effekte? Gibt es Technik ohne nega-
tive Nebenwirkungen? Objektiv negativ wirken Reinigungsmittel unserer Zeit
durch Belastung von Abwasser und Umwelt. Die Dampfmaschine, etwa 1800
bis 1900 die wichtigste Kraftmaschine, lieferte groBere Leistungen als Pferde-
gopel und Wasserrad, bedeutete aber wegen der Kesselexplosionen ein grofe-
res Risiko, erforderte also hthere menschliche Qualititen in der Bedienung. Bei
der Militirtechnik, die in der technischen Entwicklung eine besondere Rolle
spielt, sind vom einzelnen Menschen aus betrachtet, die Negativ-Effekte sogar

1 Vgl. BAUSINGER, Hermann, Perspektiven des Fortschritts. Eine kulturgeschichtliche

Kosten-Nutzen-Analyse, (LTA-Forschung, Reihe des Landesmuseums fir Technik
und Arbeit, Heft 8), Mannheim 1992, S. 2.

Vgl. WAGENBRETH, Otfried, Die geologischen, mineralogischen und berg-
baulichen Handskizzen Goethes, in: Wiss. Zeitschr. Hochschule f. Archit. u.
Bauwesen Weimar, 15. Jg. (1968), S. 63-80.
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das Ziel der Technik. Der Elektromotor ist zwar als Kraftmaschine universell
einsetzbar und extrem umweltfreundlich. Durch seine Anwendung aber sind
der Energieverbrauch und damit das Risiko und die Umweltprobleme in Wir-
me- bzw. Atomkraftwerken auf ein Vielfaches gestiegen. (Vor wenigen Jahr-
zehnten diente menschliche Muskelkraft z.B. noch dem Wischewaschen und
dem Rasieren. Der technische Fortschritt lieferte Waschmaschine und Rasier-
apparat mit Elektroantrieb.)

ZUR DEFINITION DES TECHNISCHEN FORTSCHRITTES

Vor einer Definition des technischen Fortschritts ist zu fragen, ob dessen
geschilderte Ambivalenz in der Definition enthalten sein miite. Ich meine
nein, weil die Negativwirkungen nicht der Technik an sich, sondem ihrem
Gebrauch durch den Menschen anzulasten sind. Bei exakter Einhaltung der
Bedienungsvorschriften erfolgen zB. keine Dampfkesselexplosionen. Oder
aber: Man kann trotz Vorhandensein eines Radios noch selbst Hausmusik
machen.

So auf die positiven Effekte orientiert ist zu definieren: Ein technischer
Fortschritt ist eine technische Neuerung, mit welcher ein Bediirfnis der Men-
schen besser befriedigt werden kann. »Besser« bedeutet dabei in besserer Qua-
litat, schneller, billiger oder tiberhaupt die Befriedigung eines neuentstandenen
Beduirfnisses oder eine Kombination dieser Komparative.

Solche technischen Neuerungen kénnen neue Konsumgegenstinde (z.B. Femn-

seher), neue Produktions- und Verkehrsmittel (z.B. Dampfmaschine im 18./19.

Jh,, Eisenbahn im 19. Jh., Flugzeug im 20. Jh.) und neue Verfahren (z.B. fiir die

Stahlproduktion das Bessemer-Verfahren nach dem Puddeln) betreffen.

In grober Niherung kann man fiir technische Neuerungen die histo-
rische Folge aufstellen:

- Bis um 1800 (vor der Industriellen Revolution) betraf der technische Fort-
schritt nur jeweils einzelne Sektoren der Produktion.

- In der Zeit 1800/1900 fithrte der technische Fortschritt in einem Industrie-
zweig zu Fortschritten in anderen. Es entstand die »groBe Industrie«, in der
die einzelnen Industriebetriebe und Industriezweige aber immer noch relativ
selbstindige Teilsysteme darstellten.

- Im 20. Jahrhundert fiihrten technische Neuerungen zu einem Netzwerk der
Industrie, in dem 6konomische und dkologische Probleme globalen Charak-
ter erhalten.
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Der technische Fortschritt wird in technikgeschichtlichen Arbeiten oft
tiberbewertet: Technische Neuerungen treten zunsichst punktuell auf, und es
dauert meist eine geraume Zeit, ehe sie allgemein eingefithrt sind. Die
Technikgeschichte hat also fiir jede Zeit zu analysieren, in welchem Anteil und
aus welchem Grunde (z.B. wegen noch nicht erfolgter Amortisation) »alte
Technik« noch neben der neuen im Einsatz war. So sind Kolbendampfma-
schinen bis um 1950, also {iber 70 Jahre lang, neben dem Elektromotor als
Kraftmaschinen genutzt worden. Nur die jeweils neue Technik zu beachten,
wiire nicht Technikgeschichte, sondern eine bloBe Geschichte der Erfindungen.

ZUR MESSBARKEIT DES FORTSCHRITTS

Mefbarkeit erfordert Quantifizierung. Nicht meBbar sind deshalb emoti-
onal orientierte Varianten des technischen Fortschrittes, z.B. Schénheit oder
Bequemlichkeit einer neuen technischen Losung. Manches kann mefibar ge-
macht werden, was zunéchst als nicht mefbar erschien, z.B. die Sicherheit bzw.
Unfallgefahr eines Autos durch Verformungsexperimente und Testversuche.
Der Fortschritt in der Zuverlissigkeit des Dampfschiffs gegeniiber dem Segel-
schiff driickt sich konkret in der bei Dampferlinien gegebenen Moglichkeit aus,
genaue Fahrpldne aufzustellen.

Wenn allerdings Nietzsche, wie es heifit, gesagt hat: "Die GrofBe des
Fortschritts wird gemessen an der Grofe der Opfer, die er gefordert hat", dann
mufl man dieser Art eines Versuchs, den technischen Fortschritt zu messen,
widersprechen: Die Gri8e der Opfer, z.B. beim Untergang der Titanic 1912,
wurde bestimmt durch menschliches Versagen. Allenfalls kann man die Korre-
lation aufstellen: Je gréBer das technische System, desto gréer die Verantwor-
tung des bedienenden Menschen.

Wie kann technischer Fortschritt nun gemessen werden? — Durch Ver-
gleich von Kenngréflen, die das Ziel des technischen Fortschritts betreffen.
Dabei kann ein Fortschritt durch mehrere Neuerungen ermoglicht sein. Solche
Kenngrdfen sind:

Léinge (m) z.B.: Erreichbare Hohe durch Ballon, Flugzeug, Satellit; er-
reichbare Bohrlochtiefe, bestimmt durch festeres Bohrgestiinge (Eisen statt
Holz), kriftigeres Hebezeug (Dampfmaschine statt Tretrad); mogliche Trans-
portwege von Waren (bei Braunkohle: Brikett weiter transportierbar als Nal3-
preBsteine).

36



Gewicht (t): Leistungen der Hebezeuge und bergbaulichen Férder-
anlage, Transportleistungen von Eisenbahn und Flugzeug.

Zeit (sek): Zeitbedarf fiir die Produktion einer Wareneinheit oder
Stiickzahl pro Zeiteinheit.

Geschwindigkeit (m/sek): Schnellere Verkehrsmittel (Postkutsche, Ei-
senbahn, Flugzeug) _

Leistung (kgm/sek): Bei Verkehrsmitteln, Kraftmaschinen (Gopel, Was-
serrad, Kolbendampfinaschine, Elektromotor), aber auch Leistungssteigerung
in der Entwicklung eines Maschinentyps: Dampfmaschinen um 1800 etwa 10-
20 PS, um 1900 etwa 10.000 bis 30.000 PS.

Eine besondere Gruppe der KenngréBen sind die »spezifischen Kenn-
grofien« z.B.:

Spezifisches Hubvolumen bei Kolbenkraftmaschinen (m3/PS) = Hubvo-
lumen pro Leistungseinheit (wird mit technischem Fortschritt immer kleiner)

Spezifischer Flichenbedarf (m*/PS) oder

Spezifischer Raumbedarf (m3/PS) der Maschinen = Fliche bzw. Raum
pro Leistungseinheit (wird mit technischem Fortschritt immer kleiner)

Wirkungsgrad 1| = N eff/ N ges = Nutzeffekt zu Gesamtaufwand, stets
kleiner als 1, z.B. die einer Kolbendampfmaschine zu entnehmende mecha-
nische Energie, bezogen auf den gesamten Energieinhalt des eingesetzten
Brennstoffs. Der technische Fortschritt 4ulert sich in einer Erh6hung des Wir-
kungsgrades, d.h. gleiche Leistung mit weniger Energieaufwand (= weniger
Kosten).

Beispiel aus der Geschichte: Im Jahre 1848 konstruierte der Amerikaner
George Henry Corliss eine neue Dampfmaschinensteuerung, die pro Leistungs-
einheit den Verbrauch an Dampf und damit an Kohle (= Geld) erheblich senkte.
Er bot seine Dampfmaschine den Fabrikanten kostenlos an und verlangte nur
die Hilfte der mit dem niedrigeren Brennstoffverbrauch erzielten Geld-Ein-
sparung. Sein Gewinn war grofer, als wenn er seine Maschinen zu den Ubli-
chen Preisen verkauft hitte 3

Kenngroflen, die indirekt den technischen Fortschritt bestimmen, sind
Materialeigenschaften, die z.B. im Bauwesen fiir Bauwerksgren und Spann-
weiten von Decken, im Schiffbau und im Flugzeugbau fiir Gr6Ben und Bean-

3 Vgl. MATSCHOB, Conrad, Die Entwicklung der Dampfmaschine. Eine Geschichte
der ortsfesten Dampfmaschine und der Lokomobile, der Schiffsmaschine und Lo-
komotive (2 Bénde), Berlin 1908, und WAGENBRETH, Otfried; WACHTLER, Eberhard
(Hrsg.), Dampfmaschinen. Die Kolbendampfmaschine als historische Erscheinung
und technisches Denkmal, Leipzig 1986, S. 78.
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spruchungen, im Maschinenbau fiir zuldssige Drehzahlen und bei Satelliten fiir
Belastbarkeit durch die extremen Start- und Raumbedingungen mafgeblich
sind.

Technischer Fortschritt kann statt mit bloB zwei Vergleichsmessungen
auch mit einer statistischen Messung quantifiziert werden, so die beim Autobau
erreichte Sicherheit mit einer Unfallstatistik, die durch Satelliten erreichten
Fortschritte in der Wetterprognose durch eine Statistik der Trefferquote.

KenngrdfBen des technischen Fortschritts in der Betriebswirtschaft:

Produktivitdit = Leistung pro Arbeitskraft, zu erhdhen z.B. durch Einsatz
neuer Technik (also abhingig vom technischen Fortschritt)

Gewinn = Ertrag minus Aufwand, zu erhéhen durch Senkung des Auf-
wandes mittels leistungsstiirkerer Technik (also abhingig vom technischen
Fortschritt).

Produktivitit und Gewinn als mebare Kenngréflen bestimmen letztlich
den technischen Fortschritt, denn technische Neuerungen werden von Unter-
nehmen nur dann angewandt, wenn sie die Produktivitit und/oder den Gewinn
des Betriebes vergroflern, gegebenenfalls auch indirekt durch gréBere Sicher-
heit der Produktion oder bessere Verkaufsfihigkeit der Waren durch héhere
Qualitit. Aus den gleichen Griinden fordern Unternehmen natlirlich auch die
Realisierung technischer Fortschritte.

ZUR FUNKTION DES TECHNISCHEN FORTSCHRITTS
IN DER TECHNIKGESCHICHTE

In der Funktion des technischen Fortschrittes in der Technikgeschichte
sind vier Modelle mit unterschiedlicher Mef3barkeit zu unterscheiden:

1. Der technische Fortschritt befriedigt ein neues Bediirfnis. Beispiel:
Fernseher. Hier ist der Fortschritt gegeniiber dem Zustand zuvor nicht mefibar.

2. Der technische Fortschritt bietet eine neue technische Lisung, neben
welcher die alten Losungen weiter bestehen bleiben. Beispiel: Jahrzehntelang
Elektrostahl neben Siemens-Martin-Stahl und Thomas-Stahl, Elektromotor
neben Kolbendampfmaschine, LKW-Transport neben Eisenbahntransport. Das
lingere Nebeneinander der Varianten weist auf die Vielschichtigkeit der
Problematik hin, so daB ein messender Vergleich den Fortschritt nur schwer
erfassen kann.

3. Der technische Fortschritt ersetzt das bisherige Verfahren durch ein
solches, das die Produktion verbilligt, vermehrt oder qualitativ verbessert.
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Beispiele: Der Ubergang vom Spinnrad zur Spinnmaschine, vom Hand-
webstuhl zum mechanischen Webstuhl, vom Holzkohlehochofen zum Koks-
hochofen, von der Ziegel-Handformung zur Ziegelpresse, vom Ziegel-Ring-
ofen zum Tunnelofen. In diesen Fillen ist der technische Fortschritt durch den
Vergleich technischer oder wirtschaftlicher Kenngréfien direkt mefbar.

Fiir den technischen Fortschritt in diesem Modell gibt es zwei Ablauf-
schemen;

a) Die Arbeitsmaschinen vergrofern sich (Spinnmaschine an Stelle des
Spinnrades), infolgedessen miissen leistungsstirkere Kraftmaschinen eingesetzt
werden (Wasserrad nach Muskelkraft, Dampfmaschine nach Wasserrad).

b) Leistungsstarke Kraftmaschinen werden verfiigbar (Wasserrad nach
Muskelkraft), infolgedessen kinnen die Arbeitsmaschinen vergrofiert werden
(Vergrterung der Miihlsteine nach Einfiihrung des Wasserrades in die Ge-
treidemiillerei).

4. Der technische Fortschritt hat vorrangig die Verschlechterung der
Produktionsbedingungen zu kompensieren, um die Produktion iiberhaupt
aufrechtzuerhalten. Beispiel: Jeder Bergbau begann mit Gewinnung des Boden-
schatzes von Hand dort, wo er an der Erdoberfliche ansteht. Ist dort der Boden-
schatz abgebaut, muB} er aus groBerer Tiefe gewonnen werden, was leistungs-
stdrkere technische Mittel erfordert. Die Korrelation von Schachttiefen und
technischem Fortschritt (Tabellen 1 bis 3) zeigt, daB ohne technischen Fort-
schritt der Bergbau l4ngst eingegangen wire.

Meist bringt jede technische Ldsung, die zunichst nur dem Weiterbe-
trieb einer Produktion dienen soll, auch eine Leistungssteigerung mit sich.
Wirtschaftlich ist eine solche auch nétig, da neue technische Verfahren meist
hdohere Investitionen erfordern, die amortisiert werden miissen. (Tabelle 4)

ZUR FRAGE DES TECHNISCHEN FORTSCHRITTS
HEUTE UND KUNFTIG

Wie lange ist technischer Fortschritt zu erwarten? Wie beeinflufit er die

Zukunft der Menschheit? Wie sollten die Menschen deshalb den technischen
Fortschritt handhaben?
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Immer weiterer Fortschritt in dem begrenzten System Erde ist eine
Sonderform des Zukunfitsproblems der Menschheit, das der Club of Rome ins
BewuBtsein geriickt hat.4

Technischer Fortschritt ist auch weiter nétig, schon wenn man an seine
Funktion in dem oben beschriebenen Modell 4 denkt. Technischer Fortschritt
ist auch hinsichtlich seiner Rolle im Anliegen des Clubs of Rome ambivalent:
Er vergroflert die Gefahr des Kollaps menschlicher Kultur, wenn er AnlaB gibt
zu stirkerem Verbrauch von Rohstoffen und Energie. Er vermindert die
Gefahr, wenn er genutzt wird zu sparsamerem Gebrauch von Rohstoffen, zur
Realisierung derselben Leistung mit weniger Energie und zur Ldsung von
Umweltproblemen wie Verminderung des Miills durch Recycling der Stoffe
und Reinhaltung von Luft, Wasser und Erde.

Kinftiger Fortschritt mufl wegen der globalen Probleme gréfiten Nutzen
mit minimalem Neu-Verbrauch an Rohstoffen und nicht regenerierbarer Ener-
gie erzielen. Kiinftiger Fortschritt ist an dieser Zielstellung zu messen, wobei
alle seine Neben- und Langzeitwirkungen mit zu beachten sind.

ZUSAMMENFASSUNG

Der Fortschritt iiberhaupt und der technische Fortschritt sind ambi-
valent: Sie bieten dem Menschen Verbesserung des Lebens und Gefahren.

Mehr emotional zu registrierende Effekte des Fortschritts sind nicht
mefbar. Verbilligte, gesteigerte und verbesserte Produktion ist durch technische
Fortschritte erreichbar, die mit verschiedenen technischen oder wirtschaftlichen
KenngroBen gemessen werden kénnen.

Die Funktion des technischen Fortschritts in der Geschichte kann mit
vier Modellen beschrieben werden, die jeweils in verschiedenen Bereichen der
Technikgeschichte auftreten.

Der technische Fortschritt kiinftig muff abgestimmt werden auf die
"Grenzen des Wachstums" von Bevilkerung, Produktion und Umweltnutzung,.

4 vgl. MEADOWS, Dennis u.a., Die Grenzen des Wachstums. Bericht des Club of
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