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Abstract

Im Rahmen dieser Bachelorarbeit wurde die Motivation von Unternehmen im Hinblick auf die
Verfolgung einer Nachhaltigkeitsstrategie untersucht. Die Forschungsfrage, ob es bei der
Umsetzung von Corporate Social Responsibility (CSR) den Unternehmen einzig und allein um
die Gewinnmaximierung und den Erhalt konomischer Werte und Ziele geht oder ob sie sich
an den Einschitzungen und Erwartungen ihrer Anspruchsgruppen orientieren und somit das
Wohlergehen der Stakeholder Antrieb fiir das Nachhaltigkeitsdenken ist, wurde mithilfe einer
Finteilung in drei verschiedene CSR-Reifegrade beantwortet. Wihrend bei einem CSR-
Reifegrad 1.0 eindeutig die 6konomischen Ziele der Unternehmen im Vordergrund stehen, wird
mit einem CSR-Reifegrad 2.0 die Grenze zur nachhaltigen Motivation iiberschritten und
Nachhaltigkeit bzw. CSR von Unternehmen als notwendig angesehen, um gesellschaftlichen
Mehrwert zu generieren. Ein CSR-Reifegrad 3.0 ldsst sich als weitere Erginzung des
Reifegrades 2.0 verstehen. Basierend auf den theoretischen Grundlagen wurde ein
Kriterienkatalog mit den vier Uberkategorien: Okonomie, Okologie, Soziales und Stakeholder-
Management aufgestellt, der es Unternehmen ermdglicht, die eigenen Relevanzen einzelner
Kriterien zu analysieren und ihr Nachhaltigkeitshandeln somit einem der drei zuvor bestimmten
CSR-Reifegrade zuzuordnen. Als Praxisbeispiel wurden die Aktivitditen und MaBnahmen der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG untersucht. Die Ergebnisse der Untersuchung zeigten deutlich, dass
Okonomie und das Erwirtschaften von Gewinnen als wichtiges Fundament fiir die nachhaltigen
Aktivititen des Unternehmens dient und durch die wirtschaftliche Stabilitdt sich 6kologischen
und gesellschaftlichen Themen vermehrt angenommen werden konnte. Dabei ist es wichtig zu

beachten, dass Geld nur als Mittel dient und nicht den Zweck von CSR-Mafnahmen darstellt.
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