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Vorwort

Im Jahr des Ausbruchs der COVID-19-Pandemie hat sich in der Wirtschaft und der Gesellschaft
vieles verdndert. Millionen von Angestellten mussten in die Kurzarbeit gehen und mehrere
Hunderttausende standen plotzlich vor einer betriebsbedingten Kiindigung. Ich personlich war
zu Anfang der Pandemie teilweise von der Kurzarbeit betroffen. Fiir mich als jemand, der im-
mer mit unglaublicher Geschwindigkeit im Alltag und vor allem im beruflichen Leben agiert,
war das eher eine unangenehme Umstellung auf eine Zeit der wirtschaftlichen Stille. Aber
nichts passiert ohne Grund und dank dieser Stille hatte ich die Moglichkeit, tiefer iiber aktuelle
und vergangene Themen zu reflektieren. Meine Kreativitéit konnte sich in dieser ungewdhnli-
chen Zeit frei und rasch entfalten. Ich habe direkt zum Anfang nach einer sinnvollen und vor
allem erfiillenden Beschéftigung fiir diese stille Phase gesucht. Diese Erfiillung habe ich zu

guter Letzt beim Schreiben dieses Buches gefunden.

Das Buch ist mein personlicher Beitrag fiir die durch die COVID-19-Pandemie betroffene Ge-
sellschaft. Das Buch habe ich fiir diejenigen verfasst, die sich mit wirtschaftspsychologischen
und arbeitsorganisatorischen Themen beschiftigen und die sich sowohl in der Wirtschaftskrise

als auch danach fiir neue Losungen zur Effizienz- und Leistungssteigerung interessieren.

Jedes Geschehen hat zwei Seiten der Medaille. Und die Pandemie mit ihren duferst tragischen
Konsequenzen bringt auch neues Licht in unsere Geschichte. Die Pandemie hat uns deutlich
gezeigt, dass nichts vorhersehbar ist, aber auch, dass wir uns unglaublich schnell an neue Um-
stinde anpassen konnen. Wir haben in dieser Zeit sehr viel gelernt. Wir haben viel Neues in
uns selbst und in anderen entdeckt. Wir haben einen sprunghaften technologischen Fortschritt
erlebt. Die meisten von uns haben entschleunigt und konnten alles mal aus einem anderen
Blickwinkel betrachten. Einige haben sogar beschleunigt und haben dadurch viele neue Gren-
zen erfolgreich liberschritten. Wir wurden aufgefordert, uns die Sinnhaftigkeit unseres Tuns

nochmal vor Augen zu fithren, was unserem Wertesystem neue Perspektiven eréffnet hat.

Ich wiinsche allen Berufstdtigen und Arbeitssuchenden Ausdauer und viel Kraft. Ich bin mir
sicher, dass wir in der Lage sind, die Wirtschaft nach der Krise mit all diesen neuen Impulsen

schneller als je zuvor wiederaufzubauen.

Alicja Techmanska

Bad Nenndorf, Juli 2020
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