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Dorwort.

Das votliegende Fleine Bud) foll dem Auffidhtsrat einen
Leitfaden filr bdie Ausitbung feiner Funftionen geben. [ bin
gu der Niederfdyreibung veranlafjt worden, weil id) in meiner
mehr alg gehnjdafhrigen dtigleit als Berbandsrevifor bdie Erfahrung
gemadyt habe, dap Berfdumniffe in Ausitbung ber Tdtigleit des
Auffidhtsrates in den meijten Fdllen weniger auf bife Abficht,
wie vielmefhr auf Unfenninid und mangelnde Jnjtruftion zuriid-
gufithren find. Der Stoff bringt e3 mit fi), daf vielfad) auf
die Zdtigleit des Borftandes und bdie Einridtungen der Genoffen-
{haft ndher eingegangen werdben mufte. Jnfolgedeflen wirdb das
Bud) nidht nur fiir den ufjidhtsrat, fondern aud) fitr die Bor-
ftandbsmutglieder in eingelnen Teilen von Jntereffe fein. Spesiell
find die Berhdltniffe der Kreditgenoffend)aften beritctfichtigt morben,
inbe3 find bie gegebenen allgemeineren usfithrungen aud) auf
alle anderen Genoffendjaftdarten entjpredhend anjuwenden. So
foffe i) benn, daf die Befanntgabe meiner Revifionserfahrungen
per Allgemeinheit von Nupen fein werbe.

E{fen, den 7. Auguft 1908.
Ernft Kucud,
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[ Die rvedtlidhe Stellung und DerantwortlichPeit
des Auffichtsrates.

Cinleitung.

MW dem Auffidhtsrat im Rahmen bdiefes Budjes ein moglichit
vollftindiges Bild iiber feine Redhte und Pflidhten, fomie iiber
feine Berantwortlidfeit su geben, ijt e3 notwendig, unddft bie
begiiglidien Gefepesvordyriften einer furzen Befpredhung zu unter-
#iehen.

Die gefeplidhe Grundlage fitr die Titigleit des Auffidhtsrates
bildet das @enoffenfd)aftsgefes vom 1. WPai 1889 (neue Faffung
vom 20. Mai 1898). . In demfelben find zwar neben einigen
fonjtigen Borjdriften in den §§ 36—41 befondere Beftimmungen
itber die Redjte und Pflichten des Auffidytsrates erlaffen, welche
fih inbes nur auf Feftlegung beftimmter Grundiise befdhrinten,
peren Ausfithrung und Hanbdhabung den einzelnen Perfonen itber-
lajfen ijt. Den Auffihtsratdmitgliedern bleibt bdemnad) ein
gewiffer Spielraum in Yusitbung ihrer Funftionen, je nadhdem
fie bdiefelben auffaffen und da bdie Berhdliniffe ber eingelnen
Genoffenjdaften ganz veridieden find, o erfordert aud) ihre
Ubermadjung eine dem jemeiligen §alle angepafte Ausfithrung.

Die widhtigften grundlegenden Bor{driften gipfeln in folgenden
Beftimmungen:

RNad) § 38 GS. hat ,der Auffidtsrat den. BVorftand bei
feiner @efdhaftsfithrung in allen Bweigen der Bermaltung 3u
itbetmadjen und ju dem JBwed fih von bem Gange der Un-
gelegenheiten der Genofjenidhaft ju unterricdhten.” Um diefe Pflidyt
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augiiben ju fdnmen, ift im zweiten Sape desdfelben Paragraphen
dem uffidhisrate dag NRedyt eingerdumt, daf ,er jedergeit iiber
biefelben (bie Angelegenheiten der Genoffendhaft) Beridhterftattung
von dem Borjtande verlangen und felbft ober durd) eingelne von
igm u beftimmende Mitglieber die Bitdher und Sdhriften ein-
fehen, jowie ben Beftand der Genoffenidaftsiaffe und bdie Be-
ftinde an Cffeften, Danbdeldpapieren und Waren unterfudjen”
fann.  Hiersu fei gleid) eingefdhaltet, daf fih bdiefe Unterfudjung
nidt nur auf die Cffeften und Warven befdhrantt, jondern Ddaf
aud) alle fonjtigen Werte (Wechiel, Hypothefen ufjm.) der Re-
vifion unterliegen miiffen, wie fih) aus den weiteren Pflidhten
bes Auffidtsrates ergibt und {pdter nod) ndher erdrtert werden wird.

Des weiteren wird in § 38 beftimmt, daf der Wuffihtsrat
JDie Jahresredhmung, bdie Bilangen und die Vorfdhlage jur Ber-
teilung von @ewinn und Berluft zu priffen und bdaritber der
Generalverjammiung vor @enehmigung bder Bilany Beriht u
erftatten“ Bat.

»Ct hat eine Generalverfammlung ju berufen, wenn died im
Sntereffe der Genoffenidaft erforderlidh) ijt. Die Mitglieder Ddes
Nuffidhtsrates fonnen Dbie Ausitbung ihrer Obliegenheiten nidht
anberen Perfonen ibertragen.”
© 8§ 39 und 40 regelt bag BVerhiltnis des Uuffidhtsrates zum
Borftande mit der BVeftimmung, daf itber widhtige Manahmen,
3 B. bei Progeffen gegen bdie BVorftandsmitglieder ober Amts-
enthebung, der Generalverfammlung die Genehmigung vorbehalten
bleibt.

§ 41 bejtimmt u. a., bap bdie Mitglieder des Auffichtsrates
pie Sorgfalt eines ordentliden Gefddftdmannes an-
jumenden haben. Mitgliedber, meldye ihre Dbliegen-
heiten verlepen, haften der Genoffenidhaft perfoniid
und folidarifd fitr den dadurd) entftandenen Sdabden.
" Heben bdiefer finangiellen Snanfprudnahme fann aud) nad
§§ 146—148 B®. nod) Strafbarfeit eintreten, wenn ein WMitglied
pe3 Auffidytsrated abfidhtlid) zum Sdyaden bder Genojjenidaft
gehandelt ober wiffentlid) unwahre Crfldrungen in der General-
verfammlung abgegeben hat.
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Hiernady find aljo dem Aufjichtsrate fitr die Ausitbung feiner
pfligtmdfigen Obliegenheiten aud) mweitgehende Redjte ein-
gerdumt, inbem er alle Auf{dlitffe verlangen und Pritfungen vor-
nehmen farnm, weldje ihm ur Crfitllung feiner Pflicht al8 zwed-
dienli) und notwendig erjdeinen. WMad)t er von diefen Redhten
feinen ober ungeniigenden Gebraud), dann erfitllt er die ihm zu-
gemwiefenen Obliegenheiten nidht mit der Sorgfalt des ordentliden
Gefdydftdmannes und ift fiix den dadurd) entjiandenen Sdhaben
verantwortlid), unter beftimmten Borausfebungen fogar ftrafbar.

Bor der Strafbarfeit fann fi) der Auffihtsrat im Grunde
genommen leidht fchitgen, wenmn er in ben Erfldrungen, weldje er
in ber @eneralverfammlung abjugeben Hat, vorfidtig ift. Cine
abjidtlide Sddadigung der Genoffenjdhaft durd) den Auffichts-
rat foll hier unerdrtert bleiben, bagegen ift Hervorjubeben, bdaf
hinjidgtli) bder Abgabe von Crflirungen in der General-
verfammlung bdie Tragmweite der gefeplihen Beftimmung oft nidht
genitgend gemwiirdigt wird. Das Dbezieht fih namentlid) auf die
Pritfung der Jahresredymung. Wenn 3. B. der uffichtsrat
per @eneralverfammlung — vielleid)t in dem Glauben, Der
Genoffenfdyaft su dienen — bdie Aufenftinde fiir vollwertig er-
flart, wdhrend ihm bewuft ijt, daf nidht alle gweifelhaften
Forderungen ju ihrem wirflichen Wert eingefept und uneinbring-
lide abgejdhrieben find, dann madht er fih jhon ftrafbar. Durd
RNidytbeachtung bdiefer Beftimmung Ionnen {ih Mitglieber des
Auffidytsrates, die es mit der Genoffenichaft gut meinen, frafbar
madjen, wedhalb Hiermit auf die Widptigleit, fich itber die in der
@eneralverfammlung abjugebenden Erflarungen vorher genau ju
unterrichten, befonders aufmerfjam gemadyt werden foll.

RNabeliegender wie bdie ftrafredhtliche ift jedod) bdie zivilvedht-
lihe Berantwortlichfeit ded Auffidytsrates, weil die Mitglieder der
Genoffenfdiaft in allen Fallen, wo Verlufte eintreten, auf bden
Auffichtsrat uritdzugreifen juden, wenn der Borftand dafitr nicht
su Daben ift. Deshalb ift e3 von Widytigleit, dap der Auffichts-
trat feine Ubermadjungspflid)t in einer Weife ausitht, bdie bder
©orgfalt des ordentlidien Gejdiftdmanmes entfpridht. Die €nt-
fheidbung daritber, inwieweit diefer Beftimmumg Redynung getragen
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ift, unterliegt im ecingelnen: Falle dem Urteile des Ridjters. Ob-
gleid) Dabei bie Kenntnifle und ber Bildungsgrab ber eingelnen
Auffidhtsratdmitglieder eine gewiffe Beritdfichtigung finden fonnen,
fo wire e3 dod) verfehlt, wenn fid) ein Auffihtsratsdmitglied auf
feine Unfenntnig verlajfen und berufen mwollte. €3 fonnte {hlechte
Crfahrungen bdabei macdjen. Denn wer ein Amt ald Aufjichts-
ratdmitglied annimmt, der dofumentiert damit, daf er gewillt ift,
feine Obliegenfeiten gemwiffenhaft su erfitllen. €r muf fih) der-
felben bemufit fein und fid) deghalb itber feine Redhte und Pflichten
eingehend unterridhten, jumal da er bdie Yusitbung feiner Ob-
liegenheiten nad) § 38 GE. nidht anbderen Perfonen iiber-
tragen darf.

Pit der leptgenannten Beftimmung ift fejtgelegt, dap ber
Auffidhtsrat die Berantwortlichfeit nidht von fich abwdlzen fann,
inbem er andere filr fi) arbeiten ldBt, was inbes nidht Hinbert,
bag er fi) fitx feine Arbeiten der Hilfe Sadyverftandiger bedienen
fann. Diefe Befugnis ift von grofer Widptigleit, weil dem Auf-
figtdrat daburd) im Prozehfall Gelegenheit gegeben ijt, nad)-
sumweifen, daf er jid) bemiitht Hat, die Sorgfalt des ordentliden
Befdyiftsmannes aud) ba anjumenden, wo feine eigenen Sad)-
fenntnijffe verfagen, inbem er mit ber Revifion einen Sady-
verftinbigen beauftragt Hat. Die Arbeit desd lepteren fann jid)
immer nur auf eine Pritfung bder Gefddftsfithrung und bdes
Rednungdwefens, eotl. aud) auf Qusfithrung der Be{dliifie des
Nuffichtsrates, niemald aber auf die Bertretung des Auffidhtsrates
dem Borftande gegenitber erftvecen. Befonbders fommt die Revijion
purd) einen Sadjverftindigen fitr die Pritfung ber Jahresrednung
in Betradht, wovon bigher nod) viel ju wenig Gebraud) gemadht
wird. Filr Bereine, weldje einem Revifionsverbande angefhoren,
ift der Berbanbdsrevifor hHierfitr die geeignete Perfon, mweil derfelbe
{hon durd) feine Revifionstdtigfeit mit den Berhdltniffen bdes
Bereing vertraut ift und auperdem nidht nur die Bilanzaufjtellung,
fondern aud) die Beobadytung der genoffenjdaftlichen Borjdhriften
al3 Sadjverftindiger pritfen fann. Jn allen Fdllen muf darauf
gefehen mwerden, daf der Sadyverftindige faufmdnnifd) gebildet ift
und dad Rednungsdwefen behertjcht. Bermandtjdyaftlidie Ritdjichten
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mitffen Yietbei ausgeid)lofjen bleiben, wvielmehr darf nur die Be-
fibigung maggebend fein. Wir find Fdlle begegnet, wo die
Revifion bes Rednungswefens Perfonen iibertragen worden war,
3 B. Pfarvern, Lehrern, bdie nur medjanif) bdie eingelnen
Budjungen verglidyen, ohne fid) weiter um die Ordnungdmapigleit
ober Beredhtigung derfelben zu Fitmmern. Jnfolgedeffen wurden
aud) Fehler in der eigentlidhen Bilangaufjtellung nidht aufgededt.
Damit foll nidht gefagt fein, Daf -eingelne Berufgzmeige grund-
faglich von bder NRevifionstitigleit ausgejdhlofien werden follen,
aber e3 foll in allen Fiallen ein gewiffed Waf Faufmdnnifder
Kenmtniffe verlangt werden. Jm allgemeinen ift itbevall da, wo
ver Auffihtsrat, fei e aus Mangel on Sadhfenntmig ober Jeit
nicht in ber Lage ift, eine forgfiltige Pritfung desd Rednungs-
wefen3 vorgunehmen, zu empfehlen, daf er fih ber Hilfe eines
Sadyverftindigen bedient. Die Ausgabe hierfiir madht fich), wenn
aud) nidht fofort redynerild) nadymweisbar, fo dod) auf die Dauer
ungweifelhaft rei§lid) bezahlt.

Wenn bei einer Genoffenfdaft Berlujte eingetreten find, dann
fuchen die Mitglieder in der Tegel juerft feftzuftellen, wen ein
Berfdulden darvan trifit. Jundd)ft witd die FTdtigleit bes Bor-
ftanbes eingehend unterfucht, mobei meiftens reichliche bertretungen
ber Bereinsdjapungen, wenn nidh)t gar Unireue feftgeftellt mwerden.
Cine Regrefnahme ift jedod) vielfad) ohne erheblidien Erfolg, fo
baf e3 bas Jntereffe Der Mitglieber gebietet, aud) die Tdtigleit
bes Auffidtsrates ciner eingehenden BVeleudjtung ju untersiehen,
Wenn e irgend moglid) ift, werden die Mitglieder Dann ver-
fucgen, auf den uffihtsrat juritdzugreifen. St Ddiefer nidht in
ber Lage, nadjzuweifen, daf er feine Obliegenheiten mit ber Sorg~
falt des orbentlihen Gefdhiftsmannes erfiillt Hat, witd vielmehr
fejtgeftellt, daf Dbei eimer ausgedehmteren und zwedmdRigeren
Rontrolle die Genoffenfdaft Dhatte vor Scdhaden bewahrt werden
tonnen, dann ift bamit {dhon eine Regrefpflidht des Auffichtsrates
begrindet. €3 mag hierbei ermdhnt werben, Ddaf e3 oft jdymwer
ift, ein bireftes Berfhulden des Auffichtsrates nadhzumeifen, dodh
bilben jchon bie bdiesbesiiglidhen Progeffe, weldje fich oft jahrelang
bingiehen, eine Xuelle ftinbiger Beunruhigung, weshalb jedes
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Nuffidhtsratdmitglied {eine Fdtigfeit von vornherein o eimridyen
follte, baf e3 im gegebenen Falle in Der Lage ijt, die orbnungs-
mapige Ausitbung feiner Funftion aud) vor Geridht nadhweifen
su formen. Dagu geniigt e3 nidyt, die erforberlidhe Thtigleit aus-
suitben, fondbern fie muf aud) nadyweisbar fein. Died gefdjieht
hauptjadlih durd) eine ordnungdmifige Protofollierung der ges
famten Tdtigfeit.

Sn den nadyfolgenden Abjdnitten {oll eine praftijdhe QIns
weifung gegeben werden, wie der Auffichtsrat feinen Obliegenheiten
in gwedmdpiger Weife fo nadhfommen fann, daf er die Genoffen-
{dhaft miglid)ft vor Shaden und fid) felbjt vor einer Inanfprudy-
nahme {diist.

Buvor fei jedod) nod) fury der Tdtigleit ded Berbandsrevifors
ober itberhaupt desjenigen Revifors gedadyt, weldher die gefeplich
vorge{dricbene Revifion (§ 53 GG.) vormimmt, weil fid) in
Fdllen, wo Betlufte entftanden {ind oder Unvegelmdgpigleiten vor-
liegen, der uffihtsrat gern bdurd) bdie Tdtigleit bes Revifors zu
peden fudht. €8 fei deshalb hier nodymald Hervorgehoben, was
fdhon o oft auf genoffenfdjaftlichen Berbandstagen betont worden
ift, bap Dber Nevifor nad) § 53 GG. die Cinridjtungen bder
Benofjenjdyaft und die Gejdhdftsfithrung derfelben in allen Jweigen
per Bermaltung einer Pritfung ju untermerfen hat. Cr Hat alfo
im wefentlidien ju priifen, ob die Cinridtungen der Genojfenidhaft
ihrem @efdydftsbetriebe entjprechen und ob ifhre Organe nad) den
gefelien Beftimmungen arbeiten. Dagu gehodrt aud) die Titig-
feit Ded uffihtsrates. Der Revifor Hhat alfo die Titigleit des
Aufjichtdrated zu revidieren, Ieinesfalls itbt er felbft eine {oldhe
Tatigleit aug und nimmt dem Auffidjtsrate eine Wrbeit ab, wie
mitunter angenommen wird. Dad {dliet aber nidht aus, daf
per Auffihisrat den NRevifor tm befonderen mit Vornahme be-
ftimmter Arbeiten beauftragen fann. Dabei hanbdelt e3 fid) aber
immer nur um die Tdtigleit eined Sadjverftindigen, fiir welde
per uffichtsrat, wie bereitd dargelegt, verantmwortlid) bleibt.



