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Borivort,

Bet der im Nujtrage des Allgemeinen Verbandes bder Deutidien
Griverbs- und Wirt{daftsgenofjenidaften und bdes PHandwerts= und
®ewerbefammertageé  exfolgten Bearbeitung der vorliegenden Bud)-
jfithrung fiic  Lieterungdgenoffenfdyaften  und dhnlide Genofjenjd)afts-
arten jind die BVerfaffer von dem Grundjal  audgegangen, dem
Lernenden ein Lehrbudy in die Hand zu geben, nady deflen Studium
ex aud) ohne vorherige Kenntuijje in der Budfiithrung in der
Lage fein foll, nidjt nur diefe Budjithrung zu verftehen, fjondern fie
aucdy proftijdy anwenden und den jeweiligen Sonderbediirfuiffen an-
pajfen ju tinnen. Dementipredjend enthilt die Sdyrijt den voll-
ftandigen Lehrgang einer Hauptbudfithrung jitx
cine Gattler - Licferungédgenoijenidajt mit Bu-
fdyncidebetrieb, von der CErdffnungsdbilang an big zum voll:
endeten Abjchlup cinjdhlicglich Getwinnverteilung, jerner den ab-
gebiivgten febhrgang eciner Hauptbudfithrung fitrx
cine Sdyneider-Lieferungsdgenojjenidajt ohne BJu-
fdyneidebetrieb und {dlieplih) eine Lagerbudifithrung
fitr die letere Genojjenidait mit gahlveiden Forx-
mularen, Bei den Crliauterungen jowohl wie bei den Formularen iji
auf eitgehende Algemeinverftandlichfeit und leihte Nberjidytlichfeit
Bedad)t genonmen; fremde Fadausdritde jind nad) Mbglidteit ver-
mieden und durd) oveutjdhe Worte erjept. Dic fitr Lieferunggenoffen-
ihajten in Frage fommenden mwiditigiten Beftimmungen ded Handels-
gefesbucdhed und des Genojjenidjaftdgefesed jind an pajjender Stelle
eingefiigt.

NRidht nuxr den Vorftanddmitgliedern und jon-
tigen Genojjenidajtdbeamten joll die Sdrift eine fidyere



6 Bormwort.

Unterlage fitr die Einvidjtung ciner einfadjen und ivedentipredjenden
Bud)fitheung  bilden, fondern aud) den Aunfjidtsvrat-
mitgliedern cine willfonumene Beihilfe fein ur Erleidyterung
ihrer Nevijionstatigleit.

Die BVerfaffer Hoffen, dafy diejed Lehrbud) cine gute Aufnahme
jinden mige, und exflaren fid) gern Dexeit, {iber Gingelheiten befondere
Austiinjte i exteilen; aud) werden Anvegungen Fu Fwedentipredjenden
Abdnderungen gern und mit Dant entgegengenovmmen wexden.

Hannover und Badja a./W., Juli 1917.

Die Berfafjer.
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Budhfiihrung
fiir Lieferungsgenofjenjchaften.

I Teil.

AUllgemeines,

Jujolge der in der letten Zeit, verurjacgt durd) dic Hecrveslicjerunge,
viclfach) crfolgten Grimdungen von Licferungsgenofienjdajten Hat jid)
das Bediirfnis nach ciuer einfaden, zwedentfpredyenden Budfithrungs-
methode fitv Licferungsgenoffenichaften Herausgeitellt.

Ju nadhfolgendem jolf den jur Leitung ciner devartigen Licferungs-
genofjenjdhafjt Derufenen Handweri3meijtern eine Anleitung ju einer
joldhen Budhfiihring gegeben werden.  Dic Sdrift enthalt in den 1. Teil,
WMlgeneines”, Crlduterungen itber Licferungsgenofjenichaften, Jwed
wid  Wefen der Budfithrung u. a., in dem II. Teil den vollftdudigen
Lehrplan ciner Vudjfiihrung fiie ciue Sattler-Lieferungsgenofjenjdaft
einjdhl. Croffuungsbilang, Fuventur, ALGIHUE aller Stouten und SHhlup-
bilang und in dem IIL. Teil ben abgefitrzten Lehrplan ciner Budfiihrung
fiiv etne Sdneider-Licferungsgenofjenidhaft uuter Lejonderver Beriid:
jihtigung der Lagerbudpfithrung.

Muter  Licferungsgenofjenidajten verjteht man  Genofjfenjdaften,
perent Jwed es ift, cine Wnzahl von Verujsgenofjer, namentlich aus den
Hanbierferfreijen, ju vereinigen und diefe durd) genmweinjanen Grof-
cinfauf vou Mohuaterial, Wiidhafjung von Mafdinerr jur BVenubung
fitv dic cingehien Mitglicdber vder zur Vorarbeituing des Rohmaterials
i deir Stand 3u jeben, vou de Geuvjjenjdaften fibernonunene wnfang-
veidhe Auftrdge, befonbers aud) Staatslicferungen, die Lislang nur dex
Grofiinduitric vorbehalterr waren, gemeinfam auszufithren.

Qe aad) der Cunidytung des Gejdydftsbetricbes wird nan vier Arten
von Licjerungsgenofjenjcdhaften unterjcheiden mijferr und oar:

a) Gienofjenjchaiter, die thren Mitglicbern die volljtandige Ausfithrung
von Feilen der iibernommenen Aujtrage cinjdhlicplich der Material-
licferungen Gbertragen;
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b) Genojjenjdaften, bdie die erforderlihen Rohmaterialien jelbit be-
siehen und nur die tednijde Ausfithrung der Arbeiten ihren Mit-
glicdern {ibetlafien;

c) Genoffenjdhaften, welde die ecrforderlidhen Nohmaterialicn fertig
vorgearbeitet beziehen und die Fertigitellung der Waren durd) ifre
Mitglieder ausfithren laffen;

d) Genoffenidaften, die bdie erforderlihen Nohmaterialien felbjt be-
idaffen, bdiefe in cigenen Betrieben vorvarbeiten (Fujdnitt, Ma-
jdhinenbearbeitung) und nur dic Fertigitellung der Waren durd) ihre
Mitglieder ausfithren lajjen.

Wit Ridjidht darauf, daf dic Budfiihrung fiix Genojfenidaften
per leteren Art am veryieigteiten ijt, ift in dbem vorlicgenden Lehrplane
per Gejdhijtsvertelyr ciner Genofjenfdaft dicfer Wrt (Licferungsge-
nofjenjdiajt der Sattler in B.) ausfithelicdy behaudelt worden. AuBerdem
wird dic Budfithrung ciner Licferungsgenofjenidafjt der uuter c be-
seichueten Art (LQieferungsgenoffenjcdhaft der Schueider in B.) cingeheud
erldutert twerben. Damit diirften jedber Lieferungsgcuoifenjdhaft Hin-
reidjendbe Unterlagen gegeben jein, eine fiiv ihre Jmwede pajfende Bud)-
fiihrung eingurichten.

Nad) § 38 des Pandcldgefepes ift jeder SKaufmanu verpflidytet,
Bitdher zu fithren und in diefen feine Handeldgejd)ifjte und die Lage jeines
Bermdgens nad) den Grundjden ordnungdmdpiger Budfithrung ex-
fihtlih su madhen. Die §§ 39 und 40 enthalten dann die Bejtimmung,
pa bei Croffnung des Gejd)ifts cine jogenaunte Crofjnungsbilans
und am SHlup eines jeden Gejdiftsjahres eine Bilang aufzuitellen
ift. Dieje Beftimmungen find auf Grund desd § 33 ded Genoffenidafts-
gefeped finngemdp aud) fiix die Leitung einer Lieferungsgenoijenichaft
mafigebend. Sie jagen in furzen Worten neben den Beftimmungen
iiber die WAufjtellung der Crdffnungs- und der Jahresbilangen nur, daf
au3 ben Gejdyaftsbiidhern bdie jamtliden Gefddftsvorfalle und dic BVer-
mbgenslage ber Gejhdftsingaber erjidhtlid) jein miiffen. Weitere Vor-
fdpriften iiber Urt und Formen der eingelnen BViider enthdlt roeder das
Handeldgefes nod) das Genojjenjdaftdgeies; es bleibt deshalb freigeitellt,
diec Biidher jo einguridhten, dap fie in jedem Eingelfalle ald zwedmdfig
fid ertveifen. Au3 diefem Umijtande Hat fih naturgemdp eine auper-
otdentlige Mannigjaltigleit in der Anlegung der Gejdhdjtsbiicher ent-
widelt.

Cine big in alle Eingelheiten fiix jede Lieferungsgenofjenjdafjt
pajfende Budfithrung su entroerfen, erjdeint unmoglidh. Der vorliegende
Lehrgang joll daher aud) nur ausdreid)ende Belehrung geben, wie im Cingel-
falle eine pajjende Budjfithrung cinguridhten ift. CEine jolche mup unter
allen, Wmitdnden folgenden Anforberungen entjpredhen:
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1. Forderungen und Sdulden miifjen, miglihit mit Angabe ber
Fdlligteit der Cingelbetrdge, jedergeit leidht exfennbar jein, damit bdie
Genofjenjchaft zweds Sidherung der cigenen Jahhungsidfigteit Fallig-
feit und Umfang der eigenen Verbinbdlichfeiten und Aufenitande fidher
und jduell exmitteln fanmn.

2. Am Jabhresichluf miifjen dic Vermehrungen oder Verminderungen
pes cigenen Bermidgens, aljo der im Gefddftsjahr crziclte Getwinn oder
Berlujt, ferner die Unfoften uud der exziclte Unifab, lehtercr mbglidhit
nady beftimmten Jeitabjhnitten, viellcicht monatlich getrennt, fejtgejtellt
werden fdunen, damit dic Genofjenjchaft bet ungeniigendem Erivage des
Gejdhifts fich foplitffig twerden fann, ob dic gemadpten Selbjtfoftenved-
mungen ridtig raren, ob Maguahmen zur Criveiterung des Gefddjts
oder Abdnderung cingelncr Gefdyaftsatocige ratfam erfdeinen, ob Ver-
untreuungen ftattgefunden Haben, ob cine Verminderung der nfojten
angeftrebt werben muf.

3. Fiix eine ridtige Steucrerflarung mup der im Gejdhift allein,
alfo mit Ausjdhlup fonjtiger Eiunahmen crzielte Reingewinn nadyoeisbar
jein und endlich miifjen die ordbuungdmdfpig gefithrten Biidher als Beweis-
mittel bei Prozefjen und bei Feuerjdaden diencun fduncu.

Mn Budfithrungsiyjtemen unterjdyeidet man die einfad)e deutjde
und die doppelte italienijche Budfihrung.

Cine Abart der doppelten Budfithrung ijt die infolge ihrer leichten
Erlernbarfeit und ihrer npajjungsfihigleit in den lepten Jahren jehr
in Aufnahme gcfommene fog. amcrifanijhe Budfithrung nad) dem
Solonnenjyjtem.  Dic vorliegende Buchfithrung fir Lieferungsgenoffen-
fdhaften ift nadh dicfem Syftem aufgebaut; fic nafert fich in der Anordnung
bed Tagebudjes den Formen der vom PHanjabunde YHeraudgegeberen
Hanja-Budfithrung.

II, Leil.
Budfithrung fiir eine Satflerlieferungs-
genoffenjhaft.

Dem nadfolgenden Lehrgange ijt der Gejchaftsvertehr cincr Genofjen-
fdhaft vou Sattlern zugrunde gelegt. Die Genoffenjdaft tauft alles cxr-
forbetlidhe Material felbft und it diefes itm ecigenen mit Majchinen
ausgeftatteten Betriebe b o ¢ arbeiten; bdie Fertigitellung der Waren
wird dann in Heineren Pojten den Mitgliedern itbertragen.

Die Genoffenjdaft ift im Juni 1915 gegriindet und in dasd Genofjen-
{haftsregifter eingetragen. Der Gejd)aftsbetried ift am 1. Juli 1915 er-
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offuet. Nad) bem Statut betrdgt der Gefdhiftdanteil .# 1000,— und
pie Hafthunme fiir jeden Gejdhdaftsanteil 4 2000,—. Jedes WMitglied
faun jwei Gejddftdanteile ertwerben. Der erfte Gefjdhdftdanteil mufp
beim Cintritt des Mitglieded voll eingezahlt werden. An Eintrittdgeld
Hat jebes Mitglied M 20,— zu zahlen, die dem Riidlage-Konuto jufliefen.
Aur Verftarfung der BVetviebdmittel Haben zwei Witglieder der Genofjen-
jdhaft je .76 20 000,— gegen 5 % Jinfen jabhelid) jur Verfiigung geftellt.

Die Genoffenidaft unterhdalt bei der Getverbebant ein Bantfonto
und verfiigt iiber ihr Banfguthaben durdh) Bavabhebungen, Ausjdreiben
voi Scheds, lbereifungen und dburd Jahlbarftellung ihrer Afzepte. Jur
Dedung von Warenfdjulben gibt die Geunoffenidaft mandmal eigene
Wtjepte; fie nimmt von ihren Abuehmern Wedfel in Japhlung, die fie
bei ifrer Bant disfontiert, d. §. ihrer Banf verfauft oder bei Fdlligleit
jelbjt eingieht beszto. durd) ihre Bant ecingichen laft.

Der Vorjtand der Genoffenjdajt bejteht aus drei Perjonen. Die
Budfitprung it geteilt in

Hauptbudfiihrung und
Qagerbudfithrung.

Dem erjten Vorftandsmitglicde (faufindnuijder Leiter) ijt die fanf-
mdannijdhe Leitung und die Hauptbudfithrung, dem zweiten Vorjtanbs-
mitgliedbe die Leitung der Warvenherjtellung wnd die Lagerbudyfithrung
sugctviefen, demt dritten Vorjtandsmitglicde liegt die Erledigung fonjtiger
Gejchdafte und die Unterjtitbung des erften und Zweiten Vorftandsmit-
glicdes ob.

giit dic Hauptbud)fithrung find folgeude Biidher uunbedingt er-
forbexlidy:

Suventur= und Bilawgbud),
Tagebud,
Hauptbud,

perent Swed und Fithrung junddit befproden roerden joll.

Inventur: und BVilanzbud.

A Fuventur oder Juventar begeidhuet man die Aufuahme aller
vorhandenen Werte und aller Schulden. €3 fei hicr befonders darvauf Hhin-
getviefen, dafp dic Guthaben der Mitglicder auf Gefdhdaftsanteil-
touto fein Vermdgen der Genoffendhaft, foudern Shul-
b ¢ 1 derfelben darftellen. Diefe Guthaben und cbenfo aud) die Riick-
lagen find nur in dem Siune Vermdgen der Genoffenidhaften, dah fie
fiir die WVerbindlidyfeiten der Genoffenjdaften haften nud in Anjprud
genommen toerden fonuen. Veim Ausjdheiden von Genojfen jind deren
Guthaben auf Gefddftdanteilfonto und bei Aufldjung der Geunofjenjdyaft
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jind bie nacd) beendeter Qiquidation verbleibenden Ritdlagen an die Ge-
uofjeir auszufehren.

Die Bilany ift die Gegenitberjtellung der Vermdgensbejtandteile
und der Sdulden zweds Crmittelung ded veinen Vermdgens obder der
Wberfdhuldung. Ferner ift aud der Vilang ju exfemnten, ob feit Aufjtellung
der Teten Bilang ein Getwinn exgielt oder ob mit Verlujt gearbeitet ift.

Suventur und Bilang werden jivedmdpig in e i n Bud) eingetragen;
yuldffig ift natiiclidh audy, fitv Juventur und Bilang gefonderte VBiidjer
angulegen. Nidht su empfehlen ijt e, fiir die Bilangen lofe Bldatter zu
vertvenden.  Bei Crdffuung des Gejdhifts ift eine Crdoffunungs-
pilawg und nad) Shluf einesd jeden Gefdyaftdjahres eine Bilany auf-
sujtellen. § 39 und 40 desd Hanbdeld-Gejepbrdhes jagen Hieriiber folgendes:

§ 39. Qeber Kaujmann Hhat bei dem Beginn feines Handels-
getverbed jeine Grunditiide, feine Forberungen und Scdhulden, den
Betrag feined baren Geldes uud feine jouftigen Vermdgensgegen-
jtinde genau 3u verzeichnen, dabei den Wert der cingelnen Ver-
mbgendgegenitinde angugeben und einen das Verhiltnis ded Ver-
mbgens und der Sdhulden darftellenden Abjhlup u maden.

Cx hat demnddhit fiir den Schlup eines jeden Gejdhiftdjahres ein
joldhesd Jubentar und eine foldpe Bilaug aufzuftellen; die Dauer des
Gejdhiftdjahres darf zrodlf Monate nidht iberjdhreiten. Die Auf-
jtellung ded Juventars und der BVilany ift innechald der einem ord-
nungdmapigen Gejdyiftdgang entiprechenden Jeit zu betwirfen.

Hat der Kaufmann ein Warenlager, nad) dem bei der Ve
jhaffenheit ded Gefdhifts die Aufuahnte des Jnventars nidt fiiglic
in jedem Jahre gefchehen fawn, fo geniigt e3, wenn fic alle 2 Jahre
erfolgt. Die Verpflihtung jur jdhlidhen Aufitellung der Bilany wird
Hicrdurdh) nidht beriihrt.

§ 40. Die Bilang ijt in Reidhswdhrung aufsuftellen. Vet dex
Nufftellung ded Jnventard und der BVilanz jind jamtlidhe Vermbdgens-
gegenjtande und Sdulden nady dbem Werte angufepen, der ihuen
in dem Beitpunfte beizulegen ijt, fiir weldhen die Aufitellung ftatt-
fiudet.

Bweifelhafte  Forderungen jind nady ihrem wahridcinlichen
Werte angufepen, uncinbringlidhe Forderungen abzufdyreiben.
Suoentur uud Bilang jiud vom Vorjtaude der Genoffenidaft zu

unterjdyreiben.

Tagebud.
Dasd Tagebud ijt infofern das widtigite Bud), toeil cinerfeits dic auf
pen eingeliien Sonten vorhandenen Bejtdude duvdh Aufzihlen in wenigen
Minuten crmittelt twerden omuen, audererjeitd die mehr oder tveniger



