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			Voorwoord

			door Martijn Aslander

			Je zou kunnen denken dat we niet zitten te wachten op wéér een werk in het almaar uitdijende segment van boeken over succes en productiviteit. Maar dit boek is niet geschreven door zomaar iemand. Brian Tracy wordt met recht een van de leidende productiviteitsgoeroes van deze tijd genoemd. 

			In mijn eigen ontdekkingstocht naar het geheim van productiviteit kom ik er keer op keer achter dat ‘succesvol willen zijn’ een verkeerde motivatie is. Want succes is een raar fenomeen. Een groot deel ervan is optisch, en wordt als zodanig door de buitenwereld op je geplakt. 

			Mijn ervaring is dat er achter ieder geslaagd persoon een heel scala aan fouten en teleurstellingen zit, die je in de succesverhalen maar zelden te horen krijgt. Leren omgaan met tegenslagen en een positieve kijk ontwikkelen op fouten maken, om er vervolgens van te kunnen leren, zijn voor mij de belangrijkste lessen. Evenals het besef dat om te komen waar je graag naartoe denkt te willen, je een lange weg hebt te gaan waarbij je spreekwoordelijke ‘actions’ veel zwaarder wegen dan je ‘words’. 

			‘Klooiend naar de top’ mag ik dat graag gekscherend noemen. Dromen, spelen, uitproberen, testen én leren van wat er (nog) niet gelukt is. Daar vrede mee sluiten en je plan en werkwijze aanpassen. Misschien is dat niks nieuws onder de zon. Maar in een 24/7-samenleving – met toenemende digitale druk – in een snel veranderende wereld kun je hier zeker wat beproefde lessen, ervaringen en inzichten bij gebruiken. Hoe beter je doorhebt wat voor jou werkt, hoe meer je kunt ‘klooien’. Zodat je zelf het meeste uit je speeltijd kunt halen.

			Mensen die Eat that frog lezen zullen een hoop handige inzichten en tips krijgen om wat meer grip op hun werkzame leven te krijgen en wat dichter bij hun grotere doelen en dromen te komen. Daadwerkelijk snappen hoe dingen werken, hoe jíj werkt, dat is onbetaalbaar. Veel leesplezier!

			Martijn Aslander, auteur van Nooit af, professioneel lifehacker en verbinder van mensen, informatie en ideeën

		

	
		
			Voorwoord 

			door de auteur

			Leuk dat je dit boek hebt opengeslagen. Ik hoop dat je er evenveel aan hebt als ikzelf en duizenden met mij. Sterker, ik hoop dat dit boek je leven voorgoed verandert.

			Je hebt nooit genoeg tijd om alles te doen wat je moet doen. Je komt bijna om in werk en gezinsverantwoordelijkheden, e-mails, social media, projecten, vakliteratuur die je moet lezen en meters boeken die je echt, écht, binnenkort gaat lezen – zodra je bij bent met je klussen.

			De ellende is alleen dat je nooit bij bent. Je kunt nooit ál je taken afwerken. Je ligt nooit zo ver voor met je werk dat je toekomt aan al die mailtjes, boeken, tijdschriften en activiteiten waar je van droomt.

			Je tijdmanagementprobleem oplossen door productiever te worden is geen oplossing. Al leer je nog zoveel persoonlijke-­productiviteitstechnieken aan, er liggen altijd meer klussen dan je kunt afronden in de tijd die je tot je beschikking hebt, ook al is die tijd nog zo ruim bemeten.

			De enige manier om de baas te blijven over je tijd en je leven is dat je anders leert denken, werken en omgaan met de eindeloze stroom verantwoordelijkheden die dagelijks op je afkomt. Je kunt je taken en activiteiten alleen in de hand houden door bepaalde dingen niet meer te doen en je kostbare tijd te steken in de paar activiteiten die echt verschil kunnen maken in je leven.

			Ik houd me al ruim veertig jaar bezig met tijdmanagement. Ik heb me verdiept in het werk van Peter Drucker, Alec Mackenzie, Alan Lakein, Stephen Covey en vele, vele anderen. Ik heb honderden boeken en duizenden artikelen gelezen over persoonlijke efficiëntie en effectiviteit. Dit boek is daar het resultaat van.

			Elke keer als ik een goed idee tegenkwam, heb ik dat in mijn eigen werk en privéleven uitgeprobeerd. Als het werkte, incorporeerde ik het in mijn lezingen en seminars om het ook aan anderen te leren.

			Galileo Galilei heeft ooit gezegd: ‘Iemand iets leren is onmogelijk; je kunt hem alleen helpen het in zichzelf te ontdekken.’

			Deze ideeën zullen je, afhankelijk van je kennisniveau en ervaring, misschien bekend voorkomen. Dit boekje bundelt ze en helpt je je er bewuster van te worden. Door deze methodes en technieken steeds opnieuw te oefenen en toe te passen tot ze een gewoonte zijn geworden, geef je een geweldig positieve draai aan je leven.

			Leren van succesvolle mensen

			Ik wil je even iets vertellen over mezelf en het ontstaan van dit boekje. Ik heb van huis uit weinig meegekregen, op mijn aangeboren nieuwsgierigheid na. Leren ging me niet goed af, en ik ben zonder diploma van school gegaan. Daarna heb ik een paar jaar laaggeschoold werk gedaan. Mijn toekomst zag er niet echt rooskleurig uit.

			Toen kreeg ik werk op een schip op de grote vaart. Zo ben ik acht jaar al werkend de hele wereld rond gevaren, en daarna ben ik op eigen houtje gaan reizen. Bij elkaar heb ik meer dan tachtig landen op vijf continenten bezocht.

			Omdat ik na mijn terugkeer geen laaggeschoold werk kon vinden, ging ik aan de slag als colporteur. Ik werkte op commissiebasis en had dus alleen inkomsten als ik iets verkocht. Op een gegeven moment begon ik me achter mijn oren te krabben: waarom doen andere mensen het allemaal zoveel beter dan ik?

			Toen heb ik een stap gezet die mijn leven radicaal veranderd heeft. Ik vroeg collega’s die wel goede verkoopresultaten boekten, wat zij deden waardoor ze productiever waren en meer verdienden dan ik. Ik volgde hun adviezen op en prompt gingen mijn verkoopresultaten omhoog. Uiteindelijk ging het zo goed dat ik promoveerde tot salesmanager. In die functie paste ik dezelfde strategie toe: ik vroeg succesvolle managers wat zij deden om hun goede resultaten te behalen en paste hun adviezen in mijn eigen werk toe. In een mum van tijd was ik even succesvol als zij.

			Dat proces van leren en vervolgens toepassen wat ik had geleerd betekende voor mij de grote ommekeer. Ik sta er nog steeds versteld van hoe simpel en logisch het is. Gewoon kijken wat succesvolle mensen doen en dat overnemen, tot je even goede resultaten behaalt als zij. Leren van de experts. Wow! Wat een eyeopener.

			Succes is voorspelbaar

			Simpel gezegd: sommige mensen hebben meer succes dan andere omdat zij dingen anders doen en de juiste dingen op de juiste manier doen. Geslaagde, gelukkige, welvarende mensen benutten met name hun tijd veel en veel beter dan de gemiddelde mens.

			Vanwege mijn kansarme achtergrond had ik een gigantisch minderwaardigheidscomplex over mijn capaciteiten. Ik trapte in de bekende mentale valkuil dat mensen die het beter deden dan ik ook beter wáren dan ik. Tot ik ontdekte dat dat niet persé waar was. Ze deden het alleen ánders, en wat zij hadden geleerd te doen, kon ik, binnen redelijke grenzen, ook leren.

			Dat was een openbaring. Ik was zowel verbouwereerd als in de zevende hemel over die ontdekking, en dat ben ik nog steeds. Ik besefte dat ik mijn leven kon veranderen en praktisch alles kon bereiken wat ik wilde, door de kunst af te kijken bij anderen en wat ik zag toe te passen tot ik dezelfde resultaten behaalde als zij.

			Binnen een jaar nadat ik de colportage in was gegaan, was ik topverkoper. Een jaar later werd ik tot manager bevorderd. Drie jaar daarna was ik onderdirecteur en gaf ik leiding aan 95 accountmanagers in 6 landen. Op mijn 25ste.

			Ik heb inmiddels 22 banen gehad, heb diverse bedrijven opgestart en opgebouwd, mijn MBA gehaald aan een topuniversiteit en Frans, Duits en Spaans geleerd, en ik heb bij meer dan 1000 bedrijven opgetreden als spreker, trainer of adviseur. Momenteel geef ik lezingen en seminars voor bij elkaar ruim 250.000 mensen per jaar, in zalen met soms wel 20.000 man.

			Een simpel feit

			Er is één simpel feit dat ik in mijn loopbaan heb ontdekt en keer op keer herontdek: je uitsluitend richten op je belangrijkste taak, die goed doen en doorwerken tot die af is, is de sleutel tot succes, resultaat, respect, aanzien en levensgeluk. Dit essentiële inzicht vormt de kern van dit boekje.

			Dit boekje is bedoeld om je te laten zien hoe je sneller vooruitkomt in je carrière en tegelijkertijd de kwaliteit van je persoonlijke leven verbetert. Het bevat de 21 krachtigste principes van persoonlijke effectiviteit die ik in mijn leven ben tegengekomen.

			Deze methodes, technieken en strategieën zijn praktisch en aan de praktijk getoetst, en hebben onmiddellijk effect. Uit tijdoverwegingen ga ik in dit boekje niet in op de diverse psychologische of emotionele achtergronden van uitstelgedrag of gebrekkig tijdmanagement. Evenmin zul je er theoretische uiteenzettingen of onderzoeksvoorbeelden in aantreffen. Wat ik je wel bied, zijn specifieke acties die je meteen kunt ondernemen om snellere en betere resultaten in je werk te krijgen en een gelukkiger mens te worden.

			Elk idee in dit boek is erop gericht om je algehele productiviteit, prestaties en output te vergroten, en om jou in alles wat je doet waardevoller te maken. Het zijn ideeën die je ook uitstekend in je persoonlijke leven kunt toepassen.

			Elk van deze 21 methodes en technieken vormt een afgerond geheel. En je hebt ze allemaal nodig. De ene strategie kan in een bepaalde situatie effectief zijn, een andere past beter bij een andere taak. Bij elkaar vormen deze 21 ideeën als het ware een lopend buffet van persoonlijke-effectiviteitstechnieken waar je op elk gewenst moment uit kunt putten, in de volgorde die voor jou op dat moment het meest logisch is.

			De sleutel tot succes is actie. Het mooie van deze principes is dat je manier van werken en je prestaties snel en voorspelbaar vooruit zullen gaan. Hoe eerder je ze leert en toepast, des te sneller gaat het met je carrière – gegarandeerd!

			Alles kan, alles ligt binnen je bereik als je deze principes leert toepassen. Aan de slag nu: eat that frog!

			Brian Tracy

			Solana Beach, Californië

			Januari 2017

		

	
		
			Inleiding: Eat that frog

			Wat leven we toch in een heerlijke tijd. Nooit hebben we meer mogelijkheden en kansen gehad om meer van onze doelen te realiseren dan nu. Meer dan ooit in onze geschiedenis komen we werkelijk óm in de keuzemogelijkheden. Er is zelfs zoveel leuks en geweldigs om te ondernemen dat je vermogen om daaruit te kiezen bepalend kan zijn voor wat je in je leven gaat bereiken.

			Als je net zo bent als zo’n beetje de hele mensheid, zit je tot aan je nek in de klussen, maar heb je geen tijd om die allemaal op te pakken. Je probeert ze bij te benen, maar ondertussen komen er weer nieuwe taken en verantwoordelijkheden op je af, als golven op het strand. Daarom lukt het nooit om alles te doen wat je moet doen. Je bent nooit helemaal bij. En dan ga je achterlopen met sommige taken, misschien wel met heel veel.

			Leren selecteren

			Daarom, en wie weet meer dan ooit tevoren, zal je vermogen om de belangrijkste taak eruit te pikken, die taak aan te pakken en snel en goed uit te voeren, meer impact hebben op je toekomstige succes dan alle andere kwaliteiten of vaardigheden die je kunt ontwikkelen.

			De gewone mens die zich aanwent om duidelijke prioriteiten te stellen en belangrijke taken te voltooien, heeft een flinke streep voor op het genie dat een hoop praats en prachtige plannen heeft, maar nauwelijks iets voor elkaar krijgt.

			Een waarheid als een kikker

			Een wijs mens heeft ooit gezegd: ‘Als je ’s morgens begint met een kikker doorslikken, heb je de hele dag het tevreden besef dat je waarschijnlijk het ergste van die dag achter de rug hebt.’

			Jouw ‘kikker’ is je grootste, belangrijkste taak, de taak die je vrijwel zeker voor je uit gaat schuiven, tenzij je jezelf tot de orde roept. Maar het is ook de taak die op dat moment de grootste positieve impact op je leven en je prestaties kan hebben.

			Regel één bij het slikken van kikkers:

			Moet je twee kikkers slikken, 
slik de vieste dan het eerst.

			Met andere woorden: als je meerdere belangrijke klussen hebt waar je tegen aanhikt, pak dan eerst de grootste, lastigste en belangrijkste aan. Dwing jezelf om meteen te beginnen en werk door tot je taak af is. Pas daarna begin je aan iets anders.

			Zie het als een test, als een wedstrijdje met jezelf. Weersta de verleiding om eerst de makkelijkste klus aan te pakken. Prent jezelf voortdurend in: ongeveer de belangrijkste beslissing die je op een dag neemt, is wat je nú gaat aanpakken en wat je eventueel láter gaat doen.

			Regel twee bij het slikken van kikkers:

			Als je toch een kikker moet slikken, heeft het 
geen zin ertegen aan te blijven hikken.

			Essentieel voor grote prestaties en productiviteit is dat je een levenslange gewoonte ontwikkelt om je zwaarste klus het eerst te doen. Het moet een automatisme worden om voordat je iets anders aanpakt je ‘kikker te slikken’.

			Actie, nu

			Onderzoek na onderzoek wijst uit: bij mensen die beter verdienen en sneller promotie maken springt de eigenschap ‘actiegericht’ eruit als het opvallendste en meest consistente gedragskenmerk. Succesvolle, effectieve mensen zijn mensen die meteen met hun belangrijkste taken aan de slag gaan en zich aanwennen om consequent en doelgericht door te werken tot die taken af zijn.

			‘Uitblijvend resultaat’ is tegenwoordig een van de grootste problemen binnen organisaties. Activiteit wordt vaak verward met resultaat. Er wordt eindeloos gepraat, de mooiste plannen worden bedacht, maar als puntje bij paaltje komt, steekt niemand de handen uit de mouwen om dat resultaat te bereiken.

			Maak van succes een gewoonte

			Succes in je leven en je werk wordt bepaald door de gewoonten die je in de loop der tijd aanleert. De drieledige gewoonte ‘prioriteiten stellen, niet uitstellen en je belangrijkste klus het eerst doen’ is een mentale en fysieke vaardigheid. Dit betekent dat die gewoonte door steeds maar te oefenen en te herhalen aan te leren is, tot die in je onderbewuste verankerd zit en een inherente gedragseigenschap wordt. En zodra het een gewoonte is, wordt het iets wat je automatisch en als vanzelf doet.

			De gewoonte om met het belangrijkste te beginnen en door te werken tot het af is heeft een direct en duurzaam rendement. Je brein is zo geprogrammeerd dat het voltooien van een taak een positief gevoel geeft. Je wordt er gelukkig van. En zelfverzekerd.

			Bij elke afgeronde taak van enige omvang of belang voel je een stoot energie en enthousiasme en krijgt je ego een boost. Hoe belangrijker de taak die je af hebt, hoe blijer, zelfverzekerder en meer baas je je voelt over jezelf en je leven.

			Het
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