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			Over het boek

			De Amsterdamse beurs, gehuisvest op het befaamde adres Beursplein 5, is het machtige symbool van de Nederlandse handelsgeest en graadmeter van de Nederlandse economie. Hij is ouder dan de Dam en behoort tot het nationaal erfgoed, maar leeft als nooit tevoren.

			Dat komt doordat hij mee verandert met de tijd. En die was de afgelopen vijftig jaar bijzonder turbulent, zo laat Peter de Waard zien in zijn fenomenale moderne geschiedenis van de effectenhandel in de hoofdstad.

			De oldboysorganisatie professionaliseerde na een reeks schandalen en crises. Waar beleggen eerder een elitaire bezigheid was, werd het gaandeweg een volkssport. Beursvloer, hoekmannen en commissionairs maakten plaats voor kantoren, schermen en apps. Er vond een wonderbaarlijke (en niet altijd onschuldige) vermenigvuldiging plaats van het aantal financiële producten. En door globalisering werd de lokaal georiënteerde Amsterdamse beurs een onderdeel van een belangrijke multinational. De Waard schrijft het uiterst spannend en levendig op na uit gebreid archiefonderzoek en vele interviews.

			De kerntaak van de beurs is intussen nooit veranderd: hij is er om bedrijven te hel pen investeringen te doen ter meerdere eer en glorie van de algehele welvaart. Direct of in direct is iedereen inmiddels van koersontwikkelingen afhankelijk. Te afhankelijk misschien? Hoe kwetsbaar is de moderne beurs voor nieuwe crises? Kan hij ook de komende vijftig jaar zijn kerntaak nog vervullen?
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			Over de auteur

			Peter de Waard (1955) is financieel columnist van de Volkskrant. Hij schrijft sinds 1985 over de Amsterdamse beurs en de financiële markten. Ook was hij correspondent in Londen en schreef verschillende boeken over economie en financiën: U maakt er toch geen stukje van, De wereld van het grote geld en Crisis.
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			Proloog

			Kathedraal van het kapitalisme

			De eerste keer dat ik begin jaren tachtig in mijn journalistenkloffie de beursvloer betrad, werd ik onmiddellijk verwijderd. ‘Daar is de Bijenkorf... desnoods loopt u hier in zwembroek, maar wel in een fatsoenlijk overhemd met stropdas op het bovenlijf,’ zo werd ik door de commissaris voor de notering terechtgewezen.

			In mijn zwembroek probeerde ik het op die winterse dag maar niet. Ik keerde terug – honderd gulden armer maar in een keurig kostuum gestoken – in een kakofonie waar iedereen elkaar leek te overschreeuwen.

			‘Wat gebeurt hier in godsnaam?’

			Ik voelde mij als journalist van een linkse krant als iemand van Milieudefensie bij een Formule 1-race op Zandvoort. Aanvankelijk keken de handelaren wantrouwend naar de opgepimpte jongeman van de rode azijnbode.

			Maar nadat ik met een nieuwsgierige blik op ze was afgestapt, en na enige aarzeling en wat sneren, vonden ze het prachtig uitleg te geven over hun werkzaamheden, want als ook progressief Nederland geïnteresseerd raakte in de mysterieuze wereld van de aandelenhandel dan moesten ze wel iets nuttigs doen. Ze gaven mij ook adviezen over aandelen die koopwaardig waren en over aandelen die je zeker niet moest hebben, waarbij ze schermden met termen als koers-­winstverhoudingen, dividendrendementen en de potentie van de Chinese markt: ‘Als daar straks iedereen een Philips-tandenborstel koopt...’

			Al gauw had ik door dat ik weinig met die adviezen moest doen. De beurs kent simpelweg geen rode loper naar snelle winst. Schertsend wordt de beurs wel het enige casino genoemd dat ’s morgens om negen uur al open is. Koersen zijn onvoorspelbaar. Iets kopen lijkt als het inzetten van een fiche op de roulettetafel met als vakjes zwart (koersstijging), rood (daling) en groen (voor de bemiddelaars die als enige verzekerd zijn van profijt). Wat iedereen weet en inschat, is al in de koers verdisconteerd. Wat resteert, is de onzekerheid.

			Talrijke keren ben ik daarna op de beurs geweest: van zwarte maandagen tot euforische vrijdagen. Honderden interviews nam ik af in een tijd dat alles veranderde. De beurs is geen casino en een aandeel geen fiche. Het is een belangrijke schakel in de markteconomie. Dat wordt wel bewezen door het feit dat Amsterdam na vier eeuwen nog altijd zijn eigen effectenbeurs heeft, zij het dat die nu Euronext Amsterdam heet. En dat beleggen iets anders is dan gokken, is statistisch vastgesteld. Een casinofiche kan maar een keer worden gebruikt. Een aandeel kan in een diepe lade worden gestopt en vermenigvuldigt zich. Voor wie geduldig is – de geduldigen winnen het altijd van de ongeduldigen – is dat aandeel sinds 1973 elk jaar 6 procent meer waard geworden. Wie vijftig jaar geleden één aandeel zou hebben gekocht, zou er nu vijftien hebben. Zonder beurs zou anders gezegd de ingehouden pensioenpremie vele keren hoger zijn, net als de verzekeringspremies. En ook voor de andere partij – de bedrijven die de aandelen uitgeven hebben er profijt van. Zij kunnen zich daar tegen de laagste prijs financieren.

			De historicus Joh. de Vries heeft de geschiedenis van deze beurs beschreven in zijn in 1976 verschenen standaardwerk Een eeuw vol effecten. Daarin staat dat de oprichting van de aandelenbeurs in Amsterdam samenviel met de oprichting van de Verenigde Oost-­Indische Compagnie (VOC), het allereerste bedrijf met een beur­s­notering en het bedrijf dat uitgroeide tot ’s werelds eerste multi­national. De VOC ging in 1602 aandelen – ‘partije’ of later ‘actiën’ genoemd – uitgeven voor de financiering van de dure maar veelbelovende handelsvaart op Indië. Deze konden worden gekocht door buitenstaanders en waren verhandelbaar, zodat de geldschieters ook ieder moment de investering weer te gelde konden maken – als ze ineens geld nodig hadden voor iets anders. Of als ze de zaak niet meer vertrouwden. In 1606 waren de aandelen van de VOC al met 200 procent gestegen. Vier jaar later werd voor het eerst ook een winstuitkering, dividend genoemd, uitgekeerd. En in 1611 kreeg de beurs zijn eigen onderkomen aan het Rokin.

			‘Nederland is altijd een ideaal land voor effecten geweest,’ concludeerde De Vries. Oorzaken zijn ‘de hang naar individualisme, de voorkeur voor gemakkelijk overdraagbaar bezit, vermengd met een winzucht die enige speculatie niet schroomt’. Maar de belangrijkste reden is volgens hem de economische ontwikkeling van het land, die telkens een impuls gaf aan de effectenhandel en de organisatie daarvan. Een andere verklaring voor het succes van de beurs in Amsterdam is dat Nederland in de eeuwige strijd tegen het water eeuwenlang de noodzaak voelde om met gezamenlijk geld risico’s te delen.

			Sinds de verschijning van het boek van De Vries is op de Amsterdamse effectenbeurs meer veranderd dan in de vier eeuwen daarvoor. Er wordt niet alleen anders aangekeken tegen de rol van de VOC. Vierhonderd jaar vond de effectenhandel plaats op een centrale vloer in een gebouw in het centrum van Amsterdam – de gemeentelijke beurzen van Hendrick de Keyser, van J.D. Zocher, van H.P. Berlage en sinds 1913 in een eigen gebouw van Jos Cuypers. Digitalisering, mondialisering, regulering en inmiddels ook verduurzaming hebben alles op z’n kop gezet.

			De oude handelsmethode van loven en bieden op een fysieke marktplaats, zoals ik die begin jaren tachtig meemaakte, is verdwenen. Weg zijn de kleurrijke in kostuum gestoken mannen die in hoeken van de beursvloer ‘jepse’ riepen. Weg al die briefjes op de grond. Nu worden aandelen verhandeld met een app of muisklik. Die brengen kopers en verkopers – groot of klein – in een virtuele wereld van algoritmes waar anonieme figuren – mogelijk in pyjama of joggingpak in plaats van kostuum – prijzen neerzetten. Computerprogramma’s doen de rest. Het heet fintech of ze worden neobrokers genoemd.

			Het is een spectaculaire ontwikkeling geweest. In de afgelopen vijftig jaar kwam er een optiebeurs, stonden mensen in de rij voor aandelen DAF en KPN, waren er crashes, zoals die van 1987, crises, zoals die van 2008, schandalen over woekerpolissen en al dan niet vermeende fraude en voorkennis. De beurs zelf was jager en prooi in talrijke fusies en overnames. Uiteindelijk eindigde het in Euronext, een beursgenoteerd concern, waar naast Amsterdam ook de beurzen van Parijs, Brussel, Lissabon, Dublin, Oslo en Milaan deel van uitmaken. En deze pan-Europese beurs wordt beconcurreerd door handelsplatformen en ‘dark pools’ die voor grote financiële partijen anoniem handelen mogelijk maken. De laatste vijf decennia zijn er ook talrijke nieuwe financiële producten bijgekomen met soms onbegrijpelijke namen – opties, futures, sprinters, CFD’s (contracts for difference), ETF’s (exchange-traded funds), CDS’en (credit default swaps), turbo’s en cryptovaluta. Er zijn er ook enkele verdwenen of in de vergetelheid geraakt, zoals pandbrieven en warrants.

			De beurs is geen ivoren toren meer. Als het fout gaat of als er wordt gesjoemeld, treedt de beurs allang niet meer zelf op als politieagent, rechter en beul. Dat wordt namens de overheid gedaan door een waakhond met de naam Autoriteit Financiële Markten (AFM). Beursplein 5 heeft als fysieke marktplaats vooral symbolische waarde. Het wordt wel de kathedraal van het kapitalisme genoemd, omdat architect Jos Cuypers vooral kathedralen en kerken ontwierp, zoals de nieuwe St. Bavo in Haarlem. Cuypers legde in het beursgebouw ook een moralistische boodschap van eerlijke en ordelijke handel vast. Op pilaren werden de vier deugden rechtvaardigheid, sterkte, matigheid en voorzichtigheid uitgedrukt. Niet dat iedereen zich daaraan houdt.

			Dit boek geeft een kijkje in wat er zich de afgelopen vijftig jaar achter de schermen van deze beurs heeft afgespeeld en hoe de revolutionaire veranderingen verliepen. In één opzicht is het een vervolg op het boek van De Vries. Het is echter meer dan een feitenrelaas, het is ook een cultuurschets van pioniers, avonturiers, financiële whizzkids, bestuurders, beleggers en gewone mensen waarvan ik er in die decennia honderden heb mogen interviewen. Voor het boek zelf heb ik er in de afgelopen jaren velen weer opgezocht en naar hun herinneringen gevraagd.

			Het resultaat is het fascinerende verhaal over de Amsterdamse effecten- en optiebeurs: een continue slingerbeweging. Van hausse naar baisse. Van geliefd naar gehaat. Van zelfregulering naar overheidsingrijpen. Van veel invloed voor aandeelhouders naar weinig. Van weinig zorg voor milieu en mensen naar veel. Van humor naar humorloos. En allemaal ook weer omgekeerd. Telkens schikten de mensen op de beurs zich noodgedwongen naar de tijdsgeest.

			Soms is de beurs een hemel, soms lijkt hij een plek van hel en verdoemenis. De ene keer is hij de perfecte barometer van de economie, de andere keer zet de beurs iedereen op het verkeerde been.

			Maar in een markteconomie is een beurs even onmisbaar als een supermarkt in een woonwijk.

		

	
		
			1 - 
Oase in hippieland

			Beurshandelaren als paria’s in slechte tijden

			‘Het grappige van de beurs is dat op het moment dat iemand koopt een ander verkoopt en ze allebei denken heel slim te zijn.’

			William Feather

			Er zijn beursberichten en beursberichten. Het bekendste beurs­bericht komt in 1975 van cannabisactivist Koos Zwart, een zoon uit een buitenechtelijke relatie van toenmalig minister Irene Vorrink van Volksgezondheid. Elke zaterdagmiddag dreunt hij in het populaire radioprogramma In de Rooie Haan met een vrolijke ondertoon zijn koersen op. ‘Marokkaanse 3,10, Ketama 4,10, Turkse 3,40, Libanon rood 3,50, Libanon geel 3,60, Afghanistan 4,50, Pakistan 3,80, India Tempel 4,50 en Nepal 4,65 gulden per gram. In de sector wiet...’

			De prijzen komen niet tot stand op een transparante markt met vragers en aanbieders. Hij harkt ze bij elkaar met telefoontjes naar Amsterdamse coffeeshopeigenaren. Doel is de gebruikers van softdrugs te beschermen tegen afzetterij. Zijn beursbericht wekt wereldwijde verbazing. Buiten Nederland bestaat er geen verschil tussen hard- en softdrugs. Dat valt in de rest van de wereld allemaal onder zware criminaliteit. Het is alsof een Italiaanse maffioso via publieke media zijn verdiensten uit pizzo (beschermingsgeld) bekend mag maken.

			Na Johan Cruijff wordt Koos Zwart buiten de grenzen een van de bekendste Nederlanders. De foto’s van de nozemachtige ministerszoon met het lange haar, de zwarte hoed en het spijkerjasje met een pak zware Van Nelle-shag in de linker borstzak, worden tot in Japan gepubliceerd. Op de Amsterdamse effectenbeurs wordt hij als een uitwas gezien van een stille marxistische revolutie.

			Ook de beurskoersen komen op de radio. Met enigszins lichte schaamte. De AVRO heeft op Hilversum 1, zoals NPO Radio 1 dan heet, even voor het middaguur vijf minuutjes ingeruimd voor een bericht. Het is allemaal heel overzichtelijk. Als de koersen omhoog gaan is de beurs ‘vast’ en als ze naar beneden gaan ‘flauw’. Op mooie zomerdagen stijgt de koers van Heineken, omdat de Nederlanders dan meer bier drinken. Bij vorst in de winter gaat de koers van Koninklijke Olie omhoog, omdat het land meer stookt. Er zijn defensieve waarden zoals Unilever en Albert Heijn die zelfs in tijden van recessie niet in waarde dalen. ‘Ook in slechte tijden moeten we allemaal eten,’ zegt de commentator. En er zijn cyclische aandelen zoals Hoogovens, Akzo en de grote aannemers die bij een economische dip onderuitgaan door gebrek aan vraag.

			De koersenrubriek van Koos Zwart lijkt meer toekomst te hebben dan die van de AVRO. Voor de nieuwe generatie is de beurs een even exotisch gebeuren als het carnaval in Rio. Het is een soort speeltuin van het oude geld in Wassenaar, Bloemendaal en ’t Gooi. Winst is een vies woord dat zo veel mogelijk moet worden wegbelast ten faveure van het collectief. Wie geld heeft gaat daarmee niet beleggen maar spendeert het aan een kleurentelevisie, eerste autootje of de Winkler Prins-encyclopedie.

			Willempie

			In het land staan nog maar weinigen stil bij het belang van een goed werkende kapitaalmarkt – het feit dat deze bedrijven in staat stelt eigen vermogen aan te trekken voor investeringen en nieuwe banen, terwijl op dat moment juist aan dat laatste een schreeuwende behoefte bestaat. Maatschappelijke waardering voor wat zich achter de gevel van Beursplein 5 afspeelt, is er nauwelijks. Over het land regeert het kabinet-Den Uyl, het meest linkse naoorlogse kabinet met de slogan ‘herverdeling van inkomen, macht en kennis’. Door de loonexplosie in de jaren zestig is er echter steeds minder te herverdelen.

			De oudere industriële bedrijven zoals de textielindustrie en de scheepsbouw staat het water al tot aan de lippen. Na de Yom Kippoer-oorlog tussen Israël en de Arabische buurlanden in 1973 exploderen de prijzen voor olie en andere energiebronnen, waardoor ze nog meer in de verdrukking komen. Vele belanden diep in de rode cijfers, niet alleen door de slechte conjunctuur en het veranderende politieke klimaat, maar ook door falend management dat niet op maatschappelijke veranderingen kan inspelen.

			De arbeidsinkomensquote – het aandeel van de lonen in de na­tionale koek – is ten koste van de bedrijfswinsten opgelopen van 70 tot 86 procent van het bbp. Niettemin eisen de geradicaliseerde bonden het onderste uit de kan. Bedrijfsbezettingen en langdurige stakingen zijn schering en inslag, waardoor de door de opkomst van Japan en de Aziatische tijgers al onafwendbare ondergang van de oude industrie verder wordt versneld. Nieuwe ondernemingen komen intussen nauwelijks van de grond. Het ondernemerschap is sowieso onaantrekkelijk: de regels zijn te strikt, de arbeidsmarkt is te rigide en het aantrekken van geld is te duur. De aversie tegen het kabinetsbeleid is merkbaar. Als minister van Financiën Wim Duisenberg in 1976 de beurs bezoekt, heffen de handelaren André van Duins mallotige hit ‘Willempie’ aan. Duisenberg weet niet hoe snel hij weg moet komen.

			De effectenbeurs heeft niet alleen de buitenwereld tegen. Hij verkeert ook intern in een diepe crisis. Er is al jaren een enorme kaalslag gaande. Het aantal bedrijven in de notering is in vijfentwintig jaar gehalveerd van zeshonderd naar driehonderd als gevolg van fusies en faillissementen. Het aantal beurspartijen – leden die van de eigenaar, de Vereniging voor de Effectenhandel, een vergunning hebben om te handelen – op de vloer zelf daalt ook. In 1970 heeft de Vereniging nog 405 leden, in 1975 zijn dat er driehonderd. De jaaromzet is gedaald van 15 naar 10 miljard gulden. De banken, commissionairs en hoeklieden stoppen er en masse mee, fuseren en gaan soms, zoals de bekende bank Gebr. Teixeira de Mattos, ten onder. De gemiddelde leeftijd van de beurshandelaar bedraagt begin jaren zeventig 57 jaar. Vele zeventigers lopen nog rond op de beursvloer, hoewel ze allang ‘van Drees trekken’.

			Wie in zijn kostuum met stropdas van het Centraal Station over het Damrak naar het beursgebouw wandelt, voelt zich bijna een persona non grata in een voorbijgaande wereld. Jolmer Gerritse, die begin jaren zeventig op de beurs als handelaar begint, herinnert zich nog dat hij allerlei opmerkingen naar zijn hoofd kreeg geslingerd als hij samen met zijn baas in deftige kleding van het kantoor aan de Keizersgracht naar het beursgebouw liep.

			Er wordt om verschillende redenen op neergekeken. Het is geen intellectueel milieu. Er lopen even weinig academici rond als op een vissersboot. Hans Kroon, de Amsterdamse postbodezoon die firmant of mede-eigenaar is geworden bij hoekmansbedrijf Van der Moolen, herinnert hoe hij geschoffeerd werd door een bankier. ‘Kroon, je hebt kennis van zaken, maar je moet wel wat aan je vocabulaire gaan doen.’

			Vijf dagen per week verzamelen de handelaren zich in hun veilige ivoren toren aan Beursplein 5. Er zijn kleine zelfstandigen, mensen die voor een familiebedrijf werken waar het vak van vader op zoon overgaat en medewerkers van de grote banken zoals de Amro of de ‘Middenbank’, zoals de NMB wordt genoemd. Charisma, fingerspitzengefühl en goed kunnen hoofdrekenen zijn voorwaarden om aan het beleggingstheater te kunnen meedoen. En de handelaar moet vertrouwen uitstralen. Belangrijk is daarbij dat men de tegenpartij in de ogen durft te kijken. ‘Je kon aan het zweet op iemands hoofd, de rode vlekken in zijn nek of de stand van zijn mond aflezen of hij scheef zat met een positie, gedwongen was aandelen te kopen of verkopen,’ zegt Jan Kluft, een groenteboerszoon uit Amsterdam die bij het hoekmansbedrijf Borghols wordt aangenomen. De handelsuren zijn beperkt. Van 11.30 tot 13.15 uur. Daarna worden de slotkoersen opgeschreven en door de dienstdoende medewerker van de afdeling pr bij het ANP afgegeven.

			Flippen

			Het meest wordt er gehandeld in de zogenoemde internationals: Philips (flippen), KLM (klemmen), Koninklijke Olie (olies), Uni­lever (unies) en Akzo. Zij zijn goed voor driekwart van de marktkapitalisatie of totale beurswaarde van de genoteerde aandelenfondsen op het Damrak, die dan rond de 50 miljard gulden schommelt. Deze grote fondsen worden verhandeld in open hoeken. Alle gemachtigden kunnen daar zogeheten bied- en laatprijzen afgeven voor een bepaald aantal stuks. Als iemand reageert en instemt, roept de ver­koper ‘aan jou’ of ‘je hebt ze’, of de koper ‘van jou’ of ‘geef mij die’. Omdat een binnensmonds gemompelde ‘aan jou’ en ‘van jou’ tot misverstanden kan leiden wordt daar vaak ‘acheter’ (kopen) of ‘vendre’ (verkopen) bij gezegd. Vervolgens worden de gedane orders in het eigen beursboekje opgeschreven.

			De hoeklieden zijn de centrale figuren. Zij brengen vraag en aanbod bijeen en bepalen een koers waartegen een maximum aan transacties kan worden afgewikkeld. Dat is ook in hun eigen belang, want zij ontvangen op grond van de omzet courtage. Als er geen tegenpartij is kunnen ze zelf stukken kopen of verkopen, ‘een positie innemen’ die in de loop van de dag moet worden gladgestreken. Maar ze kunnen ook volstaan met het noemen van een biedprijs – er is geen verkoper – of een laatprijs – er is geen koper. Dan worden geen transacties gedaan.

			De bloedgroepen zijn nog strikt gescheiden. Naast de hoeklieden zijn er de banken en commissionairs. Deze twee groepen, die elkaar het licht niet in de ogen gunnen, zijn verplicht al hun opdrachten via deze hoeklieden te laten lopen. Als een klant van de AmroBank honderd aandelen Philips wil kopen en een andere klant van dezelfde bank die wil verkopen, moeten beide orders via de hoekman verlopen. Die ontvangt daarvoor tot ergernis van de bank twee keer courtage. In de zogenoemde gesloten hoeken, waar de andere fondsen worden verhandeld – de lokale markt – komen slechts twee noteringen tot stand. Midden op de vloer staat de guidebank waar de koersen – zo’n twaalfhonderd per dag – worden geregistreerd en verder verspreid.

			De administratieve rompslomp is enorm. De hoeklieden gaan rond met papiertjes – slips – waarop staat: ‘Voor Uw edele gekocht/verkocht (...) zoveel aandelen/obligaties’. Die slips worden naar een schrijfzaal gebracht naast de handelsvloer, waar ze op ponskaarten verder worden verwerkt. Die ponskaarten worden uiteindelijk naar de effectenclearing gebracht die moet zorgen voor betaling en levering.

			En dan wordt er nog veel gehandeld in de aandelen van beleggingsfonden, zoals Robeco en Rolinco, waarvan één keer per dag een koers wordt opgemaakt. Er is eigenlijk weinig veranderd sinds de zeventiende eeuw, toen de aandelen VOC in Amsterdam werden gekocht en verkocht. Het is een grote mierenhoop van kluitjes mannen op een met papiertjes bezaaide vloer, waar bezoekers die van de balustrade neerkijken weinig van snappen. Vooral op maandag is het druk als de bazen van de effectenafdelingen van de grote banken en de commissionairs poolshoogte komen nemen. Ze willen zelf de laatste stand van zaken weten. Maar ze komen ook voor de laatste grappen en sappigste roddels. En ze plaatsen fluisterend hun eigen vaak zeer grote orders bij de hoeklieden zonder de identiteit van de achterliggende partij bloot te geven. Ze vertrouwen volledig dat de hoeklieden die orders voor bijvoorbeeld 10.000 flippen zo discreet mogelijk uitvoeren door ze in kleine porties te kopen of verkopen. Dan zullen de koersen vanwege de ordergrootte niet omhoog- of omlaagschieten.

			In 1972 komt Joop Krant in dienst van de effectenbank Kempen, een jaar later een dochter van het Belgische Peterbroeck, Van Campenhout & Cie. Een van de klanten is het pensioenfonds van de Nederlandse bakkers. ‘Er was geen transparantie. De hoekman was de enige die echt zicht had op vraag en aanbod. Het was belangrijk goed met de hoeklieden op te kunnen schieten en ze wat te gunnen.’

			Krant herinnert zich een transactie die hij doet voor een belangrijke nieuw verworven klant: de Britse verzekeraar Commercial Union, die Delta Lloyd probeerde over te nemen.

			Ik had een goede relatie met de baas van de effectenhandel bij Commercial Union, een zekere Donald MacDonald. Op een gegeven moment ging het gerucht op de beurs dat Delta Lloyd zou worden overgenomen. Er waren ook forse omzetten in het fonds. En hoe ging het in die tijd op de beurs: het was vooral een kwestie van gunnen en relaties.

			Ik zei tegen mijn baas: ‘Kunt u niet aan Bob Arends – dat was de hoekman in Delta Lloyd – vragen wie die koper is?’

			Die antwoordde: ‘Dat kan ik toch niet doen.’ Gelukkig was hij lid van dezelfde kegelclub als Bob Arends. Na een van hun kegelavonden kwam hij de volgende morgen naar me toe en zei: ‘De grote koper is Oyens & Van Eeghen.’ Ik dacht meteen: dat moet dan een Engelse opdrachtgever zijn, want Oyens & Van Eeghen deed veel arbitrage met Engelse partijen. Ik heb toen Donald MacDonald van de verzekeraar Commercial Union gebeld. Gewoon bluf. ‘Donald, hoe is het? Lange tijd niet gesproken. Jullie zijn het bedrijf dat al die Delta Lloyd-­aandelen opkoopt. Jullie doen dat helemaal verkeerd. Je betaalt een te hoge prijs en je krijgt daar ook veel te weinig stukken voor binnen.’

			Donald viel helemaal stil. Na een pauze zei hij: ‘Joe, I call you back later.’

			Later in de middag belde hij inderdaad terug: ‘Hoe zou het dan moeten?’

			Ik antwoordde dat ik zoiets niet vertelde door de telefoon. Een paar dagen later kwamen hij en zijn baas naar Amsterdam. Ik vertelde dat wij veel meer mensen kenden dan Oyens en dat we gigantisch veel meer aandelen voor ze zouden kunnen binnenhalen. Ze zeiden: ‘Koop maar.’

			‘Het enige wat u moet doen is naar Bob Arends gaan en zeggen dat als hij 20.000 aandelen Delta Lloyd heeft, hij er 2000 aan Oyens zou moeten geven en 18.000 aan ons.’ Wij beloofden Bob een dubbeltje meer.

			Je had toen nog geen database. Dus ik ben alle pensioenfondsen en verzekeraars af gaan bellen en heb ze verteld: ‘Ik zoek aandelen Delta Lloyd.’ En dan boden ze mij die aan. Ik heb gigantisch veel aandelen Delta Lloyd binnengebracht en kon niet meer stuk, want in een paar weken had ik meer commissie binnengebracht dan mijn baas in het hele jaar.

			De belangrijkste klanten van banken en commissionairs zitten in die tijd nog in Nederland. Het zijn rijke particulieren, beleggingsfondsen zoals Robeco en Rolinco en financiële instellingen zoals de verzekeraars en pensioenfondsen.

			Sommige pensioenfondsen, zoals het ABP, mogen statutair nog geen aandelen bezitten. Dat zou te riskant zijn. Zij moeten zich beperken tot de zogenoemde staatsfondsenhoek waar een levendige handel plaatsvindt in obligaties van de Nederlandse Staat en de Bank Nederlandsche Gemeenten (BNG). Die zijn risicoloos en geven hoge rentes. De hoeklieden in staatsfondsen en BNG-leningen zoals Brondgeest, Van Hees, Borghols en Klop & Co worden laatdunkend rentedieven genoemd, omdat zij in de ogen van de aandelenjongens gemakkelijk hun geld binnenhalen zonder veel risico te lopen.

			Elke verhandelde obligatie van 1000 gulden levert 60 cent cour­tage op, ongeacht de grootte van de lening. Maar ook de banken en commissionairs profiteren. Het is gouden handel. Bij elke nieuwe staatslening vloeit liefst 0,5 procent in de zakken van de inschrijvers, de financiële instellingen die de lening overnemen. En als die obligaties op de beurs worden verkocht is er andermaal een provisie van 0,36 procent.

			Hans de Waard komt in 1982 namens de Hollandse Koopmansbank op de beursvloer als loopjongen: ‘Ik mocht alleen briefjes doorgeven voor de gemachtigden. Daarna mocht ik ook klanten gaan bellen. Je nam de Officiële Prijscourant door en ging dan kijken wat de verschillen in rendementen waren tussen de obligatieleningen. Daarna belde je de klant op. ‘U kunt die 6 procent lening beter omwisselen tegen die 6,25 procent. Bij de obligatiekoers van gisteren levert dat 0,3 procentpunt extra rendement op.’ Omruilen is de manier om klanten tot activiteit aan te zetten en provisie binnen te halen.

			In de jaren tachtig verandert ook de vorm van de obligatieleningen. Leningen van tien jaar die door uitloting in vijf jaar worden afgelost, zogenoemde zinkers, maken plaats voor bullets – leningen die in een keer na tien jaar worden afgelost. En dan zijn er nog pandbrieven in de notering, schuldpapieren die worden uitgegeven door hypotheekbanken als de Tilburgsche, de Westland-Utrecht en de Friesch-Groningsche.

			Knopenbode

			De beursgemeenschap is hecht – een wereld op zich met rangen en standen, zoals het leger. Beginnende handelaren moeten een vierkante knoop op hun jasje dragen, zoals onderofficieren epauletten met strepen. Zij mogen op de vloer hand-en-spandiensten verrichten, maar mogen geen transacties afsluiten. Gemachtigden die wel die bevoegdheid hebben, dragen een ronde knoop, zoals de sterren van officieren. Ook hierin is hiërarchie. Er zijn gouden, zilveren en bronzen knopen. Voor ieder van die groepen zijn er aparte vestiaires. De mensen met de hoogste ‘rangen’ hoeven hun overjas niet zelf op te hangen, maar kunnen die afgeven. Aan de knopen zijn allerlei rechten verbonden. Er is een speciale functionaris in een lange jas – de knopenbode – die er bij de Vereniging voor moet waken dat niemand zaken doet die niet binnen de privileges van zijn knoop vallen.

			Gerritse: ‘De bodes letten er ook nauwlettend op dat niemand zijn colbertje uitdeed en in overhemd ging handelen, ook al was het 30 graden.’ Op de laatste beursdag van het jaar gaat iedereen uit zijn bol. Dan wordt er op de vloer vuurwerk afgestoken. Als dat te gevaarlijk wordt gevonden, worden ballonnen en papieren zakken gebruikt om lawaai te maken.

			Han Vermeulen zou in de jaren tachtig en negentig uitgroeien tot een van de belangrijkste beurshandelaren. Hij weet nog de eerste keer dat hij de vloer betrad. ‘Wat ik daar zag? Een ongelooflijke hoeveelheid mensen. Ik denk dat er toen wel zo’n 1000 tot 1200 mensen rondliepen. Je was jongste bediende, briefjes afgeven aan de hoek­lieden, koersen ophalen. En dan kom je langzaam in het vak verder, kreeg je een knoop die je in je revers kon steken. Eerst een bronzen, niet-gemachtigd bediende. Kwam je een stap verder en mocht je handelen, dan kreeg je een zilveren. En als je een gouden knoop had, was je directeur-eigenaar.’

			Net als het leger kent de beurs ‘ouwe stompen’ – ervaren handelaren – en ‘bollen’ – nieuwkomers. En net als het leger kent de beurs een eigen taalgebruik: ‘renteratten’ of ‘rentedieven’ (de handelaren in staatspapier), ‘stukken aanlappen’ (in de maag splitsen), ‘scheef zitten’ (een positie hebben die steeds verliesgevender wordt), ‘tot spugen dwingen’ (een handelaar dwingen zijn verliesgevende positie te liquideren door stukken te kopen of verkopen’) en ‘in de wind gaan’ (aandelen verkopen op termijn).

			Engelse terminologie is er nog nauwelijks. Veel beursuitdrukkingen zijn nog Frans. ‘Long gaan’ – gokken op een koersstijging – heet speculeren à la hausse, ‘short gaan’ – gokken op een daling – heet speculeren à la baisse.

			Net als in de politiek en bij de vakbonden en omroepen is er nog verzuiling in de beurshandel. Jolmer Gerritse werkt het eerst bij Arnold Gilissen, het rooms-katholieke broertje van de protestantse commissionair Theodoor Gilissen. ‘Wij voerden vooral effecten­orders uit van banken met klanten in het zuiden van het land. Je had nog de commissionairsplicht. Wie geen kantoor had in Amsterdam mocht niet handelen op de beurs in Amsterdam. De Rabo zat in Utrecht en moest daarom zijn orders door andere partijen laten uitvoeren. Later werd Schretlen & Co in Amsterdam overgenomen door de Rabo, zodat de bank ook zelf aan de beurs verbonden was.’ Overigens haalt Arnold Gilissen zijn nieuwe medewerker al na een halfjaar terug naar de bank zelf. ‘Er was te weinig te doen op de beurs. Ik kon in de kluis gaan werken.’ Later wordt Arnold Gilissen overgenomen door Lloyds Bank, een van de eerste buitenlandse banken die zelf op het Damrak gaan handelen. Gerritse zou in 1981 samen met Roel Kooijman het commissionairsbedrijf Kooijman Effectenkantoor oprichten dat in 1986 zelf naar de beurs gaat en in 1990 wordt overgenomen door de Franse Banque de Suez.

			Wie als nieuwkomer op de vloer verschijnt, wordt ontgroend. ‘Je werd in de maling genomen. Plakten ze stiekem een papier op je rug met de opmerking: “Nieuwe bezems vegen schoon”,’ weet Vermeulen. Ze worden soms met onmogelijke orders als ‘Verkoop 3000 stuks Underground Airlines’ naar een van de hoeken gestuurd. Het is een hengstenbal met een eigen machocultuur. De gein – of ongein – is vergelijkbaar met die in het leger, ook omdat nogal wat handelaren en bestuurders daar afkomstig van zijn. Iemand die met foute schoenen zoals bordeelsluipers de vloer betreedt, moet ervoor waken dat die niet met geweld worden uitgetrokken en buiten zijn bereik aan het plafond worden gehangen.

			Herman Harbrink Numan, een handelaar van de Middenstandsbank, komt op een dag binnen in een pak met spikkeltjes om er even iets anders uit te zien. ‘Ik kwam de vloer op en wordt van zes kanten belaagd en op de schouders genomen en naar de tapijthoek gedragen.’

			De bekende hoekman Jo Oud wordt een keer door een collega die de hond uitlaat met een jonge juffrouw gespot in een auto op een zandvlakte achter het Olympisch Stadion. Als Oud de volgende ochtend de vloer opstapt, staat er een trailer met zand met daarop een klein autootje met twee poppetjes erin.

			Daarnaast is er ook collegialiteit of, om in legertermen te blijven, kameraadschap. Voor een handelaar in olies die jubileert, wordt een enorme speelgoedtankwagen van Shell aan een touw gekocht. Daarmee wordt hij op de schouders genomen en over de beursvloer gedragen.

			Als een actievoerder met een hanenkam tot de balustrade doordringt, beginnen de handelaren massaal te zingen: ‘Oooh, wat ben je mooi. Dat heb ik in jaren niet gezien.’ Hiermee wordt de spanning van de handel even onderbroken. Het is ook een verdedigingslinie tegen de boze buitenwereld.

			Onderzeebootkapitein

			In 1973 wordt de bankier Johan ‘Boy’ Korthals Altes voorzitter van de Vereniging voor de Effectenhandel. Deze vereniging, die al honderd jaar de beurs bestuurt, kent een algemeen bestuur, waarin de firmanten van de commissionairs, hoeklieden en bankbestuurders zitting hebben, en een dagelijks bestuur – de zogenoemde commissie van gedelegeerden, die elke maandagmiddag bijeenkomt. Naast de voorzitter maken een vertegenwoordiger van de banken, een van de hoeklieden en een van de commissionairs hier deel van uit.

			Korthals Altes is de eerste voorzitter die niet namens een van de facties in het beursbestuur komt. Hij is weliswaar bankier en ook lid. Maar hij is de eerste die helemaal is vrijgesteld voor deze functie. Dat betekent dat hij zowel ervaren is als boven de partijen staat. Als voormalig onderzeebootkapitein weet hij hoe hij een zootje ongeregeld in het gareel moet krijgen. Hij wordt bijgestaan door Jaap de Hoop Scheffer (vader van de latere CDA-prominent en secretaris-generaal van de NAVO), een ervaren secretaris die al sinds 1946 in dienst is van de beurs en zijn pappenheimers op de vloer kent.

			Korthals Altes wacht een zware taak. Hij moet vernieuwingen doorvoeren, want anders gaat de beurs samen met de oude bedrijven ten onder. Er moet een nieuwe klandizie worden aangeboord, naast het oude geld dat veilig op zijn pakketjes olies en flippen blijft zitten en bijna nooit handelt. Hij zegt op de ledenvergadering van 1976 ‘dat de rentabiliteit van het vak velen met zorg vervult’.

			Ook het archaïsche instituut zelf moet worden hervormd. De schijn van belangenverstrengeling moet worden weggenomen. Er moet een einde komen aan het feit dat sommige handelaren van twee walletjes eten: ze zijn zowel hoekman als commissionair. Of ze zijn hun eigen tegenpartij. Ook moet er nieuw bloed komen – handelaren uit de provincie moeten naar de hoofdstad worden gehaald.

			Gerrit de Marez Oyens wordt in 1975 benoemd tot plaatsvervanger van Jaap de Hoop Scheffer. ‘Ik kwam bij Slavenburg vandaan. Onze familiebank Oyens & Van Eeghen was een jaar eerder door Slavenburg’s Bank overgenomen. Maar ik vond dat maar niets. Korthals Altes zei toen tegen mij: “Ik weet wat je moet doen. Je moet hier komen werken.” Ik ging direct in de aanval en zei dat de Vereniging voor de Effectenhandel in mijn ogen de Vereniging tegen de Effectenhandel was. Korthals Altes antwoordde: “Oh, vind je dat? Interessant, hoe denk je dat op te lossen? Als je zo’n grote mond hebt, mag je dat waarmaken. Morgenochtend om halftien meld je je hier bij de koffie.” “Kan ik er nog even over nadenken?” vroeg ik. “Nee, morgenochtend halftien.”’

			De effectenbeurs lijkt zelf in de teloorgang te worden meegezogen. Leden van het bestuursorgaan zijn de op de beursvloer actieve partijen. Er is een Beurswet van 1914 maar die bepaalt alleen dat de transacties op de beurs uitsluitend via een lid van die beurs moeten worden uitgevoerd. Voor de rest zoekt de beurshandel het zelf maar uit. ‘We spelen allemaal een beetje kat en muis met elkaar: als commissionairs en hoeklieden in één hoek. Dat hoort nu eenmaal bij het beursspel en dat zal waarschijnlijk wel altijd zo blijven. De slimste moet uiteindelijk in staat zijn de orders beter uit te voeren dan iemand die iets minder slim is. Dat is de sport die er moet zijn,’ zo stelt de Vereniging. En in dat spel is ongeveer alles toegestaan, behalve moord en doodslag.

			Toezicht wordt gehouden door een commissaris voor de notering die bij conflicten – ‘Ik wilde er maar 1000 kopen, geen 10.000, de hoekman heeft het verkeerd gehoord’ – een salomonsoordeel moet vellen. Gerritse: ‘Vooral in de open hoeken klonken van alle kanten bied- en laatprijzen. Daar ging weleens iets mis. Dan kwam de commissaris erbij en die nam een besluit. En die uitspraak werd altijd gerespecteerd.’

			Zes handelaren spelen bij toerbeurt commissaris. Maar voor de rest is orde vooral een kwestie van sociale controle. Wie de boel belazert of andere partijen verlinkt, wordt hardhandig door medehandelaren op de vingers getikt. En als het een tweede keer gebeurt, wordt de boosdoener gemeden als een leproze. Er is dan geen tegenpartij meer zodat het geen zin meer heeft op de beurs te staan. Er heerst een soort erecode die voorschrijft dat leden zelf hun geschillen oplossen en dat een gang naar de rechter not done is. Onder het bestuur van de overkoepelende Vereniging voor de Effectenhandel ressorteren nog wel allerlei commissies, zoals de commissie van orde, een commissie advies inzake de toelating van bedienden, commissie voor de makelaardij, commissie voor public relations en de technische commissie. En er is in de jaren zeventig een controlebureau opgericht dat ervoor moet zorgen dat niemand met de administratie sjoemelt.

			Dat gebeurt nogal eens. Een groot schandaal ontstaat als in 1984 de nieuwbakken directeur Cor van ’t Hek van commissionair Beels & Co met de noorderzon blijkt te zijn verdwenen. In de maanden daarvoor is hij een van de actiefste handelaren op de beursvloer, waardoor veel hoekmansbedrijven hem innig in de armen hebben gesloten. Van ’t Hek blijkt een verliesgevende positie van 250 miljoen gulden te hebben opgebouwd die hij buiten de boeken heeft weten te houden. Bij de afwikkeling van de positie draait Mees & Hope, het moederbedrijf van Beels, voor het verlies op.

			Mr. Huib van Everdingen van advocatenkantoor NautaDutilh wordt in 1980 de huisadvocaat van de Vereniging voor de Effectenhandel. Hij krijgt de opdracht om in een kort geding te pleiten dat de aandeelhouders van de Arnhemsche Scheepsbouwmaatschappij tegen de beurs hebben aangespannen omdat het fonds uit de notering is gehaald. ‘Ik werd op het laatste moment ingeschakeld en had amper tijd. Maar de secretaresse van Boy Korthals Altes wilde dat ik nog even bij hem langsging, omdat hij iets had dat van vitaal belang was voor het kort geding. Ik ging op de fiets naar de beurs toe. “Ik ben blij dat u er bent,” zei Korthals Altes. “Ik wil dat u tegen de pre­sident van de rechtbank mr. Winand Borgerhoff Mulder zegt: ‘Ik heb gehoord dat eiser nummer één een verhouding heeft met eiser nummer tien. En u begrijpt dat het heel belangrijk is.’ Mijnheer Borgerhoff Mulder zal meteen begrijpen dat dit een fout clubje is.” Ik terug op de fiets, briesend van woede, maar je moet beleefd blijven.’

			Het tekent de regenteske sfeer. Niettemin zegt Van Everdingen dat de commissies van orde en beroep goed werkten. ‘Het waren beroepsbroeders die precies weten hoe je een bochtje kon afsnijden. Ze hadden er belang bij dat de beroepsgroep schoon bleef. Het waren best gevaarlijke ondervragers die tegen iemand die stout was geweest meteen konden zeggen: “U roept dat wel, maar wij weten precies hoe het gaat, vertel nu wat de echte bedoeling was.” Dat waren straffe verhoren. De sancties vielen mee, maar niemand wilde graag voor de commissie verschijnen.’

			Papieren tijgers

			De aandeelhouders zelf zijn papieren tijgers. Formeel zijn ze de eigenaren van de beursgenoteerde bedrijven. Maar hun aandelen zijn door de genoteerde bedrijven vaak ondergebracht in administratiekantoren die daarvoor dividendgerechtigde maar stemloze certificaten hebben uitgegeven. Deze administratiekantoren worden gecontroleerd door vriendjes van het zittende management. Ook de leden van de raden van commissarissen vormen via het coöptatiesysteem waarbij ze hun eigen opvolgers benoemen, een gesloten kaste. Sommige bedrijven hebben nog extra sloten op de deur om bemoeizuchtige aandeelhouders elke illusie van enige invloed te ontnemen, zoals prioriteitsaandelen die het management het exclusieve recht geven de bestuurders te benoemen, zodat dat niet als heikel agendapunt op de aandeelhoudersvergadering komt.

			Voorzitter Jan Mertens van het NKV – een van de voorlopers van vakbond FNV – heeft in 1968 geroepen dat ondernemend Nederland wordt gecontroleerd door een netwerk van tweehonderd mannen die elkaar de bal toespelen. Beleggers worden couponknippers genoemd die zich ervoor lenen in ruil voor een dividendje als applausmachine op te treden voor de bestuurders. Ze zijn solidair met het bedrijf waarin ze beleggen, niet met medeaandeelhouders. Een beleggerslobby bestaat niet. Er is een Vereniging van Effectenbescherming (VEB), maar die is vooral folkloristisch en kan geen vuist maken.

			De jaarlijkse aandeelhoudersvergadering is een routineus ritueel, waar de enige luis in de pels de jonge accountant Pieter Lakeman is, die optreedt namens zijn eigen Stichting Onderzoek Bedrijfs Informatie (SOBI). Hij heeft meestal maar één aandeel.

			Als in de jaren zeventig al macht verschuift, is dat van de aandeelhouders naar de werknemers. Van de factor kapitaal naar de factor arbeid. Twee keer wordt de Wet op de ondernemingsraden aangepast. In 1979 verdwijnt de bedrijfsbestuurder uit zijn eigen ondernemingsraad. Arbeiderszelfbestuur is een ideaal, shareholdersvalue (aandeelhouderswaarde) is een vloek. Er wordt een wet ingediend voor een vermogensaanwasdeling die werknemers van nv’s en bv’s recht geeft op een deel van de winst van alle Nederlandse vennootschappen. Daarvoor zullen ze winstgerechtigde participatiebewijzen krijgen. De Vereniging voor de Effectenhandel, de exploitant van de beurs, weet te voorkomen dat deze participatiebewijzen op de beurs worden genoteerd. Als reden wordt opgegeven dat veel bv’s geen jaarverslagen publiceren, zodat er geen transparantie is over de resultaten en niemand weet wat die participatiebewijzen eigenlijk waard zijn.

			Seks en drugs

			Voor het beursgebouw rijdt in 1975 in feestelijke kleuren een tram. Amsterdam viert het 700-jarig bestaan. Onder leiding van burgemeester Yvo Samkalden is een officieel jubileumprogramma opgesteld. Zo vindt de allereerste Sail Amsterdam plaats en organiseert Ajax vooruitlopend op het begin van de competitie het Amsterdam 700-toernooi. Nieuwgeboren kinderen worden dat jaar verrast met een spaarbankboekje, waarop 700 dubbeltjes van de gemeente zijn gezet. Dankzij de provo’s met hun witte fietsen, de Damslapers en de tolerante houding over seks en drugs is Amsterdam in de jaren zestig op de kaart gezet als een nieuwe bakermat voor jongeren. Maar halverwege de jaren zeventig hangt er wel steeds meer een grauwsluier over deze veranderingen.

			Nederland in zijn algemeenheid en Amsterdam in het bijzonder lijken te hard van stapel te zijn gelopen. Blowen is ontaard in het spuiten van zwaar verslavende heroïne. Junks breken auto’s open voor een shot. De door harde criminelen gecontroleerde handel van de dodelijke harddrug aan de kop van de Zeedijk is niet te tolereren, maar is door de politie evenmin in te tomen. De ro­mantiek van de happenings bij ’t Lieverdje en de bezetting van het Maagdenhuis is geëscaleerd en leidt tot gewelddadige rellen rond de Nieuwmarkt. Veel binnenstadswijken zijn verloederd. Zelfs de splinternieuwe woonwijk Bijlmer is tien jaar na de totstandkoming al een probleemwijk. Welvarende jonge gezinnen met kinderen trekken massaal de stad uit en vestigen zich in groene overloop­gemeenten als Alkmaar en Purmerend. Amsterdam loopt leeg, vergrijst en verarmt.

			Beursplein 5 is een soort maharadjapaleis in een sloppenwijk. De beursgemeenschap doet net of het nog in de toekomst gelooft, maar vreest dat het deel uitmaakt van vergane glorie. Naar buiten toe is er grote solidariteit, maar intern stormt het er en stapelen de conflicten zich op. Overal wordt over geruzied tussen de verschillende belangengroepen: de banken, de commissionairs en de hoeklieden. NRC schrijft: ‘Thans vraagt men zich weleens af, hoelang het duurt voor de laatst in dit land werkzame commissionair door de minister van Financiën wordt overgedragen aan de minister van Cultuur, Recreatie & Maatschappelijk Werk (CRM) die hem zijn laatste dagen zal laten slijten in het openluchtmuseum in Arnhem, waar hij gesubsi­dieerde financiële schijnbewegingen mag maken.’

			Arie van Os is eind jaren vijftig bij het hoekmansbedrijf Van der Moolen begonnen, dat onder meer handelt in het fonds Philips. Zijn eerste baas is Victor Euwe, broer van voormalig wereldkampioen schaken Max Euwe. ‘Euwe had zoveel gezag dat hij na het horen van een paar stemmen riep: notering staat. Dat was de openingskoers, dat kon hij maken. In de hoek hadden we een concurrent, Assman en Kroese, en daar deed je het mee samen. Dat was veel tumult, vooral op de dagen dat je claims – voorkeursrechten bij het inschrijven op een aandelenemissie – Philips in de handel had, dan ging het met honderdduizenden per dag. Dat was dan overwerk. Elke avond uit eten bij Dorrius aan de Spuistraat, de handel in zo’n claim duurde een dag of twaalf, dertien, dus dan was je constant bezig. Je moest de hele boekhouding erbij doen: van ’s morgens halfnegen tot ’s avonds elf uur was je dan bezig. Ik had het geluk dat ik in een vak zat waar ik later wel goed in bleek te zijn. Ik kon goed hoofdrekenen en bleek ook handelsgeest te hebben.’

			Ivoren toren

			Beursvoorzitter Korthals Altes is een gedistingeerd heerschap dat geen tegenspraak duldt en afstand houdt. De afstand tussen de handelaren – beneden op de vloer – en het bestuur boven op ‘het kantoor’ is enorm. Als AmroBank-topman Jan van den Brink het kantoor van Korthals Altes binnenloopt en meteen een stoel pakt, zegt die: ‘Wie heeft u gezegd dat u mag gaan zitten?’

			Rob Labadie is in die tijd een jonge handelaar bij commissionair Theodoor Gilissen: ‘Er was een feest waarbij het hele beursgebouw was omgetoverd in een Italiaans dorp. De dresscode was smoking. Ik ging met mijn vriendin op de balustrade staan. Maar daar was ook de bestuurskamer, waar Korthals Altes stond met de mensen van het bestuur. En die zeiden: “Wat kom jij hier doen?” Ik mocht daar niet zijn, het was echt de heren van de beurs boven en de uitvoerders beneden.’

			Maar Korthals Altes is niet wereldvreemd en ziet wat om hem heen gebeurt. De beurs moet uit zijn ivoren toren stappen. Zo benoemt hij in zijn periode als voorzitter een adviescollege dat zich moet bezighouden met de plaatsbepaling van de Amsterdamse effectenbeurs in de nationale economie en de Nederlandse kapitaalmarkt. De thesaurier-generaal van het ministerie van Financiën, bestuurders van Akzo en verzekeraar Ennia en zelfs een kantonrechter worden uitgenodigd voor deelname in het college, dat onder leiding staat van Korthalt Altes’ voorganger Van Marken.

			In het jaarverslag van 1975 kondigt Korthals Altes verder aan dat de beurs zich maatschappelijk actiever zal gaan opstellen. ‘De algemene economische ontwikkeling vertoonde in 1975 een aarzelend, wellicht zelfs een recessief verloop. (...) De problemen zijn talrijker en moeilijker dan men ooit in de afgelopen dertig jaar heeft ontmoet. Zo wreekt zich nu dat verzuimd is op een eerder tijdstip problemen als geldontwaarding, het teruglopen van de groei van de investeringen en het afnemen van de werkgelegenheid in voldoende mate te bestrijden.’

			Ondanks het plechtstatige taalgebruik laat hij de bezwaren doorschemeren tegen de plannen van het kabinet-Den Uyl, zoals de vermogensaanwasdeling. ‘Die zal tot onrust bij ondernemers en vermogensverschaffers leiden, terwijl economisch herstel slechts mogelijk is als de investeringen weer toenemen.’

			Voor het eerst sinds de oorlog komen intussen ook vrouwen op de beursvloer. Door een wijziging van het bediendereglement kunnen handels­firma’s drie vrouwelijke employees benoemen. En er komt ook een eerste vrouwelijke beursgemachtigde die een plekje moet zien te veroveren in het mannenbolwerk.

			Ook de noodzaak tot verdere internationalisering wordt door Korthals Altes gevoeld, nu de EEG van zes tot negen landen is uitgebreid door de toetreding van Groot-Brittannië, Ierland en Denemarken. Voor het eerst publiceert de Vereniging voor de Effectenhandel een jaarverslag in het Engels. Ook verschijnt er voor het eerst een verlies- en winstrekening van de Vereniging. De winst in het boekjaar 1975 komt uit op 174.000 gulden.

			Maar het populariseren van de beurs is niet gemakkelijk. Niet alleen de tijdsgeest zit tegen, ook de economie. Onder het nieuwe kabinet-Van Agt-Wiegel, dat in 1977 het stokje overneemt van het kabinet-Den Uyl, wordt de economische en financiële crisis nog voelbaarder. De tekorten op de rijksbegroting lopen op. In de staatsfondsenhoek is dit merkbaar. De overheid plaatst steeds vaker miljardenleningen. De inflatie en de rente stijgen, net als de werkloosheid. In 1979 stelt Korthals Altes met leedwezen vast dat als gevolg van de geldontwaarding bedrijven zich liever financieren met leningen (vreemd vermogen) dan met de uitgifte van aandelen (eigen vermogen). Fiscaal is beleggen ook weinig aantrekkelijk. Beleggers moeten een beursbelasting van 1,2 promille betalen op elke aande­len­trans­actie. ‘De Vereniging meent dat deze vicieuze cirkel door het nemen van geëigende fiscale maatregelen moet worden doorbroken. Getracht zou moeten worden het beleggen in aandelen uitgegeven door Nederlandse ondernemingen voor particulieren en institutionele beleggers aantrekkelijker te maken en tegelijkertijd de gunstige aspecten die het beleggen in deze aandelen voor buitenlandse beleggers kan hebben, te behouden,’ schrijft hij in het jaarverslag.

			Korthals Altes is gedreven, maar wordt geplaagd door allerlei fysieke ongemakken. Hij lijdt aan suikerziekte en had in 1977 eigenlijk al willen vertrekken. Onder druk van de Vereniging blijft hij dan nog even aan. Er is geen alternatief. ‘Hij kon door de ziekte soms onberekenbaar zijn. Als hij een aanval had, was hij steeds moeilijker te volgen. Ik liep met suikerklontjes om hem bij te kunnen staan. En dat vond ik nog een eer ook,’ zegt Gerrit de Marez Oyens.

			Korthals Altes krijgt in zijn laatste jaren toch nog veel gedaan. Behalve dat hij de optiebeurs op de rails zet – daarover meer in het volgende hoofdstuk –, lanceert hij nog een initiatief tot de oprichting van een parallelle beurs – ‘parallelmarkt’ – waar startende bedrijven die niet hun hele aandelenkapitaal naar de beurs willen brengen een notering kunnen krijgen. Voor een notering op deze kraamkamer of wachtkamer van de echte beurs hoeft maar voor 2,5 miljoen gulden of 10 procent aan publiek verhandelbaar aandelenkapitaal te worden geplaatst. Oprichters kunnen zo ondanks een beursnotering de controle over hun bedrijf houden. Dat moet voor nieuw bloed zorgen. Maar ook bedrijven die al jaren op de zogenoemde incourante markt staan genoteerd – een door banken en commissionairs buiten de beurs om geëxploiteerde aandelenmarkt – kunnen hier terecht. Bekende namen als Verkade, Douwe Egberts, Brink Molyn, Samas, Maastrichtsche Zinkwit, Peek & Cloppenburg-Lampe, Grontmij en Bosch & Keuning krijgen een notering op de parallelmarkt.

			Ook kondigt Korthals Altes de introductie van de handel van originele Amerikaanse aandelen in Amsterdam aan, de zogenoemde Asas (American Shares Amsterdam System), want voor zogenoemde ‘Amerikaantjes’, vermaarde concerns als IBM, Ford, Eastman Kodak, zijn Nederlandse beleggers wel te porren en willen ze best 22,50 gulden aan vaste provisie per transactie betalen. Eind 1980 maakt Boy Korthals Altes bekend echt op te stappen als voorzitter van de Vereniging voor de Effectenhandel. Er zal een opvolger moeten worden gezocht die ervoor moet zorgen dat de koers van Philips weer even bekend wordt als die van rode libanon.

			Soorten orders

			Bestenorders: hierbij moet de transactie worden uitgevoerd tegen de eerste beste koers.

			Limietorders: hierbij moet worden gekocht tegen een maximale prijs die op voorhand is opgegeven of verkocht tegen een minimumprijs die is opgegeven.

			Zonder forceren order (Sans forcer): hierbij mag de bank of commissionair naar eigen inzicht een order in gedeelten uitvoeren.

			Stop loss order: bij deze order moet verkocht worden op de opgegeven limietkoers of – wanneer dat niet mogelijk is – een eventueel lagere koers. Zo’n order wordt ingelegd om koersverlies in te dammen, of om te voorkomen dat koerswinst erodeert.

			80 miljoen aandelen in één kluis

			Aan het eind van de jaren zeventig wordt het papieren tijdperk afgesloten. En dat geldt ook voor de beurs. Het roepen van ‘aan jou’ en ‘van jou’ is niet zo moeilijk. Maar de afwikkeling van transacties – de betaling en de overdracht van de aandelen – is een even arbeidsintensieve bezigheid als het strijken van de overhemden van het personeel op de vloer. Het handelssysteem met hoeklieden als tussenpersoon maakt dit zeer omslachtig.

			Bodes sjouwen zich in de binnenstad van Amsterdam een ongeluk met het verplaatsen van waardepapieren – documenten met de titel ‘bewijs van aandeel’ of ‘bewijs van gewoon aandeel’ – die na elke transactie van de ene naar de andere bank of commissionair moeten worden verplaatst, afhankelijk van de plaats waar de koper en verkoper hun beleggingsrekening hebben lopen. Daar kan de koper ze afhalen en eventueel thuis in de la stoppen. Maar hij kan ze ook in de bankkluis laten liggen.

			Sinds de Tweede Wereldoorlog is het aantal effecten verviervoudigd van twintig naar tachtig miljoen, en die worden soms meerdere keren per dag verhandeld. Al deze effecten moeten op nummer worden geadministreerd. Sinds 1971 worden de koersen wel al in een computer ingevoerd en via de telex verspreid. De grote stap vooruit zijn de levering en betaling van effectentransacties, de zogenoemde clearing en settlement, ook met behulp van de computer te regelen.

			De Wet Giraal Effectenverkeer in 1977 maakt het mogelijk al deze waardepapieren op te slaan in een centrale kluis die wordt ondergebracht bij een nieuw bedrijf aan de Herengracht: het Nederlands Centraal Instituut voor Giraal Effectenverkeer (NECIGEF). De totstandkoming leidt tot heel veel gekissebis tussen hoeklieden, commissionairs en banken op de beurs. Het compromis is een twee­ledig systeem dat zo duur is dat op initiatief van bestuurslid Uhlenbroek een kwartje op elke transactie wordt gelegd om dit te financieren. Het kwartje blijkt een goudmijn te zijn – meer dan voldoende om een centraal register te maken en een verstevigde vloer te maken waarop de enorme kluis wordt gezet met de tachtig miljoen aandelen.

			De eerste stap voor de totstandkoming van NECIGEF is de over­name van de Kas-Associatie (Kas-Ass), de bank waar alle leden van de beurs een rekening hebben en waar ook de betalingen worden gedaan. Dat is vooral van belang voor de niet-bankleden van de Vereniging. Omdat zij verplicht moeten bankieren bij de Kas-Ass kunnen ze onder de Wet toezicht kredietwezen handelen, zodat iedere partij zeker is van hun kredietwaardigheid.

			Vervolgens kan het giraal effectenverkeer worden geregeld. Beleggers worden vanaf nu via een afschrift op de hoogte gesteld van de effecten die ze hebben. Het lijkt op het bekende giraal betalingsverkeer, waarbij ook geen fysieke bankbiljetten hoeven te worden versjouwd van het ene naar het andere bankkantoor.

			Op 1 juli 1977 is NECIGEF een feit. Het is een grote doorbraak. ‘Op een gegeven moment verdwenen de briefjes en kwamen de ponskaarten. Je hoefde niet meer te schrijven, je kreeg de boel binnen en stuurde het door naar de klanten. En ook het girale systeem kwam. Dat was fantastisch. Alleen zag je de mooie plaatjes van de effecten niet meer,’ zegt Arie van Os, die dan bij het hoekmansbedrijf Van der Moolen, onder meer hoekman van het fonds Philips, werkt.

		

	
		
			2 - 
Financiële cowboys

			Hoe pioniers de tijdsgeest trotseerden met een optiebeurs

			‘Met bloembollen speculeer je, met opties anticipeer je op de toekomst.’

			Tjerk Westerterp

			Good morning, Ladies and Gentlemen

			Philips Lamps trading twentyseven

			Opening rotation july seventyeight

			Call twentyseven?

			One bid at twenty	

			At onefifteen in the book for seven

			Ten to buy

			Opening onetwenty

			Market after?

			Onefifteen bid at twentyfive

			Het is voor bijna iedereen abracadabra. In Amsterdam begint op 4 april 1978 om 10 uur in de ochtend de handel in iets nieuws: opties. ‘Niemand mocht ons. Maar iedereen was er,’ zo herinnert Ulf Doornbos, de toezichthouder op de vloer die de eerste transactie beklinkt van tien zogeheten callopties Philips. Deze opties, zo legt hij uit, geven het recht om op de derde vrijdag van juli 1978 1000 aandelen Philips te kopen voor 27 gulden. Daarvoor moet een premie worden betaald van 1,20 gulden per aandeel.

			Opties – rechten om aandelen of andere financiële waarden op termijn tegen een vaste prijs te kopen (callopties) of te verkopen (putopties) – zijn in Europa onbekend. Journalisten, bankiers en beurshandelaren uit alle hoofdsteden van Europa hebben zich ver­zameld op de vloer van de Beurs van Berlage om het fenomeen te aanschouwen. ‘Mais non,’ zegt een Franse bankier als hem wordt gevraagd of zoiets in Parijs mogelijk is. ‘Nein, nur gedeckt schreiben,’ antwoordt een Duitse beurshandelaar uit Frankfurt. Opties zou je alleen mogen schrijven – uitgeven – als je ook de aandelen hebt – dekking. Wat in Amsterdam gebeurt is ‘speculatief’ en zelfs ‘immoreel’.

			Een ‘Casino Royale’ wordt de optiebeurs laatdunkend genoemd. Een jungle en een gokhal, heet het in hardere bewoordingen. Iedereen verwacht dat James Bond met zijn Aston Martin hier elk moment zijn opwachting kan maken. Maar hij behoort niet tot het bonte gezelschap op de nieuw ingerichte vloer van de Beurs van Berlage. Wel de nieuwe minister van Financiën Frans Andriessen, die namens het net aangetreden kabinet-Van Agt-Wiegel op de vloer is. Hij kan zijn partijgenoot, de tot directeur gebombardeerde KVP’er Tjerk Westerterp, niet laten vallen. Hij verricht de officiële openingshandel en zegt zalvende woorden: ‘De handhaving van de integriteit van de beurs is een levensnoodzaak. De overheid draagt hier de verantwoordelijkheid voor. Maar als er winst wordt gemaakt, komt ook een deel de staat ten goede.’

			Tegenslagen zijn er vanaf het begin. De Amerikaanse zakenbank Merrill Lynch heeft beloofd naar Amsterdam te komen met vijfentwintig marketmakers die net als de hoeklieden op de beurs bied- en laatprijzen zullen afgeven. Maar Merrill Lynch komt met twee, waardoor er in totaal slechts zeventien zijn. Daarnaast zijn er zesenzestig public-order members die orders van klanten doorgeven, veertig floorbrokers die deze orders op de vloer moeten uitvoeren en nog elf ‘clearingleden’ die de transacties op de beurs moeten afwikkelen. Allemaal moeten ze 20.000 gulden neertellen voor een zetel. De beurs zelf heeft ongeveer dertig mensen in dienst met functies als price reporter, quote reporter, order book official en order book terminal official. Zij noteren bied- en laatprijzen in de ‘crowd’, zoals op de optiebeurs de hoek van een fonds wordt genoemd, het aantal kopers en verkopers en de koersen waartegen de transacties worden gedaan en zetten die cijfers in het zogeheten Octopussysteem waarmee ze worden doorgegeven aan Reuters. Er zitten veel Amerikanen bij, maar ook Nederlanders. Ze hebben ook iets moeten leren over de ‘delta’, een rekenmethode waarmee wordt vastgesteld hoe de prijs van de optie verandert als de prijs van de onderliggende waarde, het aandeel, verandert. Als opties deltaneutraal zijn, lopen ze geen risico, zo luidt de boodschap.

			‘Onder de handelaren zaten een lts’er, een professioneel schaker, een marktkoopman van de Albert Cuyp, een internist die uitgekeken was op zijn vak en twee Engelse gentlemen die niet goed genoeg waren bevonden voor de Londense beurs,’ weet Sem van Berkel nog, die later met zijn eigen bedrijf Van Berkel Options zou uitgroeien tot een van de grootste floorbrokers van de beurs.

			Van Berkel begint zijn carrière bij de NMB, waar hij onder meer goudopties verhandelt die in de VS staan genoteerd. ‘Toen een prachtig product. De goudprijs klapte elke dag met tientallen dollars op en neer. Politieke strubbelingen zoals de Iraanse revolutie en de Falklandoorlog hadden een enorme invloed op de goudprijs. Ik was een keer een paar dagen in Parijs. In een kiosk op de Champs-Élysées zie ik de krant Le Figaro liggen. “L’or tombe cent dollars,” luidt de kop, goud zakt honderd dollar. 

			Het leek met de koopman gedaan, dacht Van Berkel. ‘Ik wist dat ik een enorme positie had in goud en nu was het spul in één klap honderd dollar minder waard. Ik belde Amsterdam en wilde onmiddellijk terugkomen. Maar een collega zei tegen mij: “Blijf nog maar fijn een paar dagen weg. Maandag beginnen we opnieuw.”’

			Financiële cowboys. Zo worden ze beschreven. Hun symbool is geen westernhoed, maar een op halfelf hangende stropdas en een slobberjasje waarmee Jos Dreesens zich tooit, een van de pioniers van de nieuwe optiebeurs. Hij staat zelf met het marketmakers­bedrijf Amsterdam Option Traders (AOT) op de vloer. Duidelijk is dat de optiejongens zich willen onderscheiden van de mannen op de effectenbeurs die de stropdas strak om de boord hebben geknoopt.

			Voor de medewerkers van de optiebeurs zijn speciale jassen met zakken voor trading tickets gemaakt. Deze zogeheten trading jackets lijken veel op stofjassen en de handelaren pesten het personeel er verschrikkelijk mee. Doornbos: ‘Mijn collega Johan van Haver had een bordje met DAMESLINGERIE op zijn borstzak en ik zette erop GROENTE-AFDELING. Dan riepen we elkaar in de wandelgangen toe van “Ulf, twee kroppen sla”.’ Al na enkele weken worden de jassen afgeschaft.

			Op negen fondsen zullen opties worden verhandeld: drie Nederlandse (Koninklijke Olie, Philips en Unilever), drie Amerikaanse (IBM, Eastman Kodak en General Motors) en drie Britse (ICI, BP en General Electric). Geen opties op Franse en Duitse fondsen, tot ieders grote teleurstelling. De Fransen zijn er nog niet klaar voor, de Duitsers willen er niets van weten.

			Premie-affaires

			The European Options Exchange (kortweg EOE) is het meest ambitieuze project van voorzitter Boy Korthals Altes van de Vereniging voor de Effectenhandel. Het doel is de effectenbeurs in de vaart der volkeren op te stoten en beleggen te populariseren. Er wordt 12,5 miljoen gulden verenigingsgeld in geïnvesteerd.

			Met opties moet een jonger beleggingspubliek worden aangeboord en bestaande beleggers tot meer actie worden aangemoedigd. Korthals Altes kijkt daarbij met een scheve blik naar de VS, waar in 1973 op initiatief van zakenbank Salomon Brothers in Chicago een optiebeurs is opgericht – de Chicago Board Option Exchange (CBOE). Ook daar is het doel geweest wat meer leven in de brouwerij te brengen, want op de beurs is het een dooie boel. ‘De beurzen waren slap, de tijden waren slecht, er moest iets nieuws komen,’ zo wordt gezegd bij de oprichting.

			De CBOE is rap een groot succes. Daar hoopt ook Amsterdam op. Eigenlijk gaat de oprichting van een soortgelijke optiebeurs in Nederland verbazend snel. In amper drie jaar tijd wordt hij uit de grond gestampt en nog wel in een tijd dat de koersen niets doen en de buitenwereld zijn neus ophaalt voor de beurshandel. Behalve aan de diplomatie van Korthals Altes is dat te danken aan het doorzettingsvermogen van een aantal pioniers.

			Deze pioniers zien de potentie van het optiecontract als handelsinstrument, juist in een tijd dat koersen niets doen. Het voordeel is dat Amsterdam al bekend is met iets soortgelijks. Al sinds de Tweede Wereldoorlog zijn op de vloer van de Amsterdamse beurs ‘premiemakelaars’ actief. Zij bieden termijncontracten in aandelen aan, zoals die er in Amsterdam zijn in agrarische producten als varkensbuiken en aardappelen. Iemand kan tegen betaling van een premie op een nader te bepalen datum – bijvoorbeeld een halfjaar later – aandelen geleverd krijgen tegen een nu al vastgestelde prijs. De premiemakelaar kan ook een transactie voor een klant afsluiten waarbij hij tegen een nu al afgesproken prijs die aandelen afneemt. Dat biedt zekerheid op termijn. Beleggers of handelaren kunnen zich hiermee net als bij de latere opties indekken tegen koersfluctuaties.

			Alleen is de markt voor deze ‘premie-affaires’ weinig transparant. Onduidelijk is hoe de hoogte van de premies precies wordt bepaald. Het lijkt veel op nattevingerwerk en het vertrouwen is laag. Begin jaren zeventig is van deze premiemakelaars eigenlijk alleen nog Van Kollem over. Maar er is een concurrent die er wel een graantje van denkt te kunnen meepikken: J. Frederik Bangert. In 1972 is een ambitieuze handelaar bij hem in dienst getreden met de naam Jos Dreesens. Elf jaar eerder is hij na een hbs-opleiding zijn carrière begonnen als telexist bij de effectenarbitrage van de Amsterdamsche Bank. Hij maakt zich al snel allerlei wiskundige technieken meester, zoals het gebruik van logaritmeschalen, om de prijsverschillen te ontdekken tussen de notering van Koninklijke Olie in guldens in Amsterdam en die van Royal Dutch in dollars in New York.

			Na tussenstappen bij onder meer de NMB en Slavenburg is Bangert zijn volgende werkgever. Dreesens: ‘Daar werkte een originele denker. Die man heette Arthur Lipper. Een Amerikaan. Die vond het maar niets dat er in Amsterdam alleen termijncontracten waren op varkens en aardappelen. Hij wilde er ook een op de Amerikaanse beursindex Dow Jones, omdat die index hier heel bekend was. Hij introduceerde het Forward Exchange Contract – een recht om een mandje aandelen op de Dow te kopen. Dat berekende hij zelf en hij ging er ook zelf klanten voor werven. Het was een soort privébeurs. Later kwam hij ook met soortgelijke contracten in gasolie en benzine. Lipper kreeg grote klanten in Nederland: oliehandelaren als Vittol, Bulkoil en de roemruchte John Deuss uit Arnhem.’

			Amsterdam kent geen aandelenindex die continu wordt berekend, zodat er ook geen kans is indexopties te lanceren. Lipper raadt Dreesens daarom aan een keer te gaan kijken bij de optiebeurs in Chicago. Dat doet hij en meteen is hij overtuigd dat er een markt voor moet zijn. Met instemming van zijn baas Jan Coen Bangert besluit hij, eenmaal terug in Nederland, klanten opties op Amerikaanse waarden aan te bieden, niet alleen op de index maar ook op individuele Amerikaanse fondsen, zoals General Motors en IBM, die hij zelf afwikkelt in Chicago. Dat loopt beter dan verwacht. Dreesens schrijft een plan voor de oprichting van een optiebeurs in Amsterdam dat hij samen met Bangert aanbiedt aan Korthals Altes. Premie-­affaires zijn op maat en er is geen publieke markt om ze verder te verhandelen, zo legt hij uit. Een optiebeurs kan daar verandering in brengen. Daarin wordt de afloop van al die contracten gestandaardiseerd op een vaste dag, bijvoorbeeld om de drie of zes maanden, en krijgen ze ook een notering. Hierdoor ontstaat een transparante markt met echte prijsvorming.

			In Chicago is de optiehandel in amper twee jaar geëxplodeerd. In 1975 worden dagelijks al 50.000 opties verhandeld met elk een onderliggende waarde van honderd aandelen. Een jaar later zijn dat er meer dan 100.000 met uitschieters tot 160.000. Dit betekent dat op één dag opties op zestien miljoen aandelen worden verhandeld, terwijl op Wall Street in New York de dagomzet twintig miljoen aan­delen bedraagt. De CBOE moet al gauw de ruimte vergroten. Ook de American Stock Exchange in New York, de minder bekende concurrent van de New York Stock Exchange op Wall Street, de Philadelphia Stock Exchange en de Pacific Coast Exchange in San Francisco zijn dan concreet bezig met de oprichting van een dergelijke beurs.

			Korthals Altes, die zichzelf als bankier bezig had gehouden met de financiering van grondstoffen en termijntransacties en de heksenketel in Chicago kent, wordt daardoor aangespoord. Hij krijgt steun van een van zijn beleidsmedewerkers, L.W.G. (Bert) Scholten, die zelfs het voortouw wil nemen.

			Robeco

			Een van de voorstanders van de optiebeurs is Robeco, sinds 1969 de grootste belegger van Europa. In de VS heeft Robeco al enige positieve ervaring opgedaan met het vergroten van het rendement door het kopen en schrijven van opties. Robeco-topman Ewold Brouwer wil wel zijn gewicht in de strijd gooien voor de nieuwe beurs. De buitenwereld fronst de wenkbrauwen over zijn enthousiasme. ‘Herr Brouwer, Sie waren doch ein seriöser Mensch. Und jetzt bei einer Terminbörse,’ zegt een Zwitserse klant. Maar hij laat zich niet weerhouden. ‘Ik kan mij niet permitteren mijn naam te verlenen aan een plan dat mislukt,’ zegt hij zelfverzekerd.

			Maar Korthals Altes weet ook dat de meeste andere bestuurs­leden – vertegenwoordigers van de banken, hoeklieden en commissionairs – er nauwelijks voor zullen voelen. Met name de AmroBank – juist de bank met de meeste effectenklanten – heeft grote twijfels. Die vreest dat het voor veel werk zorgt, maar weinig zal opbrengen. Beurssecretaris Jaap de Hoop Scheffer is eveneens een scepticus. En de besturen van de in Amsterdam genoteerde fondsen zijn er mordicus op tegen.

			Korthals Altes kan niet meer doen dan Bangert beloven het plan van Dreesens aan een studiecommissie te geven. Maar Dreesens en zijn baas vrezen dat het dan in een diepe lade zal verstoffen. Ze verzinnen een breekijzer. Ze bellen met de redactie van De Telegraaf die van hun snode plan wel een artikel wil maken in de zaterdagkrant van 18 maart 1975. Onder de kop ‘Beursbestuur denkt aan eigen markt voor opties’ staat er die dag te lezen:

			Het bestuur van de Vereeniging voor de Effectenhandel heeft een voorstel in studie om in Amsterdam een beurs voor de handel in aandelenopties in het leven te roepen.

			Het zou een internationale beurs moeten worden, niet alleen vanwege de handel in opties van grote Europese ondernemingen zoals Kon. Olie, Philips, Siemens, ICI, Rhone Poulenc maar ook vanwege het feit dat de handel niet alleen zal zijn gedreven door Nederlandse maar ook door buitenlandse banken en commissionairs.

			Het plan om een optiebeurs te beginnen komt van commissionair Frederik Bangert.
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