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У  сучасній  історичній  науці  останнім  часом  спостерігається  науковий

інтерес  до  вивчення  різних  періодів  вітчизняної  історії.  Значну  зацікавленість

представляють 20-ті роки ХХ століття. Фахівці, відійшовши від комуністичної

ідеології,  висвітлювали  різні  аспекти  існування  УСРР  у  1920-х  роках  від

економічних, політичних до соціальних, культурних. Однією з цікавих тем для

досліджень цього періоду є студентська проблематика, адже, студенти в усі часи

вважаються  прогресивною  частиною  суспільства  і  інтелектуальною  молодою

генерацією.  Раніше  в  історичній  науці  проблема  студентства  презентувалася

крізь  призму  загального  розвитку  вищої  освіти.  Тому  зрозуміло,  що

безпосередньо сам студент як об’єкт дослідження, як людина випадав з поля зору

дослідників. Тому ця тема останнім часом набуває більш актуального звучання.

Загальноукраїнський контекст у вивченні студентства простежується у працях Н.

Аксакової  [1],  О.  Комарніцького  [2],  О.  Лаврута  [3],  В.  Прилуцького  [4],  О.

Рябченко [5].

Розвиток вищої освіти в УСРР у 1920-х роках відбувався на основі різних

законодавчих  актів  та  нормативних  документів  Наркомосу.  Формально

більшовицька влада демонструвала можливість отримання вищої освіти для всіх

категорій населення. Така ситуація спостерігалася до квітня 1921 року, коли було

ухвалено  документ,  який  визначав  особливості  формування  студентського

контингенту.  У  положенні  Головпрофосу  було  введено  нове  поняття  «

пролетаризація вищої школи», яке й визначало основний принцип формування

студентських колективів. Цей документ також закріпив нову систему вступу на

основі  «відряджень»,  відповідно  до  якої  отримати  вищу  освіту  мають

можливість  лише  молоді  люди,  яких  спеціально  відправили  навчатися  на

замовлення  різних  парторганів,  профспілкових,  комсомольських  та  інших

радянських  організацій  [6,  арк.45].    Були  встановлені  певні  квоти.  На  основі

статистичних  звітів  у  1921-1922  н.  р.  профспілки  отримали  60  відсотків

замовлення у педвишах, комсомольські і партійні осередки лише 5 %. Але ідея

«пролетаризації  вищої  школи»  вимагала  збільшення  студентів,  які  вийшли  з

пролетаріату.  На  початку  1920-х  років  провели  різні  зібрання  та  наради,  де

вирішили  революціонізувати  виші  та  залучити  до  них  якомога  більше

комсомольців та комуністів. Вже у 1923-1924 н. р. до педвузів зарахували  46,4
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%  робітників.  Проте,  система  «відряджень»  не  задовольнила  не  лише

суспільство, її критикував Ф. Гринько, який тоді обіймав посаду наркома освіти.

Ця система стала першим кроком на шляху «пролетаризації освіти» і поповнення

її  робітничо-селянською  молоддю  [7,  с.  75].  У  педвишах  пролетаризація

відбувалася  повільно,  у  1920-х  роках  переважали  представники  трудової

інтелігенції та службовців. Значно кращі показники були у закладах технічного

спрямування. У червні 1927 року наркомат освіти систему відряджень замінив

на систему «куріального представництва»  відповідно до якого отримати  вищу

освіту дозволили не лише робітничо-селянській молоді, але й іншим верствам

суспільства з високим рівнем освітньої підготовки через загальні вступні іспити.

А зараховували до технікумів та інститутів на основі куріальних квот. Цілком

зрозуміло,  що  квоти  для  робітників,  порівняно  з  трудовою  інтелігенцією  чи

службовцями, були збільшені.

Радянська влада намагалася повністю контролювати студентство, впливати

на  його  життя,  думки  і  формувати  політично  благонадійну  молоду  людину.

Пролетаризація студентства проходила не завжди так, як планували. Тому проти

нелояльного  студентства  почалися  т.зв.  «чистки»,  «академічно-соціальні

перевірки»,  порушення  прав  молоді.  До  цього  залучали  увесь  репресивний

апарат,  який  намагався  повністю  контролювати  молодь.  Серед  молоді

відшуковували «політично неблагонадійних» шляхом перереєстрації студентів

та  «соціальних  перевірок»  вже  з  1921 року.  Почали  контролювати  соціальний

склад,  виключаючи  з  вузів  тих,  хто  «заважає  пролетаризації  освіти  і  гальмує

правильне  виконання  нею  своїх  функцій».  Таке  очищення  не  завжди  давало

бажаних результатів, хоча й розпочалося ще на початку 1920-х років. У другій

половині  1920-х  років  керівники  вузів  активніше  відраховували  студентів, намагалися продемонструвати свою «класову пильність». Так, у першій половині 1920-х  років  у  результаті  «чисток»  чисельний  склад  студентів  скоротився  с

середньому на 20 %. У подальшому кількість відрахованих збільшується [8, с.

410].

Навчання  студентів  також  мало  ідеологічне  забарвлення.  Програми  та

начальні плани формували у радянському дусі, збільшуючи вивчення суспільно-політичних  дисциплін.  Єдиним  позитивним  моментом  стало  поглиблення  у вишах  українізаційних  процесів.  Радянська  влада  встановила  тотальний

контроль  над  надходженням  інформації  через  засоби  масової  інформації  та

навчальну  літературу.  Для  ідеологізації  освітнього  процесу  у  закладах  освіти

розпочали  формування  комсомольських  і  партійних  осередків,  які

впроваджували  постулати  партії  у  свідомість  молоді.  З  метою  підвищення

політичної  свідомості  студентів  створювали  пропагандистські  гуртки.  Молодь

змушували  брати  участь  у  ідеологічних  заходах,  святкуваннях,  кампаніях

(суботники, недільники, мітинги, лекції  тощо) [3, с. 70] .

Однією  з  важливих  складових  якісного  життя  студентства  є  проведення

вільного  часу.  Дозвілля  студента  важливо  формувати,  враховуючи  його

індивідуальні  риси  і  поєднувати  із  виховною  та  навчальною  роботою.  На

формування  студентського  дозвілля  у  1920-х  роках  першочергово  впливала

ідеологічна система та скрутне матеріальне становище. Тому, переважно більшу
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частину  свого  вільного  часу  молодь  проводила  у  гуртожитку.  Тут  вони  мали

можливість  відпочити  після  занять,  різних  громадських  робіт,  праці  на

виробництві. Спілкування з друзями по кімнаті подобалося студентам, вони мали

можливість  розповісти  про  свої  переживання  і  радісні  моменти  життя, порадитися і порадіти. Траплялися випадки, коли у кімнатах оселялися студенти різних  спеціальностей.  В  студентських  журналах  того  періоду  можна  було

прочитати  публікації  про  студентське  життя  саме  в  таких  кімнатах,  де  був

«вінегрет  професій»  [9,  с.  36].  В  20-х  роках  ХХ  століття      серед  студентів

спостерігаються  і  негативні  явища,  зокрема,  вживання  алкоголю,  бійки, особистісний  тиск.  Студентський  актив  характеризував  деяких  студентів  як «часто випиває», «часто б’ється», «часто вживає ненормативну лексику». Тому

ці  категорії  студентів  завжди  перебували  під  пильною  увагою  активістів, працівників гуртожитків та викладачів, неодноразово отримували попередження та  догани.  Студенти-активісти  значну  увагу  приділяли  «перевихованню  цих

неблагонадійних» та дбали про правильне проведення дозвілля. Так, у цей період

відбувся  ІІІ  з’їзд  пролетарського  студентства,  який  ухвалив  резолюцію  про

«Побут  та  настрої  студентства»  і  засудив  подібну  поведінку  молодих  людей.

Студенти,  крім  проведення  часу  у  гуртожитку,  мали  можливість  також

переглянути  фільм  у  кінотеатрі,  відвідати  театр,  почитати  журнал  або  цікаву

книгу.  Наприклад,  на  Полтавщині  до  клубів  приходило  подекуди  до  200

студентів і переглядали наукові та художні фільми  («Буря», «Байкал», «Земля

кличе»  та  ін.).  Хоча  ціни  на  квитки  були  високими,  а  влада  приділяла  увагу

політичній  освіті  студентів  через  кіно  і  театр,  тому  часто  укладалися  угоди  з

театрами про можливість зменшення вартості квитків для студентів. Колективні

відвідування  театру  чи  кіно  ставали  розповсюдженими.  У  вільний  час  молоді

люди також могли писати свої літературні есе, які потім надсилалися до редакцій

студентських  альманахів  і  часописів.  Тематика  цих  дописів  стосувалася

переважно важких житлово-комунальних проблем. Проте, й такі статті не завжди

публікували,  оскільки,  вони  не  відповідали  поняттю  «щаслива  радянська

дійсність» [5, с. 143].

Таким  чином,  вища  освіта  та  студентство  в  повній  мірі  відчули  вплив

більшовицько-тоталітарної системи. Студенти від вступу і до закінчення вишів

ставали  елементами  методів  «соціалістичного  будівництва».  Більшовицька

система формувала віддану системі особистість, пропагувала стандарти нового

життя  через  встановлений  тоталітарний  контроль  партії  над  навчальним

процесом  і  вихованням  студентства.  Держава  брала  під  свій  контроль  життя

студентства. Студент ставав соціальним замовленням держави. Нажаль, держава

не давала йому повністю підтримку і він розраховував лише на себе.
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Курганний могильник Чернігова за матеріалами 

новітніх археологічних досліджень 

 

Шугалій Олександр Сергійович 

Аспірант кафедри історії України, археології та краєзнавства Навчально-наукового інституту

історії та соціогуманітарних дисциплін імені О.М. Лазаревського

Національного університету «Чернігівський колегіум» імені Т.Г. Шевченка 

 

Чернігів,  як  і  переважна  більшість  міст  та  населених  пунктів  часів  Русі  з

різних сторін був опоясаний курганним могильником. Про значні його розміри в

другій  половині  ХІХ ст.  писав  Д. Я. Самоквасов,  нараховуючи  в  околицях

більше 500 насипів. Саме з іменем цього науковця і пов’язаний початок вивчення

курганних  старожитностей  Чернігова.  Протягом  1872-1908  рр.  дослідник

розкопав щонайменше 130 поховань. Продовжене вивчення цих пам’яток було в

1952  р.  Д. І. Бліфельдом.  В  подальшому,  протягом  другої  половини  ХХ ст.-

початку  ХХІ ст.  О. В. Шекун,  П. М. Гребінь,  Г. В. Жаров,  А. А. Казаков, Т. Г. Новик,  О. Є. Черненко,  Ю. М. Ситий  продовжили  дослідження  цих поховальних  комплексів[1].  Однак,  на  відміну  від  робіт  Д. Я. Самоквасова

конкретно  дослідження  курганних  поховань  не  було  основною  ціллю

дослідників, а більшість поховань не мали візуальних ознак і фіксувалися лише

в процесі розкопок.

Протягом  останніх  десяти  років  на  території  Чернігова  були  проведені

доволі  масштабні  археологічні  дослідження.  Здебільшого  це  були  охоронні

роботи  на  території  літописного  передгороддя  та  за  його  межами.  Одним  з

результатів  цих  досліджень  стало  виявлення  слідів  щонайменше  десяти

зруйнованих курганів, в частині з яких були збережені і поховання. Почати варто

із  робіт  навпроти  мурів  Єлецького  монастиря.  В  2018  році,  приблизно  в  100

метрах на південний від Чорної могили було виявлене грунтове поховання, без

слідів курганного насипу[3]. Однак поховальна яма була влаштована у вигляді

дерев’яного  склепу  із  зафіксованими  стовповими  ямками  по  кутах,  причому

слідів небіжчика не було виявлено.. В підлозі була улаштована невелика ямка, в

якій містилися рештки тризни у вигляді керамічного посуду та кісток тварин. На

основі  керамічного  матеріалу  та  стратиграфії  шару  комплекс  датований

А. А. Казаковим  не  пізніше  першої  половини  ХІ ст[3].  З  огляду  на  характер

поховального обряду його можна вважати однією із варіацій псевдокамерного

поховання, яке під впливами християнства все більше втрачало свої характерні

риси.

Одне підкурганне поховання здійснене за обрядом інгумації було виявлене

в 2013 р. на лівому березі річки Стрижень (вул Милорадовичів 55), за межами

оборонних  споруд  літописного  Передгороддя[1].  О. Є. Черненко  датувала

поховання  кінцем  Х-першою  половиною  ХІ ст.  Загалом  воно  є  синхронним

дослідженим раніше підкурганним похованням з цього ж могильника.

В  2018  р.  експедицією  під  керівництвом  О. П. Моці  та  В. М. Скорохода

проводилися  археологічні  дослідження  в  північно-східній  частині  літописного
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Передгороддя, на правому березі річки Стрижень. Результатами робіт на площі

понад 1200 м кв. стало виявлення ровиків від трьох знівельованих курганів[4].

Перший, мав в давнину насип діаметром до 10 м. Поховання не було виявлене, однак на думку О. П. Моці небіжчик міг бути похований за обрядом кремації на стороні, а урна з перепаленими кістками була знищена ще в давнину. Загалом за

керамічним  матеріалом,  який  містився  у  ровику,  час  спорудження  насипу

визначений як кінець Х-початок ХІ ст. Рештки другого кургану не фіксувалися у

вигляді  ровиків,  найімовірніше  вони  були  знищені  господарською  забудовою.

Однак  якщо  взяти  прийнятними  розміри  першого  насипу,  то  вони  мали  б

розташовуватися впритул. Виявлене поховання найімовірніше належало жінці, вміщене  в  підкурганній  ямі,  шириною  близько  1  м,  зі  слідами  домовини.

Орієнтація небіжчика була головою на північний захід. Поховальний інвентар

був  представлений  каблучкою  та  скроневим  кільцем  із  кольорового  металу, п’ятьма  намистинами  та  пряслицем  із  пірофілітового  сланцю.  Датування поховального комплексу таке ж саме як і у попереднього. Третій курган також

був представлений скелетом жінки у підкурганній ямі. Так само як і попередня

могила  тіло  небіжчика  лежало  в  домовині  і  поховання  здійснене  за

християнським  обрядом.  Навколо  могильної  фіксувалися  доволі  сильно

поруйновані  рештки  курганного  ровику,  а  сам  насип  кургану  мав  в  давнину

діаметр не більше 8-9 м.  Поховальний  інвентар  був  представлений  скроневим

кільцем та перстнем із кольорового металу, невеликим бронзовим молоточком

та круговим горщиком, характерним для Х ст[4].

Майже одразу ж за ровиком кургану 3 було виявлене підліткове поховання

дівчини за християнським обрядом. Велика кількість деревного тліну та цвяхів

могла  свідчити,  що  дитина  була  похована  в  домовині,  а  стіни  могильної  ями

також могли бути обкладені деревом. Серед поховального інвентарю є ведерце

та круговий горщик, характерний для Х ст., дві сережки з кольорового металу, ніж та підвіска у вигляді кільця. Навколо поховання не були виявлені рештки курганних  ровиків,  однак  враховуючи  схожість  обряду  із  попередніми

похованнями, та розміщення на ділянці варто розглядати ці могили в комплексі.

Можливо  на  більш  молодшу  особу  вже  справило  вплив  християнство  і  над  її

могилою не насипали курган. Загалом же курганний некрополь на цій ділянці

існував  скоріше  за  все  до  кінця  ХІ ст.,  коли  на  цьому  місці  з’являється

господарська і житлова забудова, а насипи нівелюються. Можна припустити, що

поховання, виявлені тут могли належати населенню приміському неукріпленого

поселення, сліди якого фіксуються в 200 м на північ від цієї ділянки.

На  західній  та  північно-західній  околицях  давньоруського  Чернігова

протягом останнього десятиліття також були зафіксовані численні підкурганні

поховання.  Загалом  для  цієї  території  усталеним  є  бачення  про  територію

курганного  могильника  на  основі  археологічних  досліджень  1989-2001  рр.

Вперше про існування тут масштабного поховального комплексу було зазначено

в газеті Чернігівські губернські відомості (випуск за 1841 р.). Тоді автор опису

міста вказував, що в недалекій відстані за Чорною могилою на обширній рівнині

збереглося ще багато менших курганних насипів, частина з яких станом на 1828

р.  була  вже  розкопана  місцевими  мешканцями.  Археологічні  дослідження  на
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описаній  вище  території  виявили  поховання  та  ровики  від  щонайменше  15

курганних  насипів  початку  ХІ ст.  За  поховальним  обрядом  усі  вони  були

представлені  тілопокладенням,  частина  небіжчиків  знаходилася  в  зотлілих

домовинах.  Північною  межею  могильника  вважалося  перехрестя  вулиць

Ремісничої та Коцюбинського. Частково така думка склалася через відсутність

розкопок далі в північному напрямку. Ще більше таку думку підтвердили роботи

2008  р.  на  проспекті  Перемоги  64  (200-250  м  на  північ  від  курганного

могильника).  Тоді  на  площі  в  понад  1500  м  кв.  були  виявлені  120  поховань

грунтового  могильника  і  жодного  підкурганного[2].  На  основі  дослідженого

С. Ширинським  в  1962 р.  кенотафу  поблизу  20  школи  та  свідчень

Д. Я. Самоквасова про щонайменше 6 збережених насипів біля Олегового поля

(наразі зберігся один насип за адресою вул. Попудренко 21) побутувала думка, що курганний могильник міг завертати на захід, оминаючи Холодні Яри[6]. В

2020 р. розпочалися археологічні дослідження під новобудову під керівництвом

О. П. Моці та В. М. Скорохода. Ділянка була дотичної до місця розкопок 2008 р.

і примикала до неї із західного та східного боків. Всього на території у понад

1200  м  кв.  було  зафіксовано  сліди  від  восьми  курганних  насипів[5].  Які

здебільшого були представлені засипаними в більш пізній час ровиками. Варто

зазначити, що майданчики, які були оточені ровиками доволі невеликі, як і самі

ровики,  глибина  яких  не  перевищувала  0,5  м.  Загалом  же  в  давнину  курганні

насипи  могли  мати  розміри  в  межах  6-8  м  в  діаметрі  та  не  більше  0,8-0,9  м

висотою. Усі підкурганні поховання здійснені за християнською обрядовістю і

більшість  небіжчиків  знаходилася  в  домовинах.  Враховуючи  майже  повну

безінвентарність  підкурганних  поховань,  датування  було  здійснене  на  основі

керамічного матеріалу, виявленого у ровиках. Усі виявлені могили  датуються

ХІ ст.  скорі  за  все  його  серединою.  Варто  зазначити,  що  ймовірно  під  час

функціонування курганного могильника на його території починають з’являтися

грунтові поховання, а пізніше формується могильник, який функціонує до ХІІ ст.

Причому  за  повної  відсутності  на  цьому  місці  господарської,  або  житлової

забудови аж до ХІХ ст.

Ще однією ділянкою, яка збільшила інформацію про курганний могильник

міста  є  розкопки  2016  р.  під  керівництвом  Г. В. Жарова  на  вулиці  Бориса

Луговського. Ділянка була віддалена від попередньої на 250 м на північний захід.

Тоді  в  межі  розкопу  потрапило  декілька  підкурганних  поховань  за  обрядом

інгумації, та територія грунтового могильника. Датовані підкурганні поховання

кінцем  Х-початком  ХІ ст.  Таким  чином  на  основі  цих  досліджень  значно

розширилася  топографія  курганного  могильника  в  цій  частині  міста,  і  можна

стверджувати, що курганне поле та грунтовий могильник частково виходив за

межі укріплень літописного Передгороддя.

Ще одна ділянка, на якій в 2019 р. було виявлене В. М. Скороходом одне

підкурганне  поховання  є  Любецька  26.  На  ній  під  шаром  асфальту  та

будівельного  сміття  на  рівні  материка було  зафіксовано  чоловіче  поховання  в

могильній  ямі,  здійснене  за  християнською  обрядовістю.  Діаметр  насипу  міг

досягати  9-10  м,  що  може  вважатися  середнім  за  розмірами  курганом.  Серед

поховального інвентарю варто виділити рештки шкіряного ременя з інкрустацієї
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із  кольорового  металу.  Поховання  датоване  кінцем  Х-  початком  ХІ ст.  Варто

зазначити, що навколо в межах розкопу не були зафіксовані сліди могильника

тому  наразі  немає  можливості  свідчити  про  наявність  в  цьому  місці  окремої

курганної  групи.  Однак  враховуючи,  що  ця  ділянка  знаходилася  недалеко  від

старої  дороги  на  Любеч  не  виключено,  що  поховання  могло  знаходитися  при

дорозі,  або  ж  належати  мешканцям  якогось  невідомого  посаду,  який

розташовувався на шляху між Черніговом та Білоусом

Підсумовуючи можна стверджувати, що загалом було виявлено не менше

п’ятнадцяти поховальних комплексів, які можна ототожнювати із підкурганними

похованнями.  Одна  могила  взагалі  не  містила  поховання  і  скоріше  була

меморіальною, в одному воно не було виявлене і є припущення про кремацію, або  кенотаф.  Ще  тринадцять  померлих  були  поховані  за  обрядом тілопокладення,  здебільшого  в  домовинах  та  з  дотриманням  християнської

обрядовості.  Зважаючи  на  датування  та  спосіб  захоронення,  можна

стверджувати, що в першій половині ХІ ст. в Чернігові ще активно поєднувалися

старий  язичницький  та  новий  християнський  спосіб  поховання  мерців, принаймні частиною його мешканців.

Загалом же археологічні дослідження підкурганних поховань в Чернігові за

останнє десятиліття надали низку цінної інформації, яка вплинула на розуміння

топографії міського курганного могильника другої половини Х-ХІ ст. У випадку

із продовженням комплексу в західній частині міста можна стверджувати, що він

розвивався  доволі  прогнозовано  і  більш  пізні  за  датуванням  поховання

знаходяться  північніше,  тобто  більше  віддалені  від  міської  забудови.  Щодо

поховань виявлених в північно-східній частині міста, то тут можна стверджувати

що курганне поле доходило майже до берега річки Стрижень, але вже в другій

половині ХІ-на початку ХІІ ст. було поглинуто житловою забудовою.
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Основою планування на підприємстві є стратегічне планування потенціалу

підприємства, що являє собою процес створення та розвитку відповідності між

цілями  та  можливостями  підприємства.  У  сучасних  умовах  підприємство

самостійно  здійснює  планування  своєї  діяльності,  визначає  основні  умови, засоби та шляхи досягнення поставлених завдань.

Входження  на  ринок  вимагає  знання  його  кон'юнктури,  виробничого  та

підприємницького  потенціалу  конкурентів,  визнання  свободи  ринкових

відносин,  закріплених  законодавством.  Підприємство  при  різноманітті  форм

власності  є  самостійний  господарський  об'єкт,  наділений  правами  юридичної

особи, функціонуючого за принципами законів ринкової економіки.

Вижити в складних умовах конкуренції і навіть досягти успіху підприємству

може  допомогти  розробка  обґрунтованого  та  продуманого  бізнес-плану.  Тому

підприємство ретельно проводить спочатку аналіз своєї діяльності, виявляючи

тим самим зовнішні можливості та загрози, внутрішні резерви та обмеження, і

потім,  з  урахуванням  цих  факторів  здійснює  планування  основних  техніко-економічних показників.

Планування  можна  поділити  на  стратегічне  та  тактичне.  Стратегічне

планування є довгостроковим комплексним плануванням і має місце в умовах

певної  місії  та  сформованої  системи  цілей.  Тактичне  планування

використовується  при  короткостроковому  періоді  (менше  одного  року), розставляє  пріоритет  цілей,  які  забезпечують  впровадження  та  реалізацію головних стратегій, а також визначає відповідні фінансові, матеріальні та трудові

ресурси [1, 2].

Найважливішими розділами планування розвитку господарської діяльності

підприємства є [3]:

-

постачання;

-

виробництво;

-

інвестиції;

-

збут;

-

фінанси;

-

підсумки.

Організація  робіт  з  планування  залежить  від  багатьох  обставин:  розмірів

підприємства,  різноманітності  продукції,  виду  планування  (стратегічне, 15 
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довгострокове,  короткострокове,  поточне),  традицій  та особливостей розвитку

підприємства і таке інше.

На  великих  підприємствах  складання  планів  розвитку  здійснюється,  як

правило,  централізовано,  що  зумовлено  масштабами  виробництва  та  його

різноманіттям, які не дозволяють керівнику охопити всі нюанси.

Планування здійснюється як інтерактивний процес, в якому зазвичай беруть

участь  усі  підрозділи  підприємства.  Вихідним  моментом  є  встановлення

відповідності можливостей підприємства (його ресурсне забезпечення, досвід та

традиції  персоналу)  щодо  випуску  продукції  або  надання  послуг,  попиту  та

пропозиції на ринку.

У  ринковій  економіці  бізнес-план  є  робочим  інструментом  у  всіх  сферах

діяльності.

Існує кілька класичних видів бізнес-планування [3]:

- оперативне

бізнес-планування  (розробка  оперативного  завдання

працівників період від одного дня до одного місяця);

- стратегічне бізнес-планування (розробка стратегії розвитку підприємства);

- інвестиційне  бізнес-планування  (розробка  бізнес-плану  для  якогось

конкретного інвестиційного проєкту);

- маркетингове

бізнес-планування  (розробка  плану-маркетингу  для

підприємства);

- короткострокове бізнес-планування (розробка плану роботи підприємства

терміном один рік);

- середньострокове

бізнес-планування  (розробка  плану  діяльності

підприємства на кілька років вперед (період до 5 років);

- довгострокове

бізнес-планування

(розробка

планів

діяльності

підприємства терміном понад 5 років).

На відміну від західних країн, ділове бізнес-планування в Україні має низку

особливостей.
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