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Woord vooraf

We staan voor grote uitdagingen: het verlies aan biodiversiteit, gevaarlijke klimaatveranderingen, het stikstofprobleem in de landbouw, de toenemende ongelijkheid, populisme en polarisatie, eenzaamheid, mentale problemen bij de jeugd, geopolitieke spanningen … Allemaal ingewikkelde, globale en met elkaar verbonden issues.

Het klimaatvraagstuk bijvoorbeeld is immens en dringend. Het is niet langer een probleem voor toekomstige generaties of voor verre landen, want ook in België vielen al de eerste klimaatdoden bij de overstromingen in de Vesdervallei. Die enorme omvang en overrompelende complexiteit maakt een mens soms moedeloos of zelfs radeloos. Wat kan ík daar in godsnaam aan doen? Die vraag krijg ik ook regelmatig: hoe kan ik mijn steentje bijdragen?

Tegelijk is er ook hoop: het bewustzijn rond klimaatverstoring neemt toe, de technologische oplossingen bestaan en er is steeds meer impactfinanciering beschikbaar. Toch gebeurt de omslag nog te traag. Enerzijds zijn er véél mooie projecten die geen gepaste financiering vinden, anderzijds zijn er wel voldoende middelen maar vinden die niet de juiste investeerbare projecten. Blijkbaar is er een mismatch.

Het is mijn diepste overtuiging dat daarom de financiële wereld anders moet. Zolang de mentaliteit rond investeren en beleggen niet verandert, zolang we enkel twee dimensies – het risico en het rendement – afwegen zonder de impact in rekening te brengen, zolang we de kosten van externaliteiten afschuiven op de gemeenschap en de winsten privatiseren, zolang we geen duurzame modellen vinden om de oplossingen voor grote uitdagingen te financieren, zal die mismatch blijven.

Als voorvechter van impactfinanciering probeer ik de mentaliteit rond investeren in België te veranderen door grote financiële spelers zoals de banken, verzekeraars en pensioenfondsen mee in het bad te trekken. Maar we hebben niet enkel deze institutionelen nodig: als we elke Belg met een beetje spaargeld kunnen inspireren om minstens een deel daarvan in te zetten voor een betere wereld, zal de mentaliteit in de financiële wereld vanzelf veranderen.

Duurzaam beleggen zal ook jou voldoening geven, naast een behoorlijk financieel rendement. Het maatschappelijk dividend krijg je er zomaar bovenop. Er is nood aan democratisering van ‘impactfinanciering’. Daarom is dit boek zo belangrijk.

Ik hoor zo vaak goedbedoelde adviezen van mensen om water te besparen, plastic verpakkingen te weren, in het donker te douchen of de televisie niet op slaapstand te laten staan. ‘Verander de wereld, begin bij jezelf’ is zeker een deel van de oplossing. Maar alles afschuiven op de individuele verantwoordelijkheid is te kort door de bocht.

Anderen zweren bij systeemverandering: heel het kapitalistisch systeem moet op de schop. Zolang van bedrijven verwacht wordt dat ze winstmaximalisatie in het belang van de aandeelhouders nastreven, gaat het systeem onze aarde verder uitputten, onze oceanen verzuren, onze lucht vervuilen, ons klimaat doen veranderen.

Sommigen prediken eerder evolutie dan revolutie: technologische innovaties zullen ons wel helpen en groene groei is prima. Daarnaast is er nog een groep die vooral heil ziet in een sterkere overheid: naast burgers, het middenveld en het bedrijfsleven hebben we bovenal een krachtige en efficientere publieke sector nodig. Sommigen stellen hun hoop op Europa, anderen geloven dat het vooral de lokale burgemeesters zijn die hét verschil zullen maken.

Wat we in elk geval meer dan ooit nodig hebben zijn politici die op lange termijn denken en in het algemeen belang. Als burger kunnen we ons democratisch recht uitoefenen en ‘voor de goei’ kiezen, per niveau één keer om de vier of vijf jaar. Maar we kunnen óók vrijwilligerswerk doen en samen met buren bouwen aan een warmere, inclusievere, duurzamere maatschappij. Als consument kunnen we elke dag duurzamere keuzes maken: door met de fiets lokaal te winkelen en door enkel fairtrade, biologische, regeneratieve, circulaire producten te kiezen die we ook nodig hebben. We kunnen overschakelen naar een groene energieleverancier en onze firmawagen vervangen door openbaar vervoer en af en toe een deelwagen. Als economische actor, werknemer, ambtenaar of ondernemer, kun je bewust kiezen voor een zinvolle job in een organisatie die positieve impact nastreeft. Ook jezelf blijven informeren over duurzaamheid en er met je collega’s, vrienden en familie over spreken, werkt.

Als impactfinancier ontdekte ik de laatste jaren heel wat fantastische projecten, soms kleinschalige initiatieven, door burgers met veel liefde, inzet en vrijwilligerswerk in elkaar geknutseld, andere geïnitieerd door visionaire bedrijven, tegelijk professioneel, daadkrachtig en ambitieus. Ik zag in mijn vijftien jaar als impactfinancier ook heel wat projecten die met dezelfde uitdagingen kampen: iedereen zoekt het juiste businessmodel, meer klanten en de beste medewerkers. De sleutel is vaak een gebrek aan de juiste financiering. Met meer geld kun je de expertise betalen om je businessmodel te verbeteren, met meer geld kun je inzetten op (digitale) marketing en klanten binnenhalen, met meer geld kun je betere profielen aantrekken en houden.

Geld is niet neutraal. Het is geen doel op zich maar een middel, waarmee je kunt meedraaien in de ratrace van overconsumptie en winstmaximalisatie. Of je kunt het gericht inzetten en investeren of beleggen in een duurzamere wereld.

Ga naar je bank en vraag naar duurzame spaarproducten. Of kies voor een bank die met je spaargeld investeert in de reële, lokale economie. Lees dit boek en beleg zelf in de meest duurzame ETF’s, of in de bedrijven die de duurzaamheidsagenda au sérieux nemen, of in ondernemingen die écht oplossingen bieden voor de zeventien sustainable development goals, of in ethische beleggingsfondsen. Experimenteer met crowdfunding en microfinanciering.

Diversifieer voldoende maar hecht waarde aan wat er voor jou echt toe doet. Iedereen kan met zijn geld de wereld een duwtje in de gewenste richting geven. Het antwoord op de vele mondiale uitdagingen die ik zonet schetste, is een breedgedragen transitie. De omslag naar een duurzamere, inclusieve wereld, begint bij vele kleine duwtjes.

Piet Colruyt

Impactfinancier


Hoofdstuk 1

INLEIDING

Het doel van dit boek is simpel: jou laten starten met duurzaam beleggen. Beleggen met een extra bril dus. Want we staan wereldwijd nog voor tal van grote uitdagingen. Door je geld te laten werken kun je een deel van de oplossing zijn, en dat zonder rendement te verliezen. Zal duurzaam beleggen alleen dan alles oplossen? Nee. Het is geen wonderformule waar we alle heil van verwachten. Waar we wél van overtuigd zijn is dat het ontzettend belangrijk is. Belangrijk voor jezelf, omdat het je kan helpen je financiële toekomst veilig te stellen. En belangrijk voor de wereld, omdat het een van de krachtigste hefbomen is om de transitie naar een meer duurzame economie en samenleving mogelijk te maken. Een hefboom die vandaag de dag nog onderbenut blijft. De ondertitel van dit boek is niet toevallig ‘Laat je geld renderen voor jezelf en de wereld’.

Dit boek is in de eerste plaats bedoeld voor mensen die duurzaamheid belangrijk vinden of nieuwsgierig zijn naar hoe sparen en beleggen anders kunnen. Er zijn al heel wat Nederlandstalige boeken over beleggen geschreven, maar gek genoeg niet veel over duurzaam beleggen. Nochtans vindt meer dan drie op de vier mensen duurzaamheid belangrijk in het dagelijkse leven. Jij wellicht ook. Toch is duurzaam beleggen een onderbelicht thema en daar ligt ook de kiem van dit boek. In 2014 vroeg Siem zich tijdens een gastles af waar de aandacht voor duurzaam beleggen naartoe was. Hij startte zijn loopbaan in de jaren 2000 bij een bank die toen volop de kaart trok van duurzaam beleggen. Na de financiële crisis leek de aandacht hiervoor in de financiële sector bijna volledig verdwenen. Die vaststelling vormde de aanleiding voor het boek Ethisch beleggen is voor iedereen, dat hij in 2016 samen schreef met Dirk Coeckelbergh, Staf Lavergne en Herwig Peeters.

Duurzaam beleggen wordt niet alleen onderbelicht, het wordt ook vaak fout begrepen. Als jonge journalist bij de krant De Tijd werd Jasper er steevast op uit gestuurd om commerciële praatjes over duurzaam beleggen te doorprikken. Het idee was dat duurzaam beleggen wel greenwashing moest zijn. Maar waarom zou dat per definitie zo zijn? De manier waarop we onze economie organiseren is toch geen natuurwet? We maken keuzes. Het moet dus toch ook duurzaam kunnen? Later schreef hij als journalist bij het weekblad Trends vaak over nieuwe bedrijfsmodellen en over een andere kijk op economie en het financieel systeem. Zo is hij zich nog meer gaan verdiepen in duurzaam beleggen. Wat hij geleerd heeft is dat je het best gezond kritisch bent als het op duurzaam beleggen aankomt, maar dat het cynisme waarmee het onderwerp vaak onthaald wordt, misplaatst is en vooral volgt uit de vele hardnekkige misverstanden die er rond bestaan.

Tegenwoordig kun je bij elke bank duurzame spaar- en beleggingsproducten vinden. Alleen blijkt het taalgebruik heel technisch en de informatie belachelijk complex. De nood aan toegankelijke en onafhankelijke informatie is groot. Daarom begon Siem in 2020 aan de hogeschool UCLL in Leuven de Duurzaam Beleggen Academy. Hij was er ondertussen docent voor toekomstige beleggingsadviseurs. Een jaar later kwam Jasper mee aan boord. Wij – Siem en Jasper dus – spraken elkaar voor het eerst bij een interview en vonden elkaar in twee vaststellingen: er is nood aan financiële educatie en nog te weinig mensen weten hoe ze duurzaamheid kunnen meenemen bij financiële beslissingen. Met de Duurzaam Beleggen Academy bouwden ze een online opleidingsplatform met als missie zoveel mogelijk mensen leren duurzaam te beleggen.

Dit boek is het resultaat van jaren onderzoek, honderden gesprekken en een uit de hand gelopen nevenproject. Het is geen relaas over vechten tegen windmolens, noch een meeslepende success story. Het is in de eerste plaats een praktische handleiding voor wie zijn geld duurzaam aan het werk wil zetten. We geven je tips over hoe je concrete stappen kunt zetten, benoemen valkuilen en bespreken waar je gratis toegankelijke en betrouwbare informatie kunt vinden.

We snappen dat beginnen met beleggen overrompelend kan zijn. Er komt zoveel informatie op je af. Nu voegen we daar ook nog eens de dimensie ‘duurzaamheid’ aan toe. Dat maakt de oefening helaas niet altijd eenvoudiger, daar moeten we eerlijk in zijn. Belangrijk vinden we dat je start en probeert, maar dat kan gerust stap voor stap. Begin met één keuze voor een bepaalde belegging. Onze ervaring leert dat de rest later wel volgt. Beleggen doe je trouwens niet in de eerste plaats om je rekening te zien aandikken, wel om je financiële dromen en wensen te realiseren. Een grote reis, je kinderen laten studeren, een huis kopen, een comfortabel pensioen … Vertrek van wat je de komende jaren wilt bereiken en welk bedrag je daarvoor nodig denkt te hebben. Met een duidelijk doel en plan voor ogen zijn die eerste stappen veel makkelijker te zetten.

Dit moet zowat het eerste beleggersboek zijn met als uitgangspunt dat de meeste mensen geen zin en amper tijd hebben om veel met hun centen bezig te zijn. We willen je tonen hoe je duurzaam kunt sparen en beleggen zonder al te veel inspanningen of moeite. Beleggen hoeft ook helemaal niet te betekenen dat je zelf op zoek gaat naar de juiste aandelen. Die klus kun je perfect uitbesteden aan je bank. Duurzaam beleggen kan dan inhouden dat je in gesprek gaat met je bankier of adviseur en op zoek gaat naar een pensioenspaarproduct of beleggingsfonds dat het best bij je past.

Wil je er wél wat meer tijd aan besteden? Fantastisch. We hopen onze passie voor duurzaam beleggen over te brengen en je te inspireren om zelf verder op ontdekking te trekken. Ook de meer beslagen belegger vindt zeker zijn gading in dit boek. Doorheen de hoofdstukken brengen we een vijfentwintigtal getuigenissen van beleggers en ondernemers of organisaties. Die getuigenissen komen uit de campagne ‘Voor het klimaat telt elke cent’, die we in 2024 organiseerden met de Duurzaam Beleggen Academy en uit interviews die Jasper als journalist had voor het weekblad Trends en de Gids voor de Beste Belegger, het maandblad van de Vlaamse Federatie van Beleggers. De getuigen vertellen over hun visie, over hoe zij het aanpakken, en ook over de andere kant van de medaille, namelijk wat zij met het geld van investeerders kunnen doen. Deze verhalen maken tastbaar wat duurzaam beleggen kan betekenen. Dit boek gaat namelijk niet alleen over grote bedrijven die ergens op een beurs in de VS noteren, maar ook over de kleine, lokale coöperaties die hier aan de duurzame weg timmeren.

Natuurlijk is duurzaam beleggen niet uitsluitend een hoera-verhaal. We zijn niet blind voor de kritiek, we zijn het er zelfs vaak mee eens. Greenwashing bijvoorbeeld, de zaken groener voorstellen dan ze in werkelijkheid zijn, blijft een probleem. We gaan veel dieper in op die kritiek in hoofdstuk 2. Daar tegenover plaatsen we de voordelen van duurzaam beleggen, want die zijn er gelukkig in overvloed.

In hoofdstuk 3 lijnen we het concept duurzaam beleggen af en geven we onze visie. We duiken ook in het verleden op zoek naar de historische wortels. Vervolgens maken we een stand van zaken op, bespreken we de voornaamste trends van vandaag de dag en kijken we in onze glazen bol naar de toekomst van duurzaam beleggen.

Hoofdstuk 4 is heel belangrijk, omdat het uiteenzet hoe duurzaam beleggen in de praktijk werkt. We leggen de verschillende strategieën uit om dit aan te pakken. Deze vormen de essentie van duurzaam beleggen, of je nu belegt bij je bank of zelf aan de slag gaat. Een goed begrip van deze strategie- en is essentieel omdat ze je toelaten een invulling te geven aan duurzaam beleggen die je op het lijf is geschreven.

Om je concreet op weg te helpen, werken we in hoofdstuk 5 een stappenplan uit. In vier stappen helpen we je de duurzame belegger in jezelf te ontdekken, een plan op te maken om je financiële doelen te bereiken, een aanpak te kiezen die bij je past en te starten met beleggen.

In hoofdstuk 6 bespreken we een aantal van de voornaamste financiële producten. We staan stil bij pensioensparen, beleggingsfondsen, ETF’s, obligaties, aandelen en alternatieven en overlopen telkens de essentie op het vlak van rendement, risico’s, kosten en belastingen.

Hoofdstuk 7 helpt je aan de slag. We overlopen opnieuw de financiële activa, deze keer met een duurzame bril op. Wat betekent het om duurzaam te sparen, een duurzaam pensioenspaarproduct of beleggingsfonds te kiezen, of te zoeken naar duurzame obligaties, aandelen en alternatieven? We leggen hier de nadruk op waar je informatie vindt en hoe je daarmee moet omgaan.

In hoofdstuk 8 ten slotte overlopen we acht voorbeeldportefeuilles. Hiermee willen we je inspireren: we laten zien hoe verschillende personen in verschillende situaties elk hun eigen invulling kunnen geven aan duurzaam beleggen.

In dit boek maken we een stand van zaken op van een snel evoluerend domein. Als we willen dat sustainable finance – om maar eens de Engelse term te gebruiken – zijn belofte van een hefboom naar een duurzamere economie en samenleving waarmaakt, dan zal er nog veel moeten veranderen én verbeteren. Duurzaamheid is natuurlijk een ontzettend breed concept. Wanneer we over duurzaam beleggen spreken, gaat het niet alleen over het klimaat of andere milieukwesties, maar ook over bijvoorbeeld sociale kwesties zoals gendergelijkheid of arbeidsrechten.

Door bepaalde (juridische) kaders te ontwikkelen om het hele financiële systeem te verduurzamen speelt Europa een voortrekkersrol. Er komen nog een pak nieuwe regels aan voor Belgische beleggers. Sommige mensen zullen schamper reageren dat duurzaam beleggen een schoolvoorbeeld is van de regilitis waar Europa aan lijdt: ‘Alles wordt veel te complex en alleen nog te begrijpen voor specialisten.’ Voor anderen gaat het omgekeerd allemaal niet snel genoeg. Het eindoordeel laten we graag aan jou, de lezer, over.

Dat zullen we wel vaker doen in dit boek. We schrijven je niet voor wat je moet denken. Wij definiëren ook niet wat jij duurzaam moet vinden of niet. Duurzaam beleggen gaat voor ons in de eerste plaats over persoonlijke keuzes. We zullen je wel helpen om die te maken door de mogelijkheden te schetsen, maar de finale beslissingen over wat er met jouw geld gebeurt, is aan jou.

We geven ruiterlijk toe dat wij ook niet alle antwoorden hebben. Wat is duurzaam en wat niet? Uiteraard hebben we onze persoonlijke overtuigingen en soms zullen we die ook delen, maar ze zijn ook niet meer dan dat, onze persoonlijke overtuigingen. Bovendien leggen we geregeld een gezonde dosis pragmatisme aan de dag. Nee, een beleggingsfonds zal wellicht niet 100 procent aansluiten bij jouw voorkeuren en verwachtingen. En neen, een bedrijf is wellicht nooit 100 procent duurzaam. Op bijna elk onderneming of organisatie valt wel iets aan te merken. Perfectie is niet van deze wereld. De werkelijkheid is niet zwart-wit, maar vele tinten grijs. Wachten op die ene, perfect duurzame belegging heeft dus geen zin. Ook wij hebben moeten leren omgaan met ‘goed genoeg’ en ‘toch beter dan’.

Wat is het alternatief? Niets doen en toekijken? Dat lijkt ons de minst goede optie. Onderschat niet hoe groot de impact is van je financiële keuzes. Ken je de uitdrukking ‘vote with your wallet’? Of ‘put your money where your mouth is’? Waar je je geld aan uitgeeft – en waaraan niet – bepaalt veel. Eet je wel eens een stukje vlees minder, laat je de auto wel eens staan, of bekijk je een fietsvakantie in plaats van een vliegreis, blijf dat vooral doen. Maar weet dat je mogelijk een groter verschil kunt maken door met je geld duurzame keuzes te maken. Wat we zelf het mooie vinden aan duurzaam beleggen, is dat dit eigenlijk veel minder inspanningen vraagt dan andere ‘opofferingen’. Dit boek lezen en eraan beginnen, meer is het eigenlijk niet.

Ben jij dan individueel verantwoordelijk om de boel te redden? Tuurlijk niet, er is ook systeemverandering nodig. Het mooie aan duurzaam beleggen is dat de beide er samenkomen: door zelf duurzaam te sparen en te beleggen, help je de financiële wereld op een andere leest te schoeien, wat op zich weer een enorme hefboom betekent voor de transitie naar een meer evenwichtige economie en samenleving waar zovelen van ons zo naar snakken. Dat loopt niet allemaal als vanzelf, maar we juichen wel toe dat je wilt proberen om er deel van uit te maken. We dragen met dit boek graag ons steentje bij om van duurzaam beleggen de standaard te maken.


Hoofdstuk 2

MAAKT DUURZAAM BELEGGEN EEN VERSCHIL?

Voor we het concept duurzaam beleggen verder verkennen en uitleggen hoe je dit concreet kunt aanpakken, staan we in dit hoofdstuk stil bij een belangrijke vraag: maakt duurzaam beleggen wel een verschil? Maakt het uit wat je met je geld doet? Helpt het echt om klimaatverandering tegen te gaan, mensenrechten te beschermen of ongelijkheid te verminderen? Wie de toestand van de wereld overschouwt, zou de indruk kunnen krijgen dat de vele duizenden miljarden die vandaag de dag duurzaam worden belegd, weinig zoden aan de dijk brengen. De opwarming van de aarde dreigt nog steeds boven de 2 graden uit te komen, de biodiversiteit gaat met rasse schreden achteruit, de ongelijkheid blijft welig tieren en er duiken onverminderd schandalen op rond bedrijven die regels met de voeten treden. Geen wonder dat mensen twijfelen of duurzaam beleggen zijn impliciete belofte van een betere wereld wel waarmaakt.

We zijn niet blind voor de punten van kritiek en willen belangrijke discussies niet uit de weg gaan. Integendeel, we moedigen iedereen net aan om die gesprekken te voeren. En toch luidt het simpele antwoord op de centrale vraag van dit hoofdstuk: natuurlijk maakt duurzaam beleggen een verschil. We dragen in dit boek een pak voordelen aan, zodat je zelf zult ontdekken waarom en hoe duurzaam beleggen een verschil maakt. Doorheen het boek vind je uiteenlopende voorbeelden van de transformatieve kracht van duurzaam beleggen. Het zijn boeiende mensen en inspirerende projecten, organisaties of bedrijven die we tijdens onze eigen ontdekkingstocht door de wondere wereld van duurzaam beleggen tegenkwamen. Wat zij doen met hun geld als belegger of ondernemer, maakt wel degelijk een verschil, op korte én op lange termijn. Dat staat buiten kijf.

Duurzaam beleggen maakt niet alleen verschil voor wie met geld aan de slag gaat. Ook voor jou als belegger kan het een enorm verschil maken en heel wat voordelen bieden. Die voordelen bespreken we nu eerst.

ZES VOORDELEN VAN DUURZAAM BELEGGEN

In wat volgt belichten we zes voordelen van duurzaam beleggen. Er zijn natuurlijk nog veel meer te bedenken, maar hopelijk motiveren deze argumenten je al om zelf aan de slag te gaan.

We beginnen met twee niet-financiële argumenten, omdat die alvast genoeg waren om ons te overtuigen. Na die twee niet-financiële argumenten geven we graag ook vier financiële argumenten. Die zijn even waardevol als de puur ‘ethische’ argumenten. Duurzaam beleggen dient niet om een plaatsje in de hemel af te dwingen. Het is geen 21ste-eeuwse variant van een middeleeuwse aflaat waarmee jouw ticket om door de hemelpoort te geraken is verzekerd. Ook wie zich louter door financiële overwegingen laat leiden, doet er verstandig aan om met duurzaamheid rekening te houden.

Waarom duurzaam beleggen? Eigenlijk heel simpel, het houdt steek voor jezelf en voor de wereld. ‘Laat je geld renderen voor jezelf en de wereld’, is niet toevallig de ondertitel van dit boek.

VOORDEEL #1 Je draagt bij aan een betere wereld

Een belangrijk argument voor duurzaam beleggen blijft voor ons het morele aspect. ‘Bijdragen aan een betere wereld’ klinkt misschien wat hoogdravend, maar het is wel een belangrijke factor, zo niet de belangrijkste. Door duurzaam te beleggen kun je een deel van de oplossing zijn voor de uitdagingen waar we ontegensprekelijk voor staan.

Dat de meeste mensen duurzaamheid belangrijk vinden, leert onderzoek na onderzoek ons. Voor een recent rapport bevroeg consultant Deloitte, in samenwerking met de bank KBC en de managementschool HEC Liège, duizend Belgische beleggers van 25 tot 75 jaar. Maar liefst 78 procent van de beleggers gaf aan duurzaamheid belangrijk te vinden in het dagelijkse leven.1 Uit de studie bleek ook dat beleggers die bezorgdheid maar beperkt vertalen naar hun portefeuille. ‘Veel mensen associëren duurzaamheid nog niet automatisch met de wereld van geld en beleggen’, klonk de verklaring van de onderzoekers in een interview met de Vlaamse Federatie van Beleggers (VFB).

Internationale instanties hameren nochtans al langer op het belang van een verduurzaming van het financiële systeem. Ook het jongste rapport van het VN Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) klopt op diezelfde nagel. De publicatie was een synthese van de zes vorige rapporten die het IPCC had uitgebracht.2 Vertegenwoordigers van bijna 200 landen bogen zich onder de paraplu van de Verenigde Naties over de slottekst. Het rapport benadrukt dat er nog veel werk is om de geldstromen bij te sturen, bijvoorbeeld in de richting van hernieuwbare energiebronnen in plaats van fossiele brandstoffen. Elke euro die we vandaag de dag nog in fossiele brandstoffen investeren is een gemiste kans om te investeren in de transitie. Om het met een boutade te zeggen: elke euro telt.

Meer dan met andere – heel lovenswaardige – stappen, zoals je huis isoleren, minder vliegen of meer plantaardig eten, kun je met je centen de wereld helpen te verbeteren. Mooi meegenomen is dat het bovendien relatief weinig inspanningen vraagt. Bij je bank een duurzamer pensioenfonds vragen, is minder lastig dan uit te zoeken of je dit jaar die premies voor dakisolatie nog kunt krijgen. Vind je net zoals de meeste mensen duurzaamheid belangrijk, dan is het logisch om ook duurzaam te beleggen.

Rest een belangrijke vraag: als je als belegger kunt bijdragen aan een betere wereld, hoe groot moet die bijdrage dan zijn? Elke euro telt, maar hoeveel? De Britse organisatie Make My Money Matter kwam voor de campagne ‘Green my pension’ met een tot de verbeelding sprekende berekening.3 Zij rekende uit dat de impact van een ‘groen pensioen’ liefst 21 keer groter is dan vegetarisch eten, nooit meer vliegen en duurzame energie samen. Ze vergeleken daarvoor de CO2-emissies van een klassiek pensioenfonds met een meer duurzaam fonds. Die besparing viel dus 21 keer groter uit dan een aantal ingrijpende levenskeuzes.

Die Britse campagne gaat over de verduurzaming van pensioenfondsen – een domein waarin we ook in België nog een grote weg af te leggen hebben – maar dezelfde redenering gaat in meer of mindere mate op voor al je financiële beslissingen. Wat je met je geld doet, doet ertoe. Sterker nog, het is wellicht waar je grootste impact zit. Elke investering die je maakt, kan bijdragen aan positieve verandering of juist schadelijke praktijken in stand houden. Door bewust te kiezen waar je geld naartoe gaat, kun je een krachtig signaal geven en de transitie naar een duurzamere economie versnellen.

VOORDEEL #2 Je voelt je gelukkiger

Geld maakt niet gelukkig, gaat het cliché. Waarop iemand vaak aanvult: ‘Nee, maar het helpt wel!’ Je hebt minstens genoeg financiële middelen nodig om in je basisbehoeften te voldoen. Om het wat plat uit te drukken: het is moeilijk om zielsgelukkig te zijn als je honger hebt. Naast basisbehoeften zoals voedsel en een veilig onderkomen hebben we als mens ook verschillende immateriële behoeften. Denk bijvoorbeeld aan de nood aan liefde en erkenning. Mensen in armoede getuigen vaak over het sociaal isolement waarin ze leven. Een gebrek aan financiële middelen maakt het uitdagend om volwaardig deel te kunnen nemen aan de samenleving. Geld maakt in die zin dus wel gelukkig.

Hoe zit het dan met beleggen? In de mate dat beleggen je helpt om je eigen toekomst of die van je naasten veilig te stellen, kan het ongetwijfeld bijdragen aan je geluk. Tegelijk biedt de eerlijkheid ons te zeggen dat we al mensen zijn tegengekomen die diep ongelukkig werden van beleggen, of toch die indruk gaven. De oorzaak van hun teleurstelling is meestal dat ze zondigden tegen een aantal basisregels, zoals niet meer risico nemen dan je kunt dragen en goed spreiden. Over die basisregels vertellen we verder in dit boek nog veel meer.

Niet alleen geld en je geld verstandig beleggen kunnen bijdragen aan je geluk, ook kiezen voor duurzaamheid heeft die kracht. Onderzoekers van de Rijksuniversiteit Groningen hebben aangetoond dat er een positieve relatie bestaat tussen duurzaam gedrag en welzijn.4 Denk bijvoorbeeld aan je koopgedrag, je voedingskeuzes, energiegebruik of hoe je met afval omgaat. Het onderzoek laat zien dat mensen die duurzaam bezig zijn hier zelf direct profijt uithalen. Duurzaam gedrag lijkt hen namelijk gelukkig te maken.

Onderzoeker Stephanie Johnson Zawadzki zegt hier zelf het volgende over: ‘Stel, je hebt in een supermarkt twee opties voor het avondeten in je handen: een reguliere optie en een duurzame optie. Als je in zo’n situatie bewust voor de duurzame optie kiest, dan voelt die keuze betekenisvoller. De kans is groter dat je dan een zogenaamde warm glow ervaart – een fijn gevoel doordat je het juiste hebt gedaan. Als je vaker zulke keuzes maakt, dan kan dat bijdragen aan een dieper gevoel van zingeving, wat op termijn weer zorgt voor meer geluk.’

Een van de belangrijkste implicaties van het onderzoek is dat duurzaam gedrag gelukkig niet alleen geld en moeite kost, maar dat het ook wat oplevert: mensen voelen zich er goed door. Het gevoel dat je geld wordt ingezet om iets goeds te doen – of dat nu het verminderen van CO2-uitstoot, het bevorderen van eerlijke arbeidsomstandigheden, of het ondersteunen van groene technologie is – verbindt je op een dieper niveau met je keuzes. Deze vorm van voldoening komt voort uit het besef dat je geld niet alleen je eigen welvaart vergroot, maar ook een positieve bijdrage levert aan de wereld. Het overstijgt het persoonlijke belang en raakt aan een universeel verlangen om de wereld een beetje beter achter te laten dan je haar aantrof. Specifiek onderzoek naar duurzaam beleggen en geluk zijn we nog niet tegengekomen, maar wij durven daar wel uit af te leiden dat de keuze voor duurzaam beleggen hetzelfde effect kan hebben.

Dat is ook wat onze campagne ‘Voor het klimaat telt elke cent’ ons heeft geleerd. In maart 2024 lieten we twee weken lang elke dag verse verhalen van beleggers en ondernemers op de wereld los waarin zij vertelden over hoe zij rekening houden met het klimaat. Onze getuigen vormden een bont gezelschap: er waren mensen bij die al jaren zelf beleggen maar ook mensen die nooit verder waren gekomen dan het traditionele spaarboekje bij de bank. De rode draad doorheen deze getuigen, die allemaal te vinden zijn op de website www.voorhetklimaatteltelkecent.be, is dat ze echt blij en trots zijn op de inspanning die ze deden om een meer duurzame keuze te maken.
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Vera Smets: ‘Voor mij is het emotionele rendement het belangrijkste’

Vera Smets geeft met ‘Finance is Fun’ opleidingen over hoe je de financiële cijfers van een bedrijf moet begrijpen. Financieel geletterd is ze dus als geen ander. Maar klassiek beleggen is niet echt haar ding. Zelf aandelen of obligaties kopen, daar begint ze liever niet aan. Investeren gaat voor haar over geld, maar ook over tijd. Zo gaat veel van haar aandacht naar haar lokale actiegroep 4 planet en naar Appel&Ei, een sociale kruidenier waar enthousiaste vrijwilligers vechten tegen armoede en vereenzaming in haar gemeente Schoten. Vera deed voor ons haar visie op beleggen uit de doeken: ‘Voor mij is het emotionele rendement het belangrijkste. Ik wil trots kunnen zijn op wat ik met mijn geld en tijd heb gedaan.’



VOORDEEL #3 Je speelt in op opportuniteiten

Naast de twee voorgaande niet-financiële argumenten, zijn er heel wat financiële argumenten te geven voor duurzaam beleggen. Het houdt met andere woorden ook steek vanuit een zuiver beleggersoogpunt.

Het is een grote vergissing om duurzaam beleggen enkel als een financiële uitdaging te zien. We zijn ervan overtuigd dat het juist heel wat kansen biedt. Denk maar aan de vele nieuwe economische ideeën, innovatieve bedrijven, baanbrekende technologieën en disruptieve businessmodellen waarmee de mens de uitdagingen in de wereld te lijf gaat. Je kunt er als belegger op inspelen en er een graantje proberen van mee te pikken.

Het is makkelijk om hier een aantal concrete voorbeelden te geven. Zo zetten tal van bedrijven het idee van een circulaire economie tegenwoordig al om in de praktijk, waarbij ze meer grondstoffen gaan hergebruiken, zonder dat die aan waarde inboeten. En ook de energietransitie zal de komende decennia nog vele duizenden miljarden aan investeringen vragen. Ondertussen leveren heel wat projecten in hernieuwbare energie vandaag de dag al een stevig rendement. Nog een voorbeeld: we moeten het idee van eigenaarschap durven los te laten en meer gaan delen. Wel, in die deeleconomie zijn ondertussen een heel reeks succesvolle ondernemingen opgestaan. Zo is er bijvoorbeeld Cambio, een autodeelplatform dat mensen in staat stelt om auto’s te delen en zo de kosten en milieu-impact te verminderen. Peerby is dan weer een platform waar mensen spullen kunnen lenen en uitlenen aan hun buren.

Hoe je concreter kunt inspelen op de talloze mogelijkheden die duurzaam beleggen biedt, zul je verder nog ontdekken. Zo doen we later in dit boek verschillende strategieën uit de doeken om duurzaam te beleggen. Die laten toe om een heel diverse beleggingsportefeuille samen te stellen, gespreid over diverse landen, sectoren, bedrijven, producten en activiteiten. Allemaal houden ze de belofte in van een opportuniteit voor wie duurzaam belegt.
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Ekopak: het blauwe goud hergebruikt

‘Om aardappelen te wassen heb je toch geen drinkwater nodig?’ Het lijkt vanzelfsprekend wat Melissa Vanhoecke uitlegde in een interview voor Trends. Zij stelde er de impact voor van Ekopak, een beursgenoteerd bedrijf dat de industrie wil helpen om los te koppelen van het drinkwaternet. Want gek genoeg gebeurt veel industriële activiteit nu nog met drinkwater, een schaars en dus kostbaar goed. Ekopak installeert daarom circulaire zuiveringsinstallaties en levert water-as-a-service, zodat bedrijven hun proceswater kunnen hergebruiken. Geen overbodige luxe, aangezien Vlaanderen een van de gebieden in Europa is waar de waterstress het hoogst is.



VOORDEEL #4 Duurzaam beleggen behaalt minstens evenveel rendement

Wanneer we spreken voor een publiek, vragen we bij het begin van de presentatie vaak wie in de zaal ervan overtuigd is dat duurzaam beleggen minder opbrengt dan ‘klassiek’ beleggen. Meestal gaan er heel wat handen de lucht in. Het misverstand dat duurzaam beleggen ten koste gaat van rendement blijkt bijzonder hardnekkig.

Waar komt die overtuiging toch vandaan? In gesprekken leren we dat mensen het bijna logisch vinden dat duurzaamheid minder opbrengt. Is het niet zo dat duurzaamheid altijd geld kost? Biogroenten en -fruit kosten toch ook meer? Bovendien is duurzaam beleggen een extra dienst, meer werk voor de fondsbeheerder bijvoorbeeld. Daar staan kosten tegenover die uiteraard knagen aan het rendement. Een derde redenering is dat duurzaam beleggen minder beleggingsmogelijkheden zou bieden, omdat je bijvoorbeeld bepaalde activiteiten uitsluit. Tja, en dat betekent natuurlijk dat je opportuniteiten misloopt en dus minder rendement haalt.

Evengoed zijn er argumenten waarom duurzaam beleggen juist meer zou kunnen opbrengen dan een traditionele aanpak. We bouwen hiervoor op een samenvattend onderzoek van 2000 studies sinds 1975.5 90 procent van deze onderzoeken stelt vast dat duurzaamheid een positieve bijdrage heeft geleverd aan de financiële resultaten van bedrijven. En daaruit volgen sterkere beursprestaties, al is dat niet per definitie zo.

Een tweede belangrijke metastudie deed een analyse van meer dan tweehonderd onderzoeken.6 Samengevat concludeerde ook die studie dat goede prestaties op het vlak van duurzaamheid leiden tot betere operationele resultaten bij bedrijven, lagere risico’s, een betere reputatie en goedkopere financiering. Allemaal factoren die beurskoersen gunstig beïnvloeden.

Tot slot kwam ook een onderzoek van de financiële dataleverancier Morningstar uit 2020 tot eenzelfde conclusie. Zij analyseerden 4900 beleggingsfondsen en ETF’s – over dit type product verder in dit boek meer – en stelden vast dat duurzame fondsen hun traditionele tegenpolen in een ruime meerderheid van de gevallen verslaan.7

Ook met de grafiek van ‘de beurs’ kunnen we dit misverstand makkelijk de wereld uit helpen. Onderstaande grafiek en tabel vergelijken de prestatie van een korf ‘normale’ aandelen uit de hele wereld (MSCI World Index) met eenzelfde korf die duurzamer is samengesteld (MSCI World SRI Index). Op lange termijn doet de duurzame variant het lichtjes beter, toont de groene lijn.

FIG 1 De MSCI World-index vs. de MSCI World SRI Index 8
(brutorendement, in dollar, september 2009-september 2024)
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FIG 2 Jaarlijkse prestaties van de MSCI World-index en MSCI World SRI index
 (in dollar)
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Het beeld uit de vele onderzoeken is duidelijk. Toch zul je ons nooit horen zeggen dat duurzaam gegarandeerd meer opbrengt. Dat is zeker niet altijd het geval, en al zeker niet op korte termijn. Op sommige momenten zal duurzaam beleggen mogelijk achterblijven. Er kunnen immers periodes komen waarop meer duurzame bedrijven het wat minder doen. Of omgekeerd, periodes waarop meer vervuilende sectoren zoals olie en mijnbouw het juist goed doen. Dat is ook wat de tabel leert. 2022 bijvoorbeeld was een jaar waarin duurzaam beleggen wat achterbleef.

In een interview met de VFB gaven Christel Dumas (ICHEC) en Luc Van Liedekerke (UAntwerpen) aan dat de discussie onder academici eigenlijk al vijftien jaar beslecht is. Ze zijn beide onderzoekers en specialisten in het veld betrokken bij Towards Sustainability, een Belgisch label voor financiële producten. Van Liedekerke is er voorzitter van de geschiktheidscommissie, Dumas treedt op als auditeur. Zij halen een paar goede redenen aan waarom het ene onderzoek toch zus vond en het andere zo. Volgens hen hangt het resultaat namelijk vooral af van welke periode je bekijkt en hoe je duurzaam beleggen precies toepast.

Heel concreet, als duurzaam beleggen betekent dat je de voorbije jaren relatief veel investeerde in technologie, een sector die het heel goed heeft gedaan, dan zal je rendement beter zijn. Houdt duurzaam beleggen voor jou omgekeerd in dat je juist minder in technologie belegt, omwille van de privacy issues bijvoorbeeld, dan zul je het misschien wat minder hebben gedaan. ‘Reviewstudies komen al jarenlang tot de conclusie dat er geen substantieel verschil is in rendement: noch overperformance, noch underperformance valt statistisch hard te maken. Hoe streng is je definitie van duurzaamheid? Dat is de vraag’, vat Van Liedekerke hun punt samen.

Dus samengevat: nee, duurzaam beleggen brengt niet standaard minder op. En neen, duurzaam beleggen brengt niet gegarandeerd meer op. De claim die we wel durven te maken is dat duurzaam beleggen op lange termijn minstens evenveel opbrengt als ‘klassiek’ beleggen.

Om deze discussie te besluiten gaf Dumas wat ons betreft een bijzonder sterk argument: ‘Het doel van duurzaam beleggen is sinds het ontstaan van de beweging de financiering van de transitie naar een nieuwe, meer fair verdeelde economie.’ Het is met andere woorden niet de bedoeling van duurzaam beleggen om altijd en overal beter te doen. Sterker nog, dat kan gewoonweg niet. ‘Het is een illusie te verwachten dat iedereen constant de markt klopt, dat kan per definitie niet’, besloot Dumas.

VOORDEEL #5 Je loopt minder risico’s

Duurzaam beleggen brengt evenveel op, maar wat met de keerzijde van de medaille? Hoeveel risico brengt het met zich mee? Een belegging kan sterk in waarde schommelen. Het is bijvoorbeeld niet uitzonderlijk dat een aandeel van een bedrijf een duik neemt van 10 procent of nog meer.

Laten we eerst even het concept ‘risico’ bespreken. Enerzijds bestaat er zoiets als het marktrisico, de kans dat er zich iets voordoet dat de hele sector of zelfs de hele economie en financiële markten treft. Een pandemie, een oorlog in Europa, een energiecrisis of een plotse opstoot van inflatie, om zomaar wat recente calamiteiten op te sommen. Wanneer zo’n gebeurtenis zich voordoet, gaat de schok door de hele beurs en niet één aandeel in het bijzonder. Aan die risico’s ontsnapt ook duurzaam beleggen niet.

Anderzijds bestaat er ook een bedrijfsspecifiek risico. Simpel gezegd is dat de kans dat een aandeel of obligatie onder druk staat, niet door een externe oorzaak, maar door een probleem bij het bedrijf zelf. Denk bijvoorbeeld aan tegenvallende resultaten, een fraudezaak die opduikt, of een ander groot incident of schandaal waar het bedrijf bij betrokken is.

De kans op bedrijfsspecifieke risico’s is een belangrijke reden waarom grote beleggers zoals verzekeraars en pensioenfondsen zo massaal op de kar van duurzaam beleggen zijn gesprongen. Door duurzaam te beleggen willen zij dat risico verlagen. Het idee is dat bedrijven die aandacht hebben voor duurzaamheid minder kans lopen op grote rechtszaken en boetes of schandalen. Bepaalde ondernemingen genre tabak- of oliebedrijven lopen dan weer het risico de komende jaren heel wat claims aan hun been te krijgen.

Mensen werpen ons vaak voor de voeten dat duurzame beleggers toch ook niet dat ene of gene schandaal hebben zien komen. Gelijk hebben ze. Zo zat Volkswagen in veel portefeuilles toen er sjoemelsoftware achter hun lagere emmissies bleek te schuilen. Pacific Gas and Electric Company (PG&E), dat noteert op de beurs van New York, werd dan weer verantwoordelijk gehouden voor meerdere bosbranden in Californië in 2018 en 2019, veroorzaakt door slecht onderhouden apparatuur. Dit leidde tot 84 doden, miljarden aan schadeclaims en duwde het bedrijf bijna naar het faillissement.9

Een andere verklaring voor het succes van duurzaam beleggen bij grote beleggers is dat zij voor heel lange termijn moeten beleggen, voor pensioenverplichtingen die over 40 jaar moeten worden betaald bijvoorbeeld. Met een duurzame bril denken ze risico’s ver in de toekomst te kunnen zien, zoals nog meer gevolgen van de klimaatverandering. Bedrijven die duurzaamheid ernstig nemen, zullen hierop beter voorbereid zijn. Aan duurzaamheid zit ook een disruptieve kant. De transitie naar een meer duurzame economie zal voor winnaars zorgen in de bedrijfswereld, maar ook verliezers. Die willen beleggers uiteraard proberen te vermijden.

Nog een zwaar onderbelicht en onderschat risico is dat van stranded assets. Dat zijn activa die bij veel bedrijven voor miljarden in de boeken staan maar die waardeloos dreigen te worden. Het grootste risico dreigt voor de fossiele industrie, waar nog vele duizenden miljarden aan olievoorraden onaangeroerd zouden moeten blijven om de ergste gevolgen van klimaatverandering tegen te gaan. Of waar gasnetwerken ongebruikt achter dreigen te blijven. De problemen situeren zich weliswaar veel breder dan in deze ene sector. Wie goed rondkijkt, kan ze in de hele economie ontwaren. Van gebouwen die onmogelijk te verduurzamen zijn, over stuwdammen waar geen water meer staat, tot landbouwgebieden die in woestijnen veranderen.

We zijn natuurlijk niet naïef. Duurzaam beleggen is geen toverformule waarbij je om alle risico’s heen kan dansen. Helemaal uitsluiten kun je risico’s nooit. Ze verkleinen kan wel, dat geloven we rotsvast.

Nog dit: beleggen houdt altijd een bepaalde verhouding tussen rendement en risico in. Als je dus op ruwweg hetzelfde rendement kan rekenen maar daarbij minder risico neemt, heb je het eigenlijk ook al beter gedaan.
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Thomas Smolders: ‘Niet blijven investeren in verouderde businessmodellen’

Voor Thomas Smolders is het logisch om bepaalde zaken uit te sluiten.
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