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Voorwoord

‘Meneer, wat doet u eigenlijk voor werk?’ Aldus de ietwat confronterende vraag van een tiener uit de kerk. Wekelijks trek ik met groepen tieners op. Ik probeer de grote geloofsthema’s toe te passen op hun dagelijks leven. Het is een uitdagend stukje van mijn werk. Nogal wat tieners komen met lichte dwang van thuis, houden hun jas aan en kijken om de tien minuten op de klok of we al klaar zijn. Hoe krijg je ze enthousiast voor God en de Bijbel? En toch geniet ik ervan. Hun eerlijkheid is heerlijk. Neem nou die vraag van net. Ze zien me op zondag en op een avondje in de kerk. Het idee dat een preek voorbereiding kost is hun vreemd. Je kunt het toch gewoon aan ChatGPT vragen? Wat er aan bezoeken, vergaderingen, voorbereidingen en studie gebeurt gaat volledig buiten hen om. Ze zijn dan ook enorm verbaasd als ik ze vertel dat dit mijn werk ís. Hun verbazing geeft me (meestal) een grote glimlach. Daarna moedig ik ze steevast aan om toch vooral dominee te worden. Want je zult maar alleen op zondag en maandagavond hoeven werken!

Een dominee die over werk schrijft. Is dat nou wel zo handig? Wat weet ik er eigenlijk van? Best een goede vraag. Maar juist in dat domineeswerk is dit boek geboren. In de kerk mag ik optrekken met allerlei mensen met allerlei karakters, allerlei achtergronden en allerlei werkplekken. In het gemeentewerk in Giessen, Aalburg en nu Ambacht geeft dat me een inkijkje in veel soorten werk met bijpassende dilemma’s en omstandigheden. In mijn werk stap je al die levens binnen. Je luistert en vraagt, je denkt mee, je leest en bidt, je houdt dilemma’s tegen het licht. Soms mag ik een dagje mee in een vrachtwagen of naar de betonbouw. En op de jaarlijkse bid- en dankdag brengen we samen het alledaagse voor Gods aangezicht. We danken voor werk en wat het opleverde. We bidden voor hen die werkloos zijn of op andere manieren tekortkomen. Werk is ook in de kerk ruim aanwezig.

Bij al die momenten is het mijn verlangen om vanuit het Woord dat God ons gaf naar het leven te kijken. Dat is een prachtige uitdaging. Dit boek is niet meer dan een poging iets van die ervaringen en gedachten op papier te zetten. Ik ben geen werkexpert, ik heb niet talloze werkboeken gelezen, ik onderzocht geen wetenschappelijke literatuur. Als je dat zoekt: lees boeken van mensen als Ben Tiggelaar – zij zijn daar veel beter in. Ik hou gewoon van de Bijbel en verlang ernaar dat die verhalen, lijnen en principes ons hele leven vormen. Bijbellezen voelt voor mij vaak als het binnengaan van een andere wereld. Het werkt er net even anders, het brengt je net even ergens anders. Hoe kun je naar werk kijken als je rondloopt in de fascinerende wereld van de Bijbel?

Als titel heb ik gekozen voor ‘ambitie en aanbidding’. Soms lijken dat tegenovergestelde begrippen. Je kunt focussen op ambitie en het bereiken van doelen. Maar dat gaat nogal eens ten koste van aanbidding. Je kunt je ook richten op aanbidding. Maar mag je dan nog carrière maken? Dit boek zoekt juist de verbinding. Ambitie en aanbidding sluiten elkaar niet uit; ze hebben elkaar nodig. Ambitie zonder aanbidding wordt gevaarlijk. Dan gaat er heel veel draaien om jezelf. En daar wordt niemand beter van – ook jij niet. Aanbidding zonder ambitie kan zweverig worden. Alsof het dienen van God losstaat van het gewone leven. Ambitie en aanbidding samen vertelt je: werk in deze wereld en dienen van God is één geheel. In tien vragen over werk probeer ik dat samen met jou op het spoor te komen.

Vanaf het eerste idee van dit boek zijn Arnold Heij en Arnout van Holten betrokken geweest. We ontmoetten elkaar om de eerste lijnen uit te zetten, ze lazen mee tijdens het schrijven en ze brachten hun eigen gedachten en ervaringen in. Arnold ken ik via de Raad van Toezicht van de GZB, zendingsorganisatie in de Protestantse Kerk in Nederland. Arnout hoort bij ‘BBB’ (Barbecue/Brie – afhankelijk van wie de avond host – Bijbel, Bier). Als groepje vrienden komen we samen om te praten over en te bidden voor ons gezin, ons werk en de kerk (check bijvoorbeeld hoofdstuk 3). Beiden heb ik leren kennen als mannen die hun werk en hun geloof serieus nemen. Gesprekken met hen hebben me geïnspireerd, aangemoedigd, aangevuld en bijgestuurd (maar alles wat desondanks aan dit boek ontbreekt is mijn keuze en verantwoordelijkheid!). Het boek begint met een interview met hen. Ik leg hun de thema’s voor waar dit boek over gaat. Zo helpen zij je met hun ervaringen en gedachten alvast op weg naar wat daarna volgt.

Je kijkt natuurlijk allemaal naar werk vanuit je eigen situatie. We hebben verschillende werkplekken, opleidingen, karakters en gedachten. Ik probeerde dit boek zo te schrijven dat je er op allerlei plekken wat aan kunt hebben. Tegelijk zul je het ene voorbeeld of de ene gedachte meer herkennen dan de andere. Misschien denk je af en toe: die kerel heeft duidelijk ander werk dan ik. Dat kan ik niet voorkomen. Ik ben allereerst al een man. Je hoeft geen man te zijn om dit te lezen, maar ik denk dat je er dan wel het meeste in herkent. Daarnaast ben ik theoretisch opgeleid, met een kantoorbaan, in loondienst. Mijn best ontwikkelde werkspieren zijn die waarmee je praat, leest, typt en, als brandstof in de tank, koﬃedrinkt. Dat zijn misschien wel heel andere spieren dan die jij voor je werk nodig hebt. Ik wil je daarom uitdagen om wat ik schrijf te vertalen naar waar jij bent op maandagmorgen of donderdagmiddag. Ik probeer met je de Bijbel te lezen en hardop te denken zodat jij dat in je eigen omgeving ook kunt doen.

Nu is ‘de Bijbel’ best een lastig begrip. Onze verschillende situaties geven ons ook een eigen perspectief op wat we lezen. Ook als schrijver ben ik dus beperkt. In dit boek presenteer ik je daarom niet ‘de enige juiste bijbelse manier om naar werk te kijken’. Ik stel dan wel tien vragen, maar dit is niet het boek met alle goede antwoorden. Schrijven is ook kiezen. Ik laat dus van alles liggen. Ik probeer niet volledig en volmaakt te zijn. Dit boek is eigenlijk niet meer dan een uitgewerkte oproep: denk eens met me mee langs deze lijnen. Hoe doen we dan God en geloof recht op de plek waar we zo veel tijd van ons leven doorbrengen?

Misschien ben je een makkelijke lezer. Dan is dit geen dik boek en heb je het waarschijnlijk vrij snel uit (of weggelegd ;)). Ik heb geprobeerd de opzet en opmaak zo te kiezen dat het ook te doen is als je minder makkelijk leest. Er zit een doorgaande lijn in dit boek, maar je kunt de hoofdstukken ook los lezen. Elk hoofdstuk bevat een kerncitaat, gespreksvragen en een stelling. Zo kun je het goed met anderen bespreken. Ik heb me in mijn schrijven vooral gericht op mensen die vertrouwd zijn met God en geloof. Ik veronderstel hier en daar dus wel wat kennis. De Bijbel heeft gezag zonder dat ik dat verdedig. Als ik iets lees denk ik niet: klopt dat wel, maar: hoe vormt dat ons. Misschien ben jij niet vertrouwd met de Bijbel en ga je dit toch lezen. Leuk! Het zou best eens vragen kunnen oproepen over meer dan werk alleen. Weet je dan meer dan welkom!

Zegen bij het lezen, bespreken en uitwerken. In leven voor God, met ambitie en aanbidding.

Bert-Jan Mouw (ajmouw@gmail.com)

Hendrik-Ido-Ambacht, voorjaar 2026




Twee werkgebeden

Als iets ons helpt om het gewone leven en God dicht bij elkaar te houden, is het gebed. Bidden helpt om ambitie en aanbidding te verbinden. Want bidden richt het hele leven op God en zo wordt het heilig. Douglas McKelvey schreef het gebedenboek Every Moment Holy1. Dat boekje bevat gebeden voor alledaagse momenten. Denk aan ramen wassen, luiers verschonen, houtbewerken, tuinieren, een kerstboom optuigen, daten. Zo komt het hele leven in Gods licht. Met dat verlangen schreef hij ook twee gebeden voor op het werk, één voor werknemers en één voor werkgevers. Ik geef ze graag aan je door. Sandra Quist, docente Engels, vertaalde ze in het Nederlands. Laat ze je begeleiden in je gebed en inspireren in je werk.

 

1. Douglas Kaine McKelvey, Every Moment Holy. Rabbit Room Press (Nashville 2019), pag. 19 en 21.





EEN GEBED VOOR DE WERKNEMER

O Christus, U Die voorziet in al mijn noden,

ik prijs U voor alle gaven

en voor de middelen waardoor U ze schenkt.

Voor mijn huidige werk,

in deze fase van mijn leven, dank ik U.

Moge ik daardoor in mijn eigen behoeften voorzien

en bijdragen aan de noden van anderen.

Laat mij in deze functie doen en dienen

met aandacht, creativiteit en vriendelijkheid,

U liefhebbend door lief te hebben

allen die ik hier ontmoet.

Jezus, wees altijd aanwezig als bemiddelaar

tussen mij en mijn werkgever,

tussen mij en mijn leidinggevenden en collega’s,

en in al mijn omgang met anderen in dit werk,

mij eraan herinnerend dat mijn omgang met hen

het beste bewijs is van mijn liefde voor U.

Gun mij daarom het geduld om naar anderen te luisteren,

de nederigheid om van hen te leren en de barmhartigheid om

hun behoeften als de mijne te zien, en geef mij de genade om op deze plaats

de Naam van mijn Heer waardig te dragen, me ervan bewust dat ik hier elke dag kom

als gezant van Uw Koninkrijk.

Laat mij een zegen zijn voor mijn werkgever en leidinggevenden,

werkend aan hun bloei, zonder bitterheid.

Laat mij een steun zijn voor mijn collega’s,

bijdragend aan hun vooruitgang, zonder jaloezie.

Laat mij een aanmoediging zijn voor ieder die ik opleid of aanstuur,

hen bevestigend en toerustend, zonder minachting.

Mogen de dagen van mijn arbeid hier betekenisvol zijn.

Gebruik deze periode in mijn leven om Uw doelen te volbrengen,

wat die ook mogen zijn.

Moge mijn aanwezigheid hier dagelijks Uw aanwezigheid weerspiegelen.

En moge het werk van Uw Evangelie

altijd zichtbaar zijn in wat ik hier doe,

zodat mijn dienstbaarheid als werknemer

mag worden gezien en ontvangen

als dienst allereerst aan U verricht, o Christus.

Amen.







EEN GEBED VOOR DE WERKGEVER

Wat een geschenk, o Heer, om zo gezegend te zijn,

dat ik mijn gaven mag doorgeven aan anderen

in de vorm van eerlijke werkgelegenheid,

waardoor zij een zegen kunnen zijn en kunnen voorzien

in de behoeften van degenen die van hen afhankelijk zijn.

Leer mij elke dag de weg van Christus –

zodat ik degenen die ik leiding mag geven nog beter kan dienen.

Schenk mij wijsheid en genade in mijn omgang met degenen die ik in dienst neem.

Laat mij geduldig zijn, genadig en langzaam tot toorn,

altijd beseffend dat Uw beeld in ieder van hen aanwezig is.

Laat mij eerst op U vertrouwen als bron van wat ik nodig heb,

opdat ik anderen niet zie als middelen of gebruiksvoorwerpen,

maar als medereizigers en medebedelaars, hunkerend naar Uw hemelse liefde.

Leer mij te zoeken naar het eeuwige welzijn van mijn werknemers,

zelfs boven mijn eigen winst.

Laat mij ieder van hen zien als Uw unieke schepsel,

in het licht van de prioriteiten, niet van de koninkrijken van deze wereld,

maar van het betere Koninkrijk van de hemel.

En laat mij, door vriendelijkheid in mijn omgang met deze mensen,

een toon en cultuur van goedheid en genade vestigen,

die elke kamer, gang en ruimte van dit gebouw vult

als een zoete geur, als de geur van Christus.

Mogen allen die hier werken dat doen

met een gevoel van vrede

en van doelgerichtheid

en van rust,

in het besef dat zij geliefd, gerespecteerd en

gewaardeerd worden. En laat mijn omgang met hen

een standvastig getuigenis zijn en een uitnodiging

voor ieder, om dieper te antwoorden op de roepstem van Uw Geest.

O Heer, wees aanwezig op deze plaats.

Werk in óns werk.

Wees werkzaam in waar wij werkzaam zijn.

Overspan met Uw zorg de werkplekken en pauzeruimtes,

de bureaus en afdelingen,

de kantoren en fabrieksvloeren.

Overspan deze ruimte en deze mensen.

Overspan met Uw licht, en laat opbloeien nieuwe vreugde,

nieuwe hoop, nieuw leven!

Amen.






HOOFDSTUK 1

Interview

Ergens in een eetgelegenheid heb ik afgesproken met Arnold en Arnout. Als ik de sfeer en setting om me heen goed inschat zitten velen bij elkaar voor hun werk. Ik zie laptops, telefoons, nette pakken en werklaarzen, agenda’s en afspraken. Aan onze tafel gaat het ook over werk. Maar dan toch anders dan om ons heen. We praten over werk, geloof, verlangen en God. Welke rol spelen de thema’s uit dit boek in hun leven?

Arnold Heij (1969) is in het dagelijks leven partner bij EY Accountants in Rotterdam. Hij woont in Krimpen aan den IJssel en is getrouwd met Margreet, die als missionair-diaconaal werker en pionier in Rotterdam-Delfshaven werkt. Samen kregen ze vier kinderen en onlangs werd hun eerste kleinkind geboren. Arnold is voorzitter van de Raad van Toezicht van de Gereformeerde Zendingsbond (GZB). Hij houdt van wielrennen, lezen, reizen en in de tuin zitten en werken.

Arnout van Holten (1989) is eigenaar van Rivierenland Corporate Finance in Zaltbommel, een financieel adviesbureau dat zich richt op het begeleiden van fusies en overnames. Voorafgaand aan het ondernemerschap werkte hij twaalf jaar lang bij de Rabobank. Arnout is getrouwd met Chantal en zij wonen samen met hun drie kinderen in Wijk en Aalburg. Daar leven zij mee in de Hervormde Gemeente van Aalburg. Hoewel zijn werk anders doet vermoeden, is hij volop ‘buitenmens’ en fervent jager. De jacht brengt hem op veel plekken in Europa en ver daarbuiten.

Hoe belangrijk is werk voor jouw geluk?

Arnold: ‘Eigenlijk wil ik niet dat werk te belangrijk is. Toch hang ik soms meer aan het werk op dan ik zou willen. Ik vind het leuk, het is goed gegaan, ik heb veel gekregen. Het geeft voldoening. Dat vind ik ook mooi. Ik denk daarom aan het woord stabiliteit. Ik zou, denk ik, instabieler zijn zonder werk. Ergens moet het gewicht dat je eraan geeft in evenwicht zijn met de rest.’

Arnout: ‘Ik stel me soms de vraag: als ik nou niet meer hoefde te werken, zou ik dan gelukkiger zijn? Maar het antwoord is telkens nee, denk ik. Mijn werk gaat in golven. Ik werk naar de eindfase van een project toe. Zo’n eindfase is druk. En dat merkt mijn gezin ook. Ik ben sneller ongeduldig, meer gefocust. Dan ben je blij als het goed is afgerond. Maar als er dan een tijdje minder druk op de ketel staat, word ik toch weer onrustig en verlang ik naar de dynamiek en de spanning. Misschien heb ik mijn werk wel nodig om rust te waarderen. Gelukkig bepaalt werk niet wie ik ben. Ik ben kind van God. Werk geeft me wel richting, een kader om binnen te bewegen.’

Heb jij nieuwe uitdagingen nodig om plezier te houden in je werk?

Arnold: ‘Ik zie mijn werk als loopbaan. Letterlijk. Je loopt een weg waarop je van het ene moment naar het andere gaat. Opleiding, ontwikkeling, leren, nieuwe perspectieven. Ik kwam na mijn studie binnen bij het kantoor waar ik nog werk. Ik dacht toen niet: ik ga partner worden. Maar onderweg zijn er allerlei volgende stappen en keuzes die gemaakt zijn. Zo ontwikkelt het zich via klussen en klanten, rollen en rangen. Een nieuwe uitdaging is aan de ene kant oncomfortabel. Je moet je comfortzone uit om iets nieuws te leren. Kun je dat wel, zal dat wel lukken? Aan de andere kant ga je gewoon aan de gang. Het ene lukt, het andere niet. Daarna voelt het dan toch goed als je weer een nieuwe kant van jezelf hebt leren kennen en blijkt dat je dit kunt.’

Arnout: ‘Daar herken ik veel van. Bij de bank kon ik telkens bijleren en groeien. Tot het punt waarop ik me ergens ook ging vervelen. Ik deed mijn werk, maar bij het zoveelste proces had ik het kunstje wel gezien. Dan ga je op de winkel passen. Als je niet oplet word je dan bijna lui of nonchalant. Op zo’n moment moet ik dus gaan bewegen. Ik heb een gezond percentage ongemakkelijkheid nodig, omdat ik dan blijf leren en ontwikkelen. Dat geeft me energie en bij een goede balans ook stabiliteit.’

Hoe ga je om met teleurstellingen en frustraties?

Arnout: ‘Als ik tegen zulke momenten aanloop, merk ik in mezelf de neiging te denken: zoek het allemaal lekker uit, ik stop ermee. Dan heb ik wijze woorden nodig, van mijn vrouw bijvoorbeeld, die even helpen relativeren. Na een goed nachtje slaap zie je dan weer nieuwe mogelijkheden. Ik kweek ook wel een olifantshuid, dat je tegen een stootje kunt. Dat ik dingen niet altijd persoonlijk oppak, maar kan denken: dit heeft met mijn werk, met mijn rol te maken, niet met mijzelf als persoon.’

Arnold: ‘Ik zou dan het woord “stress” willen invoegen. Ik heb me in mijn werk vaak wel suf gebeden omdat ik zelf niet goed zag hoe het moest. Ik zou blij zijn als God het dan zou oplossen. Maar de lastige dingen gingen vaak niet weg. Ik kwam er wel doorheen. Ik had toch nieuwe moed verzameld en gekregen. Ook overleg met collega’s kan dan helpen. De ergste fout is de fout die je alléén maakt. Je maakt het voor jezelf daarin vaak groot. Dan helpt de blik van een buitenstaander. Het thuisfront, dat de inhoud van mijn werk niet goed kent en me vraagt: “Wat is nou precies je probleem?” Of de deskundige blik van collega’s, of een coach die ik al jaren heb. Uit Spreuken (24:6) leer ik dat in een veelheid van raadgevers de overwinning ligt. Zo wil de Geest ook werken. Dat probleem gaat niet weg. Maar veel mensen kunnen behulpzaam zijn.’

Arnout: ‘Ja, dat herken ik ook sterk.’

Zou God willen dat je werk ging doen dat meer opleverde voor Zijn Koninkrijk?

Arnout: ‘Nee, ik denk het niet. Als ik iets geloof dan is het wel dat deze wereld juist mensen nodig heeft op plekken waar wij zitten. Ik moet dan denken aan “zoutend zout en lichtend licht”. Ik zie dat wel als een verantwoordelijkheid. Niet dat je dan op een zeepkist gaat staan preken. Maar wel in de manier waarop je werkt. Helpen waar je kunt, het bieden van een luisterend oor, er zijn voor mensen die ik ontmoet. Zo wil ik iets laten zien van Wie Jezus voor mij is en Wie Hij ook voor anderen zou kunnen zijn.’

Arnold: ‘Het ontspant mij om te weten dat het gewoon zo gelopen is. Er zijn best momenten geweest dat ik me afvroeg of ik iets anders moest gaan doen. Maar dat is gewoon niet op mijn pad gekomen. Er zijn wel taken en rollen in de kerk gekomen die passen bij mijn bestuurlijke werk. Anderen om me heen kregen een bediening in de kerk. Ik niet, althans niet op die manier.’

Arnout: ‘Waarom stel je die vraag eigenlijk?’

Bert-Jan: ‘Omdat die vraag me in de gemeente nogal eens wordt gesteld. Ik ontmoet veel mensen die genieten van hun werk, met veel plezier bezig zijn, genieten van uitdagingen, maar ergens denken te horen: … maar je bent wel veel bezig met stoffelijke belangen. En precies dan krijg je in de kerk vaak zo’n preek die vraagt of je eigenlijk nog wel durft te kiezen. Je hoort het verhaal van mensen die het roer omgooien. En ik merk dat het soms twijfel zaait bij mensen: Mag ik eigenlijk wel doen wat ik aan het doen ben, of doe ik dit vooral voor mezelf?’

Arnold: ‘De vraag suggereert dus ook dat het Koninkrijk iets anders is dan je werk. Maar ik heb geleerd dat die tegenstelling niet klopt. Gods Koninkrijk is ook op de werkvloer. De uitdaging is om daar christen te zijn, “desnoods met woorden”. We verbinden werk in dit boek niet aan de zondeval, maar aan de schepping. Werk is in zichzelf goed.’

In hoeverre levert je geloof dilemma’s op in je werk?

Arnold: ‘Het aardige is dat je de normen en waarden waarmee wij op kantoor werken soms ook bijbels zou kunnen noemen.
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JE GENIET VAN JE WERK EN JE WILT JE GELOOF SERIEUS NEMEN.
JE HEBT AMBITIE EN JE MAAKT RUIMTE VOOR AANBIDDING.
KAN DAT EIGENLUK SAMEN? MAAR ZO JA, HOE DAN?

Geloven in God verandert je leven. Dat klinkt logisch. Maar in de
praktijk is dat nog niet zo simpel. Neem je werk. Of dat nou betaald is
of vrijwillig: het vraagt veel van je tijd, je aandacht, je energie. Werk is
een belangrijk deel van ons leven. Je wilt dat geloof daarin echt verschil
maakt. Maar... hoe?

In dat verlangen wil de Bijbel je vormen. Gods Woord inspireert

ons al eeuwenlang. Toch lijkt de Bijbel vaak ver van je dagelijkse

praktijk te staan. De Bijbel is niet geschreven als managementboek of
zelfhulpcursus. Kun je zo Bijbellezen dat het je helpt geloviger te werken?
In tien werkvragen neemt dit boek je mee in die zoektocht. Het schetst
lijnen, principes en geeft gedachten en voorbeelden. Je vindt weinig
pasklare antwoorden. Maar dat is niet per ongeluk. Wat je leest wil je

uitdagen: hoe kun jij wat je ontdekt vertalen naar de werkvloer waar jij
zoveel uur bent?

Bert-Jan Mouw is gemeentepredikant in de Elimkerk in Hendrik-Ido-Ambacht.
In dierol is hij lid van de Raad van Toezicht van de GZB. Hij is getrouwd

en heeft vier (tiener)kinderen. In zijn werk wordt hij vooral vrolijk van het
verbinden van de wereld van de Bijbel met het gewone, dagelijkse leven.

www. jongbloedmedia.nl
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