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			Het Goede Boek

			Net als Otheo Books hecht Arctic Paper veel waarde aan de kwaliteit van boeken. Boeken die lezers inspireren, gedrukt op papier dat generaties lang meegaat. Munken Book-papier heeft een warme tint, voelt natuurlijk aan en draagt zo bij aan een aangename leeservaring. Het wordt milieuvriendelijk geproduceerd bij Arctic Paper Munkedal in Zweden en is Cradle-to-Cradle gecertificeerd, geschikt voor de circulaire economie.

			Dit boek werd volledig geproduceerd in Europa.

		

	
		
			

			Inleiding

			Bright and early for their daily races

			Going nowhere, going nowhere

			Their tears are filling up their glasses

			No expression, no expression

			Hide my head, I want to drown my sorrow

			…

			When people run in circles it’s a very very

			Mad world, mad world

			Gary Jules, ‘Mad World’

			Op de spoedafdeling zag ik laatst een jonge dertiger, die door zijn huisarts doorverwezen werd vanwege pijn op de borst en met de vraag om een cardiale oorzaak uit te sluiten. Er was sprake van ‘intense psychische spanning’. Tijdens het gesprek leerde ik een evenwichtige en verstandige man kennen, die inzicht toonde in wat er fout liep in zijn leven, of liever, op het werk. Zeven jaar geleden startte hij mee een familiebedrijf op, waar hij zich sterk verbonden mee voelde. Het bedrijfje werd in korte tijd succesvol, mede dankzij zijn niet-aflatende inzet. Toen werd een manager aangesteld, die het allemaal heel groots zag, the sky is the limit. Hij had geen oog voor de druk die de werknemers al hadden ondergaan om het bedrijf zo snel zover te brengen. De werknemers lopen sindsdien op hun tenen en vinden de nieuwe manager niet minder dan een sociopaat. Mijn patiënt voelt zich gekneld tussen de band en de verantwoordelijkheid die hij voelt jegens het bedrijf enerzijds en de uit de hand gelopen werkdruk vanwege de nieuwe, in zijn ogen onbekwame, manager anderzijds, een catch 22. Er is niets mis met zijn hart, maar zijn lijf schreeuwt: ‘Stop!’ Hij is nu thuis met een burn-out en tracht een nieuwe richting te vinden.

			Het is maar een van de vele verhalen die ik op de spoed tegenkom bij mensen die lichamelijke klachten ontwikkelen door te veel druk of uitputting. Er is iets bijzonders aan de hand in onze samenleving. Ambitie, prestatie, toewijding: het lijken nieuwe mantra’s te zijn geworden. We worden niet langer (enkel) onder druk gezet door een baas, maar door zelfdiscipline. Werk ik hard genoeg? Besteed ik mijn tijd zo nuttig mogelijk? Niet slabakken. Nooit rust. Een innerlijke slavendrijver drijft ons over de rooie: de uitbuiter is tegelijk de uitgebuite. En hoe kun je in opstand komen tegen jezelf? We respecteren ons lichaam slechts voor zover het zonder morren onze eisen inwilligt.

			Hemelvaartsdag valt steeds op een donderdag, zo ook die van 29 mei 2025. Die donderdag las ik in De Standaard de volgende krantenkop: ‘Elf marathons op een rij, zonder te slapen: ultrasporter Matthieu Bonne slokt grenzen op’. Filosofe Hanna Vandenbussche, nochtans ook een marathonloopster en goed voor zes Belgische titels, verwondert zich over het almaar toenemende aantal mensen dat zich inschrijft voor marathons. Waar komt die evolutie vandaan? Waarom willen zoveel mensen hun grens opzoeken dan wel overschrijden? Wat willen ze graag bewijzen en tegenover wie? Het noopte journaliste Lynn Berger van De Correspondent tot het schrijven van een artikel met de veelzeggende titel ‘In onze prestatiemaatschappij is iedereen een marathonloper (maar waar rennen we heen?)’.

			

			Cijfers van de KU Leuven, van het RIZIV en van de Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen/Stichting Innovatie & Arbeid wijzen erop dat honderdduizenden mensen in Vlaanderen lijden onder fysieke en mentale klachten waarvoor, in de woorden van hoogleraar psychiatrie Stephan Claes, de geneeskunde, inclusief de psychiatrie, geen afdoende verklaring kan geven.1 Ze zijn ziek zonder een ziekte te hebben. Wat ze gemeen hebben, is dat hun lichaam lijkt aan te geven dat het volledig opgebrand is, uitgeput, over de grens heen. Daarin speelt werk wellicht een belangrijke rol, maar zeker niet de enige en misschien zelfs niet altijd de voornaamste. De druk die mensen ervaren, is altijd een optelsom van wat er gebeurt op meerdere domeinen: werk, maar evenzeer de relatie, het gezin, FOMO of fear of missing out, en niet in het minst de invloed vanuit de samenleving. Zoals columniste Nele Van den Broeck schrijft: ‘Mijn ouders, mijn grootouders, u en ik, we leven samen. Een samenleving, zeg maar. Het verloop van onze denkstroom is een sociaal maaksel. In de regel zijn we geneigd de originaliteit van onze eigen geest te overschatten en onze beïnvloedbaarheid te onderschatten. Als we volstrekt vrije denkers waren, waarom zouden bedrijven dan bakken geld uitgeven aan reclame, of overheden aan propaganda?’2

			Prestatiedruk doet mensen uitvallen. Het verhoogt ook de druk op gezinnen en jongeren. En als waarde wordt afgemeten aan prestaties raken mensen steeds meer op zichzelf gericht. Er is dan ook minder tijd en ruimte voor spontane sociale interactie, vrijwilligerswerk of burenzorg. Met andere woorden, prestatiedruk leidt onrechtstreeks tot een verlies aan gemeenschapszin, terwijl sociale verbondenheid net heel belangrijk blijkt voor lichamelijk en mentaal welbevinden en voor burgerparticipatie en democratie.

			Dit boek buigt zich over de vraag waarom de lat zo hoog ligt. Waarom rennen we zo hard… en waar rennen we dan heen? Wat is de prijs? En wat is eigenlijk belangrijker: leven om te werken en presteren of werken om te leven? Misschien is er ook een andere manier om naar het leven te kijken dan simpelweg naar de ‘output’ van mensen, en behelst het leven veel meer dan louter prestaties. Misschien jaagt de snelheid van leven ons wel voorbij de essentie. Dan is de vraag: hoe vinden we die terug?

			

		

	
		
			Hoofdstuk 1

			Dat heet dan gelukkig zijn

			‘Hoe het écht met mij is? Ik ben stikkapot. Ik heb het gevoel dat ik chronisch achter de feiten aan hol. Mijn leven voelt aan als een constante chaos, alsof ik een kapitein ben van een losgeslagen schip dat zich willens nillens probeert recht te houden op een woeste zee…Mijn nachten zijn onderbroken, mijn dagen eivol…De voldoening, laat staan het plezier, zijn ver te zoeken. Ik ben fysiek op en mentaal ver heen… Ik leef niet, ik word geleefd, snotter ik. Boe-hoe.’

			Anouck Meier3

			Anouck Meier ging onderuit. Ze besloot samen met een vriendin en lotgenoot een podcast te maken over de balans tussen werk en leven. Ze bereikte meer dan een half miljoen luisteraars en kreeg honderden reacties waaruit blijkt dat heel wat vrouwen zich chronisch en ernstig overweldigd voelen door alle rollen die ze met elkaar moeten rijmen. Anouck: ‘Ze hebben het over overleven en geleefd worden. Over altijd tijd tekort hebben. Over verzuipen, overspoeld worden, amper nog bovenkomen om adem te halen. Dat alles overgoten met een sausje van schaamte en schuldgevoel, want het ligt vast aan hen dat ze al die taken en verantwoordelijkheden niet feilloos met elkaar weten te combineren.’

			Druk, presteren, over de rooie gaan… het klinkt wellicht niet vreemd in de oren en verklapt het hoofdthema van dit boek: de verstoorde balans tussen werk en leven, tussen verwachtingen van buitenaf en het eigen stemgeluid, tussen inspanning en rust, tussen plezier en zinvolheid…

			Néé, jij bent niet het probleem: het systeem heeft een probleem. De immense druk die vrouwen ervaren is een zichtbaar symptoom van een verdoken, insidieus probleem, een innerlijke slavendrijver ons ingelepeld door de waarden, normen en verwachtingen van een samenleving uit balans. Vrouwen zijn wellicht het hardst getroffen (zie verderop), maar iedereen deelt mee in de klappen.

			Welvaart en/of welzijn

			Het lopen door straten, gewoon zonder doel…

			Een deur die plots opengaat…

			Waardoor je weer hopen gaat…

			’t Gevoel niet alleen te zijn…
Het onbezorgd dromen…

			Ann Christy, ‘Gelukkig zijn’

			

			Het lied waarmee Ann Christy in 1975 naar het Eurosongfestival trok, bevat heel eenvoudige oneliners. Maar ze raken en het lied leeft voort in de Vlaamse ziel. Omdat we behoefte hebben aan die simpele dingen… aan tijd, aan ruimte, aan elkaar, aan onbezorgd kunnen dromen… We willen graag gelukkig zijn.

			Maar hoe gelukkig zijn we ondertussen?

			Ik blik even terug op een recent verleden. Halverwege de twintigste eeuw, na de Tweede Wereldoorlog, brak in onze contreien een periode aan van wederopbouw. Die ging gepaard met hard werken en ook de enigszins naïeve maar evenzeer begrijpelijke veronderstelling dat met het afnemen van de armoede het welzijnsniveau zou toenemen. Gedeeltelijk was dat zeker het geval. Mede dankzij onze rijkdom is er uitstekende gezondheidszorg en een onderwijssysteem dat voor iedereen toegankelijk is (in tegenstelling tot bijvoorbeeld Groot-Brittannië of de Verenigde Staten). We beschikken ook over een degelijk sociaal vangnet. Met zulke troeven in huis zou je verwachten dat het welzijnsniveau in België een trend volgt evenredig met het welvaartsniveau. Maar volgens het Nationaal Geluksonderzoek geven we onszelf gemiddeld een geluksscore van 6,64 op 10, wat niet bijster hoog is. En in het World Happiness Report (2024) van de Verenigde Naties bungelt België op een schamele zeventiende plaats. Dat rapport is een wereldwijde bevraging, dat alle lagen van de bevolking aanspreekt en het gemiddelde neemt van drie metingen, dus vrij betrouwbaar voor dit soort rankings.

			

			Daarnaast telt Vlaanderen, zoals in de inleiding vermeld, honderdduizenden mensen die kampen met chronische stress en uitputting. Zij lijken een grens te hebben overschreden van wat lichaam en geest aankunnen.

			Relaties, relaties, relaties

			Alle experts zijn het erover eens: een van de meest bepalende factoren voor welzijn is sociaal contact. In dat verband wordt vaak verwezen naar de Harvard Study of Adult Development, het langst lopende onderzoek naar gezondheid en geluk ooit. Het volgt sinds 1938 meerdere generaties jonge mannen (en later ook hun gezinnen) en is terwijl ik dit schrijf, 87 jaar later, nog steeds bezig. De hoofdconclusie is dat mensen met sterke relaties – partners, familie, vrienden, collega’s, buren en anderen – gelukkiger en ook fysiek en mentaal gezonder zijn. Martijn Burger, wetenschappelijk directeur bij de Erasmus Happiness Economics Research Organisation en bijzonder hoogleraar Happiness Economics bij de Open Universiteit, definieert een kwalitatieve relatie als iemand die je in moeilijke tijden steun kan bieden of met wie je je diepste gevoelens kunt delen. Vijf vrienden, echte vrienden welteverstaan, zouden al meer dan genoeg zijn voor onze mentale gezondheid.

			Sterke relaties blijken een betere voorspeller te zijn van een lang en gelukkig leven dan sociale klasse, rijkdom, beroemdheid, IQ en zelfs genen.

			Onlosmakelijk verbonden met sterke relaties zijn de vaardigheden om zulke relaties aan te gaan: iemand met een hoog EQ (emotionele intelligentie) zou volgens data van Six Seconds Emotional Intelligence Assessment (SEI) 38 keer meer kans maken op sterke relaties.

			De conclusie van psychiater George Vaillant, meer dan dertig jaar onderzoeksdirecteur bij Harvard: ‘Relationships, relationships, relationships… Happiness is love. Full stop.’

			Christophe Peterson, een van de grondleggers van de welzijnswetenschap, vat veertig jaar van zijn onderzoek samen in drie woorden: ‘Other people matter.’ Die woorden staan op zijn grafsteen gebeiteld.4

			Gelukkig zijn heeft ook een positieve invloed op de gezondheid. De zogenaamde Nun Study uit 2001 onderzocht het verband tussen geluk en gezondheid. Amerikaanse nonnen werden zeventig jaar lang gevolgd. Kloosterzusters zijn ideaal voor zo’n langlopende studie, omdat ze allemaal in dezelfde omstandigheden leven, met hetzelfde dagritme en dezelfde maaltijden, en zonder echtgenoot. Wat bleek? De 25 procent gelukkigste nonnen bleken gemiddeld liefst elf jaar langer te leven dan de 25 procent minst gelukkigen. Ter vergelijking: roken verkort het leven met gemiddeld ‘slechts’ vijf à tien jaar.5

			Sterke relaties blijken met lengtes voorsprong het belangrijkst te zijn om gelukkig én lang te leven. Belgen wéten dat: in het Nationaal Geluksonderzoek (Lieven Annemans) geven ze goede relaties aan als het belangrijkst voor hun geluk, nog voor het hebben van een goede gezondheid. Geluk is ook nuttig vanuit economisch perspectief: gelukkige mensen zijn meer energiek, productief en creatief, zetten hun talent beter in en dragen meer bij aan de samenleving. Ze vallen ook minder uit door ziekte, wat miljarden aan zorgkosten kan voorkomen. Een recente Deense studie demonstreerde dat zelfs een kleine verbetering in mentale gezondheid in een populatie direct leidt tot minder zorggebruik. De Harvard Study of Adult Development toonde een sterke correlatie tussen goede relaties en financieel succes; het weegt meer door dan IQ. Investeringen in welzijn verdienen zichzelf ruimschoots terug.6

			Wat is er aan de hand in België?

			Het soulnummer ‘What’s Going On’, dat Marvin Gaye zong in de broeierig warme zomer van 1971, hield de toenmalige Amerikaanse samenleving, die gebukt ging onder de Vietnamoorlog, rassenconflicten en ongelijkheid, een spiegel voor.

			Maar wat is er aan de hand in de Belgische samenleving? Als zowel wetenschap als burgers van dit land ervan overtuigd zijn dat relaties zo belangrijk zijn, als we weten dat gelukkige mensen zelfs economisch opbrengen, waarom wordt daar dan zo weinig in geïnvesteerd, zowel qua tijd als qua middelen? Waarom is het welzijnsniveau een pak minder dan je zou mogen verwachten?

			Het antwoord lijkt voor een groot deel te liggen in ‘cultuur’, in de sociologie gedefinieerd als een set van waarden, normen, doelstellingen en verwachtingen die in een bepaalde samenleving circuleren. Die set is er niet, omdat het de best mogelijke is, eigenlijk is die gewoon min of meer toevallig ontstaan uit bepaalde historische gebeurtenissen. Het kan dus goed zijn dat de cultuur in een bepaald land een negatieve impact heeft op welzijn, wat internationale autoriteit Gabor Maté dan benoemt als ‘toxische cultuur’. Landen kunnen danig verschillen qua cultuur, zoals onderstaand voorbeeld illustreert.

			Alles wat hij aanraakt, lijkt in goud te veranderen. Won Yip is bijzonder succesvol. De Chinese man die als kind naar Rotterdam emigreerde, slaagde erin een heus horeca-imperium uit de grond te stampen. Sinds zijn zestiende is hij non-stop aan het werk. Zelf vindt hij dat volledig normaal: zowel zijn opvoeding als de Chinese cultuur hechten veel belang aan hard werken. De Nederlandse Heleen, met wie hij zeventien jaar samen is, heeft andere waarden en normen meegekregen. Ze vindt het vreemd dat Yip enkel over werk kan praten. Over andere onderwerpen weet hij niets. Lastiger is zijn houding naar kinderen: hij is voorstander van een harde opvoeding, hij vindt dat kinderen naar een kostschool moeten. Dat vindt Heleen echt niet kunnen. Als je kinderen op de wereld zet, dan moet je er ook goed voor zorgen, vindt zij. Maar voor Yin is te veel bemoederen nergens goed voor, dan zijn ze te slap om op te kunnen tornen tegen de boze, enge buitenwereld. Zelf woonde Yip voor het eerst samen met zijn ouders, voor hem toen perfect strangers, toen hij al acht jaar oud was. Zij werkten 24/7 in het Chinese restaurant, waar ze ook woonden. Boven waren enkel slaapkamers, de woonkamer was in feite het restaurant zelf. Het is niet verwonderlijk dat Yip en Heleen zelf nooit aan kinderen zijn begonnen, hun visie daarover ligt immers mijlenver uit elkaar. Won Yip vindt het vanzelfsprekend om heel zijn leven in het teken van werk te zien. Zijn partner Heleen vindt het dan weer heel normaal om dat net niet te doen en te werken om te leven in plaats van omgekeerd. Zij zijn opgegroeid in sterk verschillende culturen.7

			

			Het bijzondere aan cultuur – ik gebruik in dit boek steeds de sociologische definitie – is dat die quasi onzichtbaar is voor wie erin is opgegroeid. Zelf werd ik me bewust van de impact van cultuur dankzij mijn dubbele afkomst. Ik heb het als erg verrijkend ervaren om twee verschillende culturen te leren kennen. Ik heb een Belgische moeder en een Marokkaanse vader die zich helemaal had aangepast, ‘geassimileerd’ als het ware, aan de Vlaamse cultuur. Ik had geen flauw idee van de Moroccan way of life tot ik er tijdens zomervakanties volledig in werd ondergedompeld. Dat was de eerste weken behoorlijk moeilijk, omdat alles er anders aan toe leek te gaan. De openheid, de warmte, de gastvrijheid… aanvankelijk wekte dat wantrouwen bij me op. Ik kreeg het gevoel dat ze in ruil iets van me verwachtten. Maar na een tijd, meestal twee weken, kwam ik erachter dat die mensen van nature zo warm waren en authentieke interesse toonden, zonder bijbedoelingen, waardoor ik me kon ontspannen en er simpelweg van kon genieten. Ik herinner me de woorden van een oom in Asilah, een prachtig kuststadje niet ver van Tanger, die ooit tegen me zei: ‘En als je volgende keer enkel blijft eten (en niet logeren), dan hoef je zelfs niet meer langs te komen.’ Ik vond het vertederend. Na enkele zomervakanties kreeg ik stilaan een beter beeld van de gemiddelde Marokkaanse levensstijl. De voordeur van de huizen staat er op een kier. Niet toevallig, want buren, familie, vrienden lopen gewoon binnen. Ook de banken zijn voorzien op onvoorzien bezoek: geen een-, twee- of driezitsfauteuils, wel lange banken waarop desnoods iemand extra kan aanschuiven. Wat ook geldt voor het eten: dat gebeurt niet op aparte borden, maar uit één groot bord, zoals de heerlijke tajine of couscous. Wat ik me ook nog herinner is dat de mensen in Tanger me zo diep in de ogen keken dat ik het gevoel kreeg dat ze me helemaal konden doorgronden. Dat voelde erg ongemakkelijk, net als de al genoemde gastvrijheid. Tot weer het vertrouwen kwam dat hun levensstijl van nature zo warm is.

			

			Terug in Antwerpen was alles weer anders, dat viel me toen voor het eerst zo op. Sociologen spreken over een ‘cultuurschok’: de immersie gedurende minstens drie maanden in een totaal andere cultuur maakt dat je voor het eerst met heldere blik naar de eigen cultuur kunt kijken. In de regel zijn we zo verweven met de set aan waarden, normen, doelstellingen en verwachtingen waarmee we opgroeiden, dat de eigenaardigheden en blinde vlekken daarin ons totaal niet opvallen. Pas na immersie in een totaal andere cultuur, zoals in mijn geval, vallen de oogkleppen af. Dat ontlokte aan de sociologen Athmer en Van Der Callen de uitspraak: ‘Wie enkel zijn cultuur kent, kent ook die niet.’8

			Belgische cultuur

			Sommige culturen hebben een duidelijk zichtbare negatieve invloed op welzijn. Julia Haart bijvoorbeeld is een vrouw uit New York die opgroeide binnen de Haredi-gemeenschap, een strenge joods-orthodoxe cultuur die vrouwen behandelt als tweederangsburgers. Ze moeten zich van top tot teen bedekken, o wee als er een sleutelbeen te zien is. Ze mogen ook geen broek dragen en niet genieten van seks. In de bibliotheek is het gros van de boeken verboden lectuur voor vrouwen. De seksen worden heel duidelijk van elkaar gescheiden. Jongens mogen niet met meisjes praten, ze mogen er zelfs niet naar kijken. Zingen, dansen of televisiekijken is verboden. In die cultuur worden vrouwen herleid tot een schim van zichzelf. Toen Julia moest toekijken hoe haar rebellerende dochter Miriam op eenzelfde manier onderdrukt werd als zijzelf, werd het haar te veel. Ze scheurde zich af van haar beklemmende gemeenschap, op zich een traumatisch gegeven waarbij ze zelfs aan zelfmoord dacht, en bouwde een nieuw leven op. Ze richtte zich op haar passie, mode, en groeide uit tot een succesvolle zakenvrouw. Ze heeft er een grondige hekel aan alle soorten fundamentalisme aan overgehouden, of die nu joods, christelijk of islamitisch zijn. En binnen het bedrijf Elite, waar zij zorgt voor vijfduizend modellen, voert zij een koers die ingaat tegen de antifeministische en patriarchale cultuur die het modewereldje beheerst. Je kunt het verhaal van Julia Haart bekijken via de Netflix-serie My Unorthodox Life.9

			Niet elke cultuur is zo expliciet en overduidelijk wat de invloed op welzijn betreft. In België bijvoorbeeld is er gezondheidszorg voor iedereen, degelijk en toegankelijk onderwijs, en vrouwen hebben dezelfde rechten als mannen. Er is in vergelijking met andere landen relatief weinig armoede dankzij sociale zekerheid. Het leven in België lijkt op het eerste gezicht meer dan oké, zou je dan denken. Maar de cijfers over psychische kwalen, de zelfmoordcijfers en de wachtlijsten in de geestelijke gezondheidszorg, vooral bij kinderen, vertellen een ander verhaal. Ze verraden wat zich onder de oppervlakte afspeelt.

			Kort voor het beëindigen van mijn eerste boek voelde het alsof ik een soort patroon had ontdekt in de Vlaamse ‘cultuur’ – daarmee bedoel ik waarden, normen, doelstellingen en verwachtingen – dat welzijn in de weg staat. Het gehaast zijn, de prestatiedruk, de nadruk op werk, onvoldoende aandacht voor emotioneel welbevinden in het onderwijs en op de werkvloer… het leek alsof sommige waarden in deze samenleving als meer belangrijk worden gezien dan andere en alsof dat leidt tot een of ander onevenwicht. Ik kon me ook niet van de indruk ontdoen dat dit alles op een of andere manier gelinkt was aan het thema mannelijk versus vrouwelijk en dat die vrouwelijkheid een antwoord leek op dat onevenwicht. De aanwezigheid van drie sterke vrouwen – die het opnemen voor kwetsbare jongeren en vrouwen – tijdens mijn boekpresentatie was misschien geen toeval? De meeste therapeuten? Vrouwen. De meeste zorgkundigen? Vrouwen. Alsof vrouwen meer aandacht hebben voor ondersteuning, zorg… meer aandacht voor mensen tout court. Het maakte me nieuwsgierig…

			Een tijd later ontdekte ik het werk van de Nederlandse sociaal psycholoog en hoogleraar antropologie Geert Hofstede. Die verzamelde via uitgebreide vragenlijsten data uit 40 verschillende landen om culturen met elkaar te vergelijken. Daaruit blijkt dat culturen ‘mannelijk’ of ‘vrouwelijk’ kunnen zijn. En uit data van 36 landen blijkt dat in welvarende landen het welzijnsniveau stijgt naarmate de cultuur meer vrouwelijk is en daalt naarmate de cultuur meer mannelijk is.10

			De mate waarin een cultuur eerder mannelijk dan vrouwelijk is, wordt uitgedrukt met een score: de MAS-score oftewel de Masculinity/Femininity Index. Hoe hoger de score, hoe mannelijker de cultuur. Japan bijvoorbeeld bezit met een MAS-score van 95 een van de meest mannelijke culturen van het Westelijk halfrond. Aan de andere kant van het spectrum vind je de Scandinavische landen met onder andere Zweden (MAS-score 4). België is niet de meest extreme uit het lijstje, maar met een MAS-score van 54 heerst er wel een mannelijke cultuur. In het volgende hoofdstuk kunt u ontdekken hoe die cultuur het welzijnsniveau beïnvloedt.

			

		

	
		
			Hoofdstuk 2

			Leven om te werken versus werken om te leven

			Mannelijke cultuur versus vrouwelijke cultuur

			De ontmoeting op een vrijdagmiddag tussen Barry Kline, humanresourcesmanager voor de Amerikaanse multinational Nanny Brow Inc, en Ove Rasmussen, humanresourcesmanager voor hetzelfde bedrijf in Kopenhagen, liep niet van een leien dakje. Ondanks een lange, vermoeiende vlucht met zeven uur vertraging vanuit Minnesota wilde Barry meteen aan de slag. Dat kon voor Ove, maar slechts tot 18 uur, want dan moest hij voor de kinderen gaan zorgen. Zijn vrouw had een politieke meeting die avond. Toen Barry voorstelde om op zaterdag de verloren tijd in te halen, wierp Ove tegen dat hij de kinderen had beloofd naar de zoo te gaan. ‘Waarom ga je niet mee? Dan kunnen we rustig verder werken op maandag.’ In het hotel had Barry een onrustige nacht. Hoe kon Ove nu zo weinig extra moeite doen terwijl de besprekingen zo belangrijk waren? Toonde dat een gebrek aan motivatie? Vreemd, want Ove had zich tijdens internationale meetings steeds een harde werker getoond… Barry begreep het niet.

			Er bestaan grote verschillen in hoe culturen naar werk kijken. Hofstede maakt daartoe een onderscheid tussen mannelijke en vrouwelijke culturen.11 In een land met een hoge MAS-score – meer mannelijkheid – is de samenleving gedreven door competitie, prestaties en succes. ‘Leven om te werken’ is een gepaste leuze. Succes wordt afgemeten aan de winnaar zijn of de beste binnen zijn vakgebied. Het is een waardesysteem dat start op school en van daaruit het verdere leven bepaalt. In een dergelijke samenleving is falen een ramp. Be the best you can en The winner takes it all zijn passende leuzen.

			Laatst begeleidde ik op de spoed de Chinese stagiaire Lucy. Zij vertelde me dat haar ouders in China wonen. Haar vader is er ingenieur en haar moeder cardioloog. Het verwonderde me dat de moeder van Lucy haar dochter had verboden de studie geneeskunde te volgen: in China is dat beroep blijkbaar een hondenbaan met onmogelijke uren. Ofschoon Lucy aanvankelijk zwichtte en aanvankelijk zelfs een volledige opleiding tot ingenieur afrondde, bleef het kriebelen en koos ze uiteindelijk toch voor geneeskunde. Toen ik haar vroeg of ze na haar studie terug naar China wilde gaan, antwoordde ze resoluut nee. Ze had het verschil gezien tussen de levenskwaliteit (lees: aantal werkuren) van de mannelijke Chinese cultuur, die een MAS-score heeft van 66, en die in de relatief minder mannelijke Vlaamse cultuur (MAS-score 54).

			

			Ook de VS zijn met een score van 62 zeer mannelijk. De 24-jarige Amerikaan Taylor Fritz was in september 2022 de vijfde beste tennisspeler ter wereld. Dat is een meer dan immense prestatie. Aan de vooravond van de US Open (2022), een van de vier allergrootste tennistoernooien, zei hij: ‘In Amerika wil iedereen in alles de beste zijn. Het laat iedereen koud of je de nummer vijf van de wereld in het tennis bent. Mensen hebben alleen aandacht voor je als je het toernooi wint.’12

			In een mannelijke samenleving wordt hoge prioriteit gegeven aan economische groei. De samenleving is op het ego gericht en geld en spullen zijn belangrijk. Mensen hebben liever een hoger loon dan minder werkuren. Er is minder openheid met betrekking tot seksualiteit. Seksualiteit wordt ook meer beleefd als een prestatie en minder als iets relationeels.

			Een lage MAS-score duidt op meer vrouwelijkheid. Het Denemarken van Ove bijvoorbeeld heeft een MAS-score van 16. De dominante waarden in zo’n samenleving zijn het zorgen voor anderen en levenskwaliteit. Succes wordt er ook afgemeten aan de mate van levenskwaliteit. ‘Work to live’ is een gepaste leuze. Mensen verkiezen hier minder werkuren boven een hoger loon. Falen hoort bij het leven en is dus geen probleem. Andere mensen worden als essentieel beschouwd, de samenleving is relatiegericht. Ouderschap wordt meer gewaardeerd in vrouwelijke landen. Ouderen organiseren er hun leven meer in functie van het welzijn van hun kinderen. De Scandinavische landen zijn de meest op kinderen georiënteerde landen.

			

			Seks en cultuur

			In vrouwelijke landen is er meer seksuele openheid. Seks en liefde liggen dichter bij elkaar, seks wordt beschouwd als iets relationeels. Seks wordt er ook vaker geïnitieerd door vrouwen, het wordt meer geaccepteerd dat vrouwen een actieve rol spelen.

			Cheryl beschouwt paaldansen als iets helends. Vroeger had ze het moeilijk in haar leven en deed aan automutilatie. Het paaldansen hielp haar de band met haar eigen lichaam te herstellen, laat haar toe zich sexy en sensueel te voelen en geeft haar kracht en zelfvertrouwen. Kortom, het is een onmisbaar onderdeel geworden in haar leven. Maar in een mannelijk land als Amerika moet je opboksen tegen het oordeel van de buitenwereld, of beter gezegd, de ‘mannelijke blik’. In Cheryls geval zo erg, dat zij gedwongen werd te kiezen tussen het paaldansen en haar gezin – haar man en twee kinderen. Een gedwongen keuze tussen hechting – de band met haar naasten behouden – of authenticiteit – haar eigen stem volgen. Het kostte haar moed en tranen, maar Cheryl koos voor dat laatste en richtte een school voor paaldansen op. Voortaan helpt ze andere vrouwen de band met hun lichaam te herstellen en in hun eigen kracht te komen. Ook zij moeten opboksen tegen vooroordelen. Het contrast is groot met een vrouwelijke cultuur als in Nederland. Pink Sheets in Amsterdam is bijvoorbeeld een high class escortbureau waar de vrouwen die er werken ook echt een high class behandeling genieten: een uitzondering in deze vrouwonvriendelijke sector. Hoogopgeleide, vrije, onafhankelijke vrouwen bieden er seksuele diensten aan. Ze zijn arts, advocaat, manager, verpleegster… Ze doen het niet voor het geld – anders worden ze zelfs niet toegelaten bij Pink Sheets – maar om spannende nieuwe ontmoetingen aan te gaan wanneer ze er zelf zin en tijd voor hebben. Dat zou ondenkbaar zijn in Amerika.13

			Japan, waar de extremen samenkomen

			Lieve Blanquaert ging voor de reeks ‘Let’s talk about sex’ op bezoek in Japan. Ik vond het een opzienbarende aflevering. Japanners hebben blijkbaar weinig seks, weinig relaties en ze hebben ook het laagste geboortecijfer ter wereld. In een gesprek met een Japanse single vrouw van 35 bekende die dat ze best jaloers is op Europa. ‘Jullie geven elkaar gratis knuffels, wij moeten ervoor betalen.’ Hiermee alludeert de vrouw op de in Japan populaire knuffelcafés. Daar betaal je 150 euro om een uur geknuffeld te worden of lepeltje-lepeltje te liggen.

			Onderzoek van Willem Arrindell in 36 landen (1997) toont dat een oplopende MAS-score in welvarende landen gepaard gaat met minder welzijn. Omgekeerd geldt een lage MAS-score als een onafhankelijke voorspeller voor meer subjectief welbevinden. Japan geldt als voorbeeld van een extreem mannelijke cultuur. Met een MAS-score van 95 scoort Japan het hoogst van alle landen.

			Het schrijnende gebrek aan intimiteit in Japan is nauw verweven met de nogal extreme werkmentaliteit. Een MAS-score van 95 is niet niks. Een groot deel van de bevolking in de grootste steden van Japan heeft een destructieve relatie met het werk. Werkdagen van twaalf tot veertien uur en zes dagen per week zijn de regel. Mannen in maatpak vallen in slaap op het perron of in de metro. Karoshi is een typisch Japanse term die letterlijk ‘neervallen op het werk’ betekent. Mannen krijgen van pure uitputting of stress op veel te jonge leeftijd een dodelijke hartaanval of CVA op de werkvloer of springen uit het raam. Japan kampt ook met de hoogste zelfmoordcijfers van alle geïndustrialiseerde landen.

			Japanse vrouwen zitten in een moeilijke positie. Er bestaat niet zoiets als deeltijdwerk in Japan en bovendien zijn de rolpatronen er heel traditioneel. Kiest een vrouw ervoor om (voltijds) te werken, dan kan zij niet trouwen. Maar als zij wel een gezin wil, dan kan ze niet meer gaan werken. Het komt er voor vrouwen dus op neer om te kiezen tussen werken of geketend worden door een huwelijk. Daarom zijn er veel vrouwen die een solohuwelijksfeest organiseren. Ze trouwen met zichzelf. Op die manier kunnen ze toch die ene speciale dag beleven, zonder daarna de slaaf te hoeven worden van hun man en zijn familie.

			In een poging het dramatisch lage geboortecijfer op te krikken, organiseert de Japanse overheid élke dag een vijfhonderdtal dating events verspreid over heel Japan. Het is de bedoeling dat singles daar telefoonnummers uitwisselen met de hoop op meer. En cursussen om met de andere sekse te leren omgaan, zijn ook heel populair.

			Vrouwen krijgen het verwijt verantwoordelijk te zijn voor het lage geboortecijfer, terwijl de maatschappij zich nauwelijks bewust lijkt van de gevolgen van een extreem mannelijke cultuur.

			

			Hikikomori

			Een klein woordje uitleg over het typisch Japanse hikikomori, de Japanse eenzaamheidsstoornis, is wel op zijn plaats aangezien het fenomeen zich ook naar Europa verspreidt. Hikikomori is een bijzonder onrustwekkend fenomeen, waarbij vooral jongeren zich gedurende maanden of zelfs jaren totaal isoleren van de samenleving. Volgens The Economic Times (2023) zou het gaan om ruim anderhalf miljoen Japanners.14 Het betreft meestal jongens, in een verhouding van drie op één ten opzichte van meisjes, die zich opsluiten in hun kamer en niet meer naar school of naar het werk willen. Volgens wetenschappelijk onderzoekers zou hikikomori een cultuurgebonden syndroom zijn, want de jongeren hebben meestal geen psychiatrische aandoening.15 De stoornis wordt gezien als symptomatisch voor een cultuur waarin het uitdrukken van individuele gedachten en gevoelens niet wordt toegestaan en die extreem competitief en veeleisend is. Vaak is er sprake van falen op school, pesterijen door medeleerlingen of zelfs leerkrachten. De Japanse cultuur is een schaamtecultuur. Als je faalt, ben je een loser zonder discipline. Jongeren haken af, willen niet meer meedoen in de samenleving. Eigenlijk willen ze wél meedoen, maar ze kunnen de grote prestatiedruk vanuit de omgeving niet meer aan. En dus trekken ze zich terug in een cocon waarin ze gamen, slapen, hun leven doorbrengen in een kamer met gesloten gordijnen. Het eten wordt door mama voor een gesloten deur neergezet. Enkel ’s avonds komen de jongeren af en toe even buiten, om fastfood en chips te halen in de lokale supermarkt. Helaas is dit een fenomeen dat ook in Europa de kop opsteekt. De Franse psychiater Marie-Jeanne Guedj is een Europese autoriteit op het gebied van hikikomori. Ze stelt dat veel jongeren niet goed meekunnen met de steeds complexer wordende samenleving. De snelheid is hoog, de druk is hoog, de verwachtingen zijn hoog. Zoals Vlaams psychiater Dirk De Wachter stelt: ‘We zitten in een speedboot die steeds harder vaart, waardoor er steeds meer mensen afvallen.’

			Nederlandse levenskwaliteit

			Met een MAS-score van 14 bevinden onze noorderburen zich aan de andere kant van het spectrum. In Nederland werken de mensen om te leven, niet omgekeerd. De meeste Nederlandse vrouwen – ongeveer 75 procent – kiezen voor deeltijdwerk, tussen de 20 en 27 uur per week. Zij zijn daarmee koploper in Europa. Sommige feministen vinden dat een probleem, want het vergroot de loonkloof. Maar daar ligt de Nederlandse vrouw niet van wakker. Zij verkiest levenskwaliteit, in haar ogen betekent dat voldoende tijd voor jezelf, je kinderen en je relaties. Niet toevallig behoren Nederlandse vrouwen tot de gelukkigste ter wereld. De grote investering in de kinderen blijft ook niet zonder gevolgen. Volgens Unicef zijn Nederlandse kinderen de gelukkigste ter wereld. In vergelijking met Vlaanderen zijn er de helft minder zelfmoorden. Voor een groot deel heeft dat te maken met de open praatcultuur in Nederland. Er wordt vrijuit gepraat over gevoelens, emoties, seks. Nederlandse kinderen delen gemakkelijk met hun ouders wat ze voelen of doormaken, wat volgens onderzoek een belangrijke beschermende factor is.16

			

			Een kanttekening bij de Nederlandse situatie is dat vrouwen door de huidige ‘participatiesamenleving’ (in feite een slimme verbloeming voor neoliberaal overheidsbeleid) toenemend onder druk worden gezet om meer te werken om zogezegd bij te dragen aan de economie. Ze worden smalend ‘deeltijdprinsesjes’ genoemd. Er is evenwel ook tegenkanting, onder andere door feministe Anja Meulenbelt, die stelt dat kinderen opvoeden op zich al een grote bijdrage is aan de samenleving en bovendien een collectieve en geen individuele verantwoordelijkheid. Ze vindt bijval bij 80 procent van de Nederlandse bevolking die vindt dat moeders het best drie dagen of minder werken per week.17

			Werkcultuur en welzijn

			De klemtoon op werk zorgt niet enkel voor grote druk in de samenleving, maar leidt eveneens af van wat steeds essentieel is geweest voor de homo sapiens sinds zijn ontstaan driehonderdduizend jaar geleden. Een mannelijke cultuur is met name relatief blind voor de bepalende invloed van relaties voor een geslaagd, zinvol, lang en gelukkig leven. En dat weerspiegelt zich in alle belangrijke levensdomeinen en etappes van het leven.

			Op de spoedafdeling zie ik vaak patiënten die gebukt gaan onder eenzaamheid en hun pijn trachten te verdoven met alcohol, kalmeermiddelen of drugs. Soms bieden ze zich aan met lichamelijke klachten die slechts een porte d’entrée zijn voor hun psychisch lijden.

			Eenzaamheid is wellicht van alle tijden en deel van de condition humaine, maar een leven om te werken-cultuur is niet bepaald helpend. De gejaagdheid, stress en het aantal werkuren maken het moeilijk om tijd te vinden voor anderen. In een land met een mannelijke cultuur als de VS bijvoorbeeld zegt bijna 50 procent van de mensen dat ze zo uitgeput zijn door hun werk dat ze niet gemotiveerd zijn om buiten hun werkuren informele contacten te leggen.18

			Een dergelijke cultuur is meer gericht op het ‘ik’, geeft minder prioriteit aan zorg en heeft ook minder aandacht voor het nochtans broodnodige ontwikkelen van relationele vaardigheden. Dat alles heeft een impact op de prevalentie van eenzaamheid. Uit onderzoek blijkt dat meer dan een kwart van de Belgen zich sterk tot heel sterk eenzaam voelt en een betekenisvolle relatie met een bredere groep mensen mist. In het Verenigd Koninkrijk is er ondertussen een ‘Minister for Loneliness’ voor de negen miljoen eenzame Britten die er rondlopen.

			Eenzaamheid kan letterlijk pijn doen – onder een functionele MRI-scan van de hersenen lichten dezelfde plaatsen op als bij fysieke pijn.
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