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			Je carrière telt zo’n 80 000 uur. Hoe ga jij die inzetten voor een duurzamere wereld? 

			De transitie naar een duurzamere wereld gaat veel te traag als we die overlaten aan de politiek en het bedrijfsleven. Consumentenactivisme en onze politieke stem laten gelden zijn zeker belangrijk, maar er is meer nodig. Gelukkig kan iedereen het verschil maken.

			Dit boek nodigt je uit om de 80 000 uur die de gemiddelde carrière telt in te zetten voor een duurzamere wereld. Mark en Marnix brengen de belangrijkste inzichten uit de leiderschapstheorie en psychologie bijeen. Hoe toon je bijvoorbeeld persoonlijk duurzaam leiderschap en hoe communiceer je effectief over duurzaamheid? Ook duiken ze in de transitiekunde en de economie voor het antwoord op de vraag hoe jouw bedrijf op een nieuwe manier succes kan meten. Duurzame ambitie leert je om met kleine, gerichte acties je organisatie te vergroenen, helpt je om je CEO of directeur tot duurzaam beleid te bewegen, en stoomt je klaar om op termijn zelf zo’n rol te pakken. Kortom, na het lezen van dit boek kun je echt een verschil maken.

			‘Dit boek laat goed zien dat het wel degelijk zin heeft om je in te zetten tegen klimaatverandering.’ – Joris Luyendijk

			‘Een inspirerend boek voor iedereen – jong en oud, student en CEO – die wil bijdragen aan de grote maatschappelijke transities van deze eeuw.’ – Aniek Moonen
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			Voorwoord 

			Door Kim Putters

			Waarschijnlijk zijn er in de geschiedenis van de mens veel momenten geweest waarop iemand om zich heen keek, de wereld zag veranderen en dacht: Ik leef in de meest turbulente tijd ooit. Je ervaart immers alleen je eigen tijd en dat kan algauw in schril contrast staan met andere tijden, waar je slechts een beperkte voorstelling van hebt. Het is dus erg verleidelijk om ook nu, met alles wat er in de wereld gebeurt, te denken dat het nog nooit zo turbulent is geweest. Maar het zullen de historici van de toekomst zijn die echt kunnen duiden hoe veranderlijk en impactvol onze huidige tijd eigenlijk is binnen het grotere plaatje van de wereldgeschiedenis.

			Toch kunnen we nu wel uitzoomen en constateren dat we in ieder geval in een tijd leven waarin véél verandert, meer dan op sommige andere momenten in onze recente historie als mensheid. Vergeleken met 10, 20 of 30 jaar geleden zijn de systeemveranderingen die nu plaatsvinden bijvoorbeeld groter dan toen. En ze zijn ook nog eens heel divers van aard, waardoor er veel samenkomt: de klimaatverandering die enorm haar beslag krijgt en heel voelbaar en merkbaar wordt voor heel veel mensen en noodzaakt tot verduurzaming van bedrijvigheid, consumptie en werk; de digitalisering die al onze manieren van werken, communiceren, leven, wonen en omgaan met elkaar verandert; de fundamentele ongelijkheden die er in de samenleving zijn geslopen en die, als we niet opletten, steeds dieper worden. 

			De optelsom van al deze ontwikkelingen maakt dat de rolverdeling tussen burgers, overheid en bedrijven aan het veranderen is, evenals de verwachtingen die we van elkaar hebben. Als voorzitter van de SER kijk ik bijvoorbeeld naar de arbeidsmarkt en zie dat het schuurt: banen die eerder niet bestonden (big data architect), nieuwe verantwoordelijkheden waar organisaties nog niet aan gewend zijn (rapporteren op duurzaamheidsdoelen), andere taken waar werknemers nog hun draai in moeten vinden (vragen of een klant met ‘hem’, ‘haar’ of ‘hen’ aangesproken wil worden), en historisch gegroeide verschillen die niet langer geaccepteerd worden (de loonkloof tussen mannen en vrouwen). Maar ook branches die al eeuwen bestaan veranderen rap. Neem de gezondheidszorg. Het individu kan steeds meer zelf doen en dus verandert het beroep van de arts en de verpleegkundige elk jaar weer. Ook de komende jaren nog. En ondertussen moeten zorgmedewerkers bijschakelen en zich bijscholen om toekomstbestendig te blijven, terwijl de werkdruk door personeelskrapte al erg groot is.

			Er vinden dus heel veel systeemtransities plaats (energievoorziening, mobiliteit, gezondheidszorg, huisvesting) door de grote ontwikkelingen die zich nu voltrekken (klimaatverandering, digitalisering, ongelijkheidsgroei). Dit is iets wat we in de geschiedenis vaker hebben meegemaakt, maar wat toch ook redelijk zeldzaam is. Het is iets wat grofweg eens in de 100 tot 150 jaar gebeurt. Wat zich nu voltrekt kan goed vergeleken worden met de overgang van de boerensamenleving naar de industriële revolutie. Ook toen raakte een grote ontwikkeling (nieuwe technologie) heel veel systemen (energievoorziening, mobiliteit, gezondheidszorg, huisvesting) en daarmee enorm veel beroepen, verantwoordelijkheden, taken en verwachtingen, tot in families aan toe. We ervaren nu iets vergelijkbaars. Hoe we sociaal met elkaar omgaan verandert snel: wat ouders van hun kinderen verwachten, wat je met je vrienden doet, op afstand of fysiek. Tijd en plaats lijken geen rol meer te spelen, wat leidt tot een fundamentele verandering van ons samenlevingsmodel.

			Dit soort tijden biedt heel veel kansen. Maar het kan ook gruwelijk fout gaan. Als je naar de geschiedenis kijkt, dan vindt dit soort omwentelingen meestal niet zonder conflict of oorlog plaats. Onze huidige tijd kan dus heel pijnlijk zijn, tenzij we aan twee voorwaarden voldoen. Ten eerste zullen we moeten leren van het verleden. Zoals gezegd is de fase waarin we zitten eigenlijk niet nieuw. Ja, de precieze samenkomst en de precieze inhoud van de veranderingen zijn dat wel, maar het feit dat het gebeurt, dat ons samenlevingsmodel verandert, is niet nieuw. Ze zeggen weleens: de geschiedenis herhaalt zich niet, ze rijmt. Ik denk dat dit een mooie analogie is. Het is elke keer weer anders, maar als je het rijmschema doorhebt dan wordt het wat beter voorspelbaar. Het is dus te hopen dat we als mensheid zo ver gevorderd zijn dat we onze lessen uit de geschiedenis kunnen trekken, dat we weten waar de conflicten zich kunnen voordoen en hoe we daarmee om willen gaan.

			Ten tweede is het van belang dat we de kansen die deze fase biedt benutten om onwenselijke ontwikkelingen een halt toe te roepen en om te keren. Er is steeds meer momentum om ongelijkheid te bestrijden, om een gezondere leefomgeving te creëren en om op een nieuwe, betekenisvollere manier je geld te verdienen en te ondernemen. Die kansen liggen er, ze zijn levensgroot. Maar we moeten ze wel zien en ze sneller grijpen.

			Als het ons lukt om het conflict dat gepaard gaat met dit soort omwentelingen te beperken en de kansen die er liggen te grijpen, dan kunnen we overschakelen naar een nieuwe manier van samenleven. Eigenlijk verlaten we dan het industriële systeem, dat gericht is op materiële welvaart en economische groei met minder oog voor de uitputting van natuurlijke en menselijke hulpbronnen. We bewegen dan naar een samenleving van wat ik brede welvaart noem. Daarin is er veel meer evenwicht in het afwegen van economische ontwikkeling, duurzaamheid, klimaat en de sociale voorwaarden die maken dat iedereen een toekomst kan hebben in ons land of in deze wereld. 

			Daarvoor moeten we wel met zijn allen aan de slag. Of, zoals Mark en Marnix het in dit boek noemen, daarvoor zullen we met zijn allen een stevige portie duurzame ambitie aan de dag moeten leggen. Zij vragen van jou dat je zo effectief mogelijk je invloed gaat aanwenden om de transitie naar een duurzamere wereld te versnellen, en ze wijzen daarbij specifiek op de 80 000 uur die een gemiddelde carrière telt. Als je die inzet om het verschil te maken in de duurzaamheidstransitie kan dat weleens als een hefboom werken die maakt dat je een veel grotere impact hebt dan als je alleen als burger en als consument je rol pakt. Ik vind dat een inspirerend en lonkend perspectief. Stel jezelf de vraag: Als ik 79 999 uur van mijn carrière erop heb zitten en ik heb het laatste uur over om terug te kijken en na te denken over wat nou mijn bijdrage aan deze wereld was, wat zou ik dan betekend willen hebben? 

			Deze positieve en belangrijke aansporing is ook nog realistisch. Het begint namelijk bij het besef dat we allemaal moeten nadenken over ons morele kompas, over hoe we in de samenleving staan. Dat moeten we doen als particulier én wanneer we een rol vervullen in een organisatie. Dit geldt enerzijds voor de werkgever, de directeur, zijn toezichthouders, de commissarissen: iedereen met enige macht in het bedrijfsleven mag meer gaan handelen vanuit dat morele kompas. Het gaat dan niet alleen over de huidige bedrijvigheid en het bestrijden van de negatieve effecten daarvan, maar ook over de vraag waaraan je wilt bijdragen als bedrijf. Wat is je toegevoegde waarde voor de samenleving en is het misschien tijd dat daarin iets verandert? 

			Het geldt anderzijds ook voor de werknemer of anders werkende. Ook die mag zichzelf kritische vragen stellen: Hoe sta ik in het leven? Op welke manier kan ik met mijn werk een bijdrage leveren aan een duurzame wereld? Ik hoop dat als mensen dit boek hebben gelezen en ze op het punt staan een volgende carrièrestap te maken, de ruimte die ze in een potentiële functie wel of niet voelen om hun duurzame ambitie tot uiting te brengen een argument is om mee te wegen of ze die baan gaan doen. Dat kan dan tot heel interessante wedervragen in sollicitatiegesprekken leiden richting de nieuwe werkgever. Op zijn minst zal het gesprek dat dan op gang komt invloed hebben op hoe je aan het einde van je carrière terugkijkt op je rollen en de betekenis daarvan. In het beste geval hebben werknemers, zeker op deze krappe arbeidsmarkt, impact op de koers van zo’n bedrijf, als er maar vaak genoeg kritische vragen over duurzaamheid worden gesteld aan werkgevers.

			Hoe je duurzame ambitie kunt tonen als beslisser bínnen of als werknemer ván een organisatie lees je in dit boek. Mark en Marnix leunen daarbij op een schat van kennis, die ze hebben opgedaan in interviews met experts, voornamelijk voor de Ecosofie-podcast van Marnix, waar ik zelf ook te gast mocht zijn. De kennis die je in dit boek tegenkomt is niet altijd nieuw. Denk bijvoorbeeld aan inzichten uit belangrijke vakgebieden als de ecologie, de transitiekunde en de psychologie, waar Mark en Marnix veel uit putten. Toch is veel van die kennis nog niet zo wijdverbreid als zou mogen. Een momentum om wetenschappelijke kennis te verspreiden en om te zetten in actie was er eerder nog te weinig, maar is er nu wel. Je ziet dat instituties die eerst nog afwachtend waren zich nu beginnen open te stellen. Politici, CEO’s, brancheorganisaties: de wereld gaat open en heeft behoefte aan dit soort kennis. 

			Ik ben dan ook heel blij dat Mark en Marnix dit enorm uitgebreide werk hebben geschreven. Het kan echt dienen als een handboek en naslagwerk voor iedereen die iets wil betekenen in het versnellen van de transitie naar een duurzamere wereld. Graag voeg ik daar een tweeledige oproep aan jou, de lezer, aan toe. Ten eerste: als je dit boek leest, denk dan eens na over je eigen morele kompas. Wat vind je goed en wat fout? Wat vind je acceptabel en wat onacceptabel? Wat zou er in de wereld mogen veranderen en aan welk specifiek onderdeel wil jij bijdragen? Ten tweede: toon lef om te handelen naar de antwoorden die je dan vindt. Durf de keuzes die je maakt vanaf nu meer te baseren op dat morele kompas, hoe ingewikkeld dat soms ook kan zijn. Dan is een maatschappij die brede welvaart nastreeft misschien niet eens zo ver weg.

			Kim Putters

			Voorzitter Sociaal Economische Raad

		

		
			
			

		



			 

			Inleiding 

			De directeur en de wasbare luiers 

			De directeur en ik (Mark) zaten tegenover elkaar in de coachruimte. Hij was met zijn leeftijd van – naar ik schat – ergens tussen de 50 en de 55 veruit mijn meerdere in levensjaren. Toch was ik in dit coach­traject nu al een maand of zes degene die de vragen stelde en de ander spiegels voorhield. Vroeger had ik dit ietwat onwennig gevonden, niet eens zozeer vanwege zijn leeftijd, maar vooral omdat hij hier niet alleen voor zichzelf zat. Hij zat er ook in zijn rol als directeur van een organisatie met zo’n 300 mensen in dienst. Maar met elke leidinggevende of eindverantwoordelijke die zich in mijn praktijk meldde, kwam ik er meer achter dat ook zij maar mensen zijn. Vaak lopen ze rond met worstelingen zoals jij en ik die kunnen hebben, met als enige verschil dat hun beslissingen op meer mensen impact hebben. 

			Deze directeur had zich bij me gemeld nadat hij had deelgenomen aan een van mijn trainingen; hij wilde samen met mij nog verder werken aan zowel zijn persoonlijk leiderschap als zijn leiderschap in zijn organisatie. Inmiddels waren we een flink eind gevorderd in het traject en hij had al een paar prachtige stappen gezet in zijn groeiproces. Zo had ik hem in de vorige sessie geholpen om zijn missie in het leven te verhelderen door zijn persoonlijke kernwaarden op te diepen. Een van de waarden die hij had gevonden was duurzaamheid en hij zou er eens nader op kauwen wat hij daarmee wilde doen. 

			Vandaag zat hij tegenover me te vertellen waar hij mee bezig was geweest sinds de vorige sessie. Hij had een werkgroep opgericht in zijn bedrijf met mensen die wilden meedenken over het leveren van een extra bijdrage aan de maatschappij rondom duurzaamheid en inclusie. Met hen had hij een aantal Sustainable Development Goals omarmd waar ze op wilden focussen in hun bedrijfsvoering. Ook hadden ze een vierde stakeholder toegevoegd in het strategiedocument van de organisatie met wie vanaf nu rekening gehouden moest worden: naast klanten, medewerkers en aandeelhouders werd nu ook de maatschappij als belanghebbende partij beschouwd. 

			Gevoelsmatig vond ik het allemaal nog niet zo spannend. Dit waren vooral beleidsmatige keuzes met nog weinig directe impact. Met een beetje pech zou het hierbij blijven en zou zijn organisatie alleen een sausje van greenwashing overgoten krijgen. 

			Maar het tegendeel bleek waar. Na het leggen van het beleidsfundament waren er concrete ideeën en plannen op tafel gekomen voor verduurzaming van de organisatie en die was de directeur ook maar gewoon direct gaan uitvoeren. Zo had hij besloten dat zijn hele wagenpark geëlektrificeerd ging worden. Binnenkort zou niemand in zijn organisatie nog op benzine rijden. Ook zette hij zich in voor het gelijktrekken van salarissen van mannen en vrouwen op hetzelfde functieniveau, waarvan hij bij onderzoek tot zijn verbazing had geconstateerd dat dit over de jaren scheef was gegroeid omdat mannen steviger onderhandelden bij hr en vrouwen sneller meebewogen. En zo ging hij nog even door met interventies, plannen en besluiten die van kracht waren geworden of op stapel stonden om doorgevoerd te worden binnen zijn organisatie. Ik wilde het in mijn rol als coach niet te veel laten merken, maar ik besefte ineens dat ik enorm enthousiast werd van wat hij vertelde.

			Dat enthousiasme had rechtstreeks te maken met iets waar ik zelf al jaren mee bezig was. Al vanuit mijn opvoeding is mij altijd een gezonde aandacht voor het milieu bijgebracht: geen afval op straat gooien, de kraan dichtdraaien tijdens het tandenpoetsen en papier in de papierbak gooien en glas in de glasbak. Ik hield me als kind – en later ook als volwassene – netjes aan die voorschriften, maar naarmate ik ouder werd, mijn bewustzijn groeide over hoe het ging met het milieu en ik meer geld en keuzevrijheid kreeg om mijn eigen koers te varen, nam ik stukje bij beetje meer verantwoordelijkheid voor mijn levensstijl en bijbehorende footprint. 

			Dat begon vrij laagdrempelig. Ik zorgde dat er een gft-bak kwam en ging ook plastic, metaal en drinkpakken scheiden. Ik ging minder vlees eten, probeerde minder lang te douchen (wat niet altijd lukte) en ik ging meer aan goede doelen schenken. 

			Maar na verloop van tijd vond ik dit niet genoeg. Zo ging de wereld het toch niet redden? Ik stopte helemaal met het eten van vlees en vis, kocht meer tweedehands spullen (zoals een refurbished smartphone), compenseerde vluchten door veel geld te betalen om bomen te laten planten en ik ging beter voor mijn spullen zorgen door ze tijdig schoon te maken en te onderhouden om zo de levensduur te verlengen. Ik liet iets inslijten als nieuw gedrag tot het een duurzaam automatisme was geworden, las dan over een nieuw onderwerp en ging ook daarmee aan de slag. En dat brengt ons bij vandaag. Als consument en als burger ben ik in de ogen van sommigen misschien wel het braafste jongetje van de klas. Ik leef op sommige vlakken op een manier waar ik vijf of tien jaar geleden mensen nog om uitlachte en waarvan ik nooit gedacht had dat ik eraan mee zou doen. Ik zal je niet met alles vervelen, maar als ik dan toch twee onderwerpen noem, dan denk ik dat je met veganisme en wasbare luiers genoeg weet. 

			Moreel voelde het goed om zo in het leven te staan. Ik kan slecht tegen mensen die veel praatjes hebben maar niets doen. Put your money where your mouth is. Neem verantwoordelijkheid voor je eigen handelen. Dat is de eerste les van elke vorm van leiderschap. Maar tegelijkertijd knaagde er ook iets. Iets waar de directeur me nu mee confronteerde. Een twijfel die semi-bewust in mij rondging. 

			Twijfels over je eigen duurzame of morele gedrag gaan meestal één van twee kanten op. Je kunt jezelf bevragen of je niet een beetje overdrijft met je groene gedrag: doe ik niet te veel? En je kunt je afvragen of het wel genoeg is wat je doet: doe ik niet te weinig? 

			Die eerste soort twijfel had ik zeker gehad. Ik was vooral bezorgd geweest om mijn imago. Wat zullen de mensen wel niet van me denken als ik de duurzame ridder uithang? Sommige angsten bleken ongegrond, want veel gedrag zien anderen niet eens. Tweedehands spullen kopen, dingen repareren of compensatiebomen bekostigen, daar merkt je omgeving niet zoveel van. Maar geen vlees en vis meer eten, dat leidde bij vrijwel elke maaltijd tot gesprekken en een enkele keer ook tot felle stellingname aan de andere kant van de tafel. Maar over het algemeen was het goed te doen. Sterker nog, een aantal vrienden was zelf ook groen aan het pionieren en wist me te inspireren om steeds maar weer een extra stapje te zetten. 

			Aan die andere kant kende ik ook twijfels. Ik mocht me dan ergens het braafste jongetje van de klas voelen, tegelijkertijd wist ik dat ik verre van perfect was. Neem alleen al die wasbare luiers. Toen ik daar trots over vertelde aan een vriend diende hij me van repliek: ‘Nog beter voor het milieu was het geweest om geen kinderen te krijgen.’ Een fair punt. Er zullen genoeg groene rakkers zijn die mijn manier van leven nog steeds doorspekt van kapitalisme en consumentisme zullen vinden en me verachten omdat ik niet minimalistischer leef. Toch was ik erop uitgekomen dat dit voor mij juist als een goede balans voelde. Ik doe en laat er veel voor om bewust en duurzaam te leven, maar ik ben niet gestópt met leven. De belangrijke dingen doe ik nog. En ja, daarbij laat ik een voetafdruk achter. De hoop is dat die voetafdruk over het geheel genomen overwegend positief is. 

			Maar de twijfel die ik nu voelde – en die de directeur in het licht zette – ging eigenlijk niet over meer of minder, maar over ánders. Het knagende gevoel waar ik mee rondliep kwam vanuit de vraag of wat ik deed – vanuit consumentenactivisme proberen de wereld te verbeteren – eigenlijk wel effect sorteerde. Waren er niet andere dingen die ik kon doen die de transitie naar een duurzamere wereld in veel hoger tempo zouden versnellen?

			In de daadkracht van de directeur vond ik het antwoord waarnaar ik op zoek was. De beslissingen die hij in zijn organisatie nam hadden zoveel meer slagkracht voor de duurzaamheidstransitie dan ik ooit met mijn afval scheiden, veganisme en wasbare luiers zou kunnen bereiken. Deze man besloot dat een aantal zaken vanaf nu zus en zo was en ineens waren driehonderd mensen duurzamer aan het leven. Dit schoot tenminste op.

			Ik wist natuurlijk al lang dat consumentenactivisme alleen niet genoeg was en dat ook het bedrijfsleven en de overheid een draai moeten gaan maken, maar nu zag ik het voor mijn eigen ogen gebeuren en kon ik de kracht ervan voelen. Hier wilde ik meer van. Deze man toonde niet alleen leiderschap door beter te gaan zorgen voor zijn organisatie, hij toonde ook leiderschap gericht op de maatschappij om beter te zorgen voor anderen en voor toekomstige generaties. 

			Ik wist dat ik meer mensen in deze richting wilde bewegen. Hoe mooi zou het zijn als ik nog een paar directeuren, CEO’s of andere eindverantwoordelijken zou kunnen ondersteunen om hun (latente) duurzame ambities te verwezenlijken? Ik wist ook dat dit kon, want ik had in mijn studententijd ooit het privilege gehad om op een inhousedag bij DSM samen met een aantal collega-studenten de CEO Feike Sijbesma aan de tand te voelen. Toen hij kritisch bevraagd werd om erachter te komen of zijn duurzaamheidsprincipes wel echt waren en hij niet gewoon alles deed om meer geld te verdienen voor de aandeelhouders, zag ik een bijzonder authentieke man die echt ergens voor stond. Zijn grote beweegreden was dat hij, naast zijn rol als CEO, ook vader van jonge kinderen was; hij wilde hun later een goed antwoord kunnen geven als zij hem zouden vragen wat hij eigenlijk vanuit zijn positie had gedaan voor de wereld. Helaas wist ik ook dat er nog weinig mensen waren zoals Feike Sijbesma en dat er dus nog enorm veel terrein te winnen was. Wat zou het mooi zijn om daar een bijdrage aan te leveren. 

			Na het schrijven van mijn eerste twee boeken gericht op persoonlijk leiderschap kwam daarom het besluit mijn derde boek te wijden aan wat ik duurzaam leiderschap noem: leiderschap waardoor de wereld een betere plek wordt. Ik heb daarbij dezelfde drijfveer als Feike Sijbesma: toen ik besloot dit boek te gaan schrijven was mijn vriendin zwanger van onze eerste zoon en ook ik wilde hem een goed antwoord kunnen geven op eventuele kritische vragen over de staat van de wereld en mijn inspanningen om daar iets aan te doen. 

			Nog geen maand na dit besluit zat ik met Marnix op een zonovergoten terras in Utrecht en kwamen mijn ideeën in een stroomversnelling terecht. Marnix vertelt verder over hoe onze samenwerking tot stand kwam en waarom hij zich met dit onderwerp bezighoudt.

			De CEO en de podcast

			Ik (Marnix) leerde Mark drie jaar voor ons moment op het terras in Utrecht kennen. Ik liep op dat moment rond met de vraag ‘Is dit het nou?’ en dat was precies de titel van het eerste boek dat Mark schreef. Ik wilde het graag lezen, maar er was helaas geen e-boek beschikbaar. Nou kan ik veel, maar het lezen van een fysiek boek hoort daar sinds mijn twintigste levensjaar helaas niet meer bij. In de zomer van dat jaar ontdekte ik namelijk een klein vlekje in mijn linkeroog. Het bleek een vervelende oogaandoening te zijn die al snel ook in mijn rechteroogzenuw begon. In een tijdbestek van een halfjaar werd het centrum van mijn gezichtsvermogen weggevaagd. Nog een halfjaar later was mijn zicht al zodanig slecht dat ik mijn eerste taststok heb opgehaald.

			Deze situatie was uiteraard vrij heftig, helemaal omdat ik als student in de bloei van mijn leven was, en ik ben er even goed van slag van geweest. Maar het was voor mij geen reden om bij de pakken neer te gaan zitten. Al snel kwam ik iemand tegen die dezelfde oogaandoening had en hij liet me horen hoe hij volledig non-visueel functioneerde. Uit zijn computer kwam een gebrabbel dat zo snel ging dat ik het niet kon verstaan. Het triggerde me enorm. Ik zat in een situatie waarin ik dacht beperkt te worden en deze man liet me gewoon ervaren dat hij, in dezelfde situatie, dingen beter kon dan heel veel anderen. Hij bleek ook nog training te geven in deze werkwijze en in no time had ik er veertig trainingsuren opzitten en was ik in staat om mijn computer volledig non-visueel te bedienen. 

			Met deze nieuwe vaardigheden was ik tot op het bot gemotiveerd om mijn studie een nieuwe impuls te geven, nadat die even op een laag pitje had gestaan. Ik besloot van Accountancy over te stappen naar Fiscaal Recht om zo een extreem cijfermatige studie in te ruilen voor een veel tekstuelere studie. Wettekst was immers als platte tekst perfect uit te lezen voor de schermleessoftware waar ik nu aan gebonden was. Voor ik het wist vloog ik met goede cijfers door mijn studie heen. Ik ontdekte dat ik nog heel veel uit het leven kan halen, met als prachtig resultaat dat ik stage mocht gaan lopen op de belastingaangiftepraktijk van een van de grootste accountantskantoren.

			Ik stond weer midden in de maatschappij, maar maakte daarmee ook kennis met de mindere kanten van die maatschappij. Zo kwam ik erachter dat het plaatje van werken voor een groot accountantskantoor heel tof klinkt, maar dat ik eigenlijk niet gelukkig werd van deze stage. Wat niet hielp was dat ik in de eerste twee jaar na mijn oogaandoening veel te veel hooi op mijn vork had genomen en nauwelijks had stilgestaan bij wat er eigenlijk gebeurd was. Ik zat vrij laag in mijn energie en besloot eens op internet rond te speuren naar wat er met me aan de hand was. Met mijn tweeëntwintig jaar was ik volgens mij nog wat jong voor een midlifecrisis, maar toen kwam ik het boek van Mark tegen met de titel die dus precies beschreef wat ik voel: Is dit het nou? 

			Ik stuurde Mark zoals gezegd een mail omdat ik nergens een digitale versie van zijn boek kon vinden. Hij zorgde dat ik daaraan kon komen en nodigde me uit om eens te komen praten zodra ik zijn boek uit had, omdat hij benieuwd was of iemand zonder visueel vermogen ook iets aan de inzichten in zijn boek had. Het werd voor ons beiden een inspirerende ontmoeting, waarbij we merkten dat we op veel vlakken op dezelfde golflengte zaten. We zijn allebei erg positief ingesteld, hebben een grote interesse voor persoonlijke ontwikkeling, lezen graag en veel en denken vooral in mogelijkheden. Ook kwamen we achter het grappige feitje dat we op de dag af tien jaar schelen in leeftijd (Mark is van 8 maart 1984 en ik ben geboren op 8 maart 1994). Gek genoeg ontdekten we elkaars belangstelling voor duurzaamheid toen nog niet.

			Mijn interesse in persoonlijke ontwikkeling was ik inmiddels gaan voeden door te luisteren naar de Eindbazen-podcast en toen ze daar een gastenboeker zochten dook ik er bovenop. Ik werd de contactpersoon voor de gasten tot het moment dat ze in de studio zaten en kwam via de mail met allerlei interessante mensen in contact, zoals Jan Terlouw, Marianne Thieme en Jan Rotmans. 

			Ondertussen luisterde ik elke aflevering en leerde ik van Remco Claassen hoe je voor je werk iets moet doen waar je staart van gaat kwispelen en hoe je een plan voor je eigen leven moet maken, omdat je anders onderdeel wordt van andermans plannen. Ik nam dit ter harte en koos ervoor, geïnspireerd door de documentaire ‘Rendement van Geluk’ van het tv-programma Tegenlicht, om af te studeren op het thema sociaal ondernemen. Hoe gebruik je je business om de wereld te verbeteren? Het bleek een enorm interessant onderwerp, want de Nederlandse wetgeving ging ervan uit dat je óf een bedrijf bent, óf een ideële organisatie. Voor een tussenvorm was in de wet nog geen plaats. 

			De les om zelf een plan te maken voor je leven bleef ook hangen. Toen ik voor de Eindbazen-podcast een mail aan een gast schreef en mijn eigen naam eronder zag staan, besefte ik dat ik ook mijn eigen podcast kon starten.* Net daarvoor had ik Henk Oosterling in een aflevering horen vertellen dat filosofie voor hem begint bij ecosofie, ofwel de wijsheid van het huis. Ik vond het een geweldige term en besloot mijn podcast Project Ecosofie te noemen en Henk uit te nodigen als eerste gast. In de gesprekken met hem en andere gasten begon ik te verkennen hoe economie, ecologie en filosofie met elkaar kunnen worden geïntegreerd om zo op een brede manier te kijken naar het vraagstuk rondom duurzaamheid. 

			Al vóór aflevering 5 kon ik een grote naam aan mijn lijstje met gasten toevoegen. Na een lezing in de Nieuwe Poort sprak ik Feike Sijbes­ma aan, op dat moment de meest invloedrijke Nederlander volgens de Volkskrant en geroemd om zijn visie op duurzaamheid. Hij bleek al bekend te zijn met mijn verhaal omdat ik zijn zoon ken via mijn studentenvereniging. Hoewel er op dat moment nog geen aflevering online stond was hij direct enthousiast over mijn podcastplannen en zei hij volmondig ja op mijn verzoek. Nog geen maand later spraken we over de manier waarop hij dertien jaar lang leiding gaf aan DSM en duurzaamheid in de multinational integreerde. 

			Feike geloofde na onze opname direct in mijn podcast en koppelde me aan een hele rits interessante mensen. Voor ik het wist sprak ik met Jan Peter Balkenende (als trekker van de Dutch Sustainable Growth Coalition), Paul Polman (oud-CEO Unilever), Femke Groothuis (van The Ex’tax Project) en Frank Elderson (inmiddels directeur van de ECB). Hij gaf mij met zijn netwerk een enorme kickstart voor een podcastserie met grote namen en ongekend interessante gasten. Hierdoor nam mijn kennis over duurzaamheid snel toe en vergaarde ik steeds meer belangrijke ideeën die je verderop in dit boek zult tegenkomen. Feike Sijbesma is terugkijkend van grote waarde geweest voor de totstandkoming van dit boek, zowel via Mark als via mij.

			Toen ik op die zonovergoten zomerdag op het terras zat met Mark had ik inmiddels ruim 30 afleveringen gemaakt met vooraanstaande duurzaamheidsexperts. In die twee jaar tijd had ik behoorlijk wat kennis over duurzaamheid opgedaan. Al filosoferend met elkaar stelde Mark op een gegeven moment voor om het boek dat hij voor ogen had samen te schrijven. Hij was zeer geïnteresseerd in het gedachtegoed van al mijn interessante gasten en ik zocht nog een manier om meer uit de interviews te halen. Dit was een win-win van de eerste orde. Niet veel later besloten we definitief met elkaar in zee te gaan en vierden we de samenwerking met bier en vegaburgers in een eetcafé in Rotterdam. Toen Mark wegging ontmoette hij nog net de persoon met wie ik had afgesproken voor nog een paar biertjes: de zoon van Feike Sijbesma, de persoon die Mark geïnspireerd had om ook over de toekomst van zijn eigen kinderen na te denken. De cirkel was rond.

			Over dit boek

			Je leest dit boek waarschijnlijk omdat je duurzaamheid hoog in het vaandel hebt en een bijdrage wilt leveren aan de transitie naar een duurzamere wereld, binnen je werk, op privévlak of allebei. Misschien ben je een formeel leider van een organisatie, maar het kan net zo goed dat je in een andere positie ergens werkt. Je hoeft ook zeker geen formeel leider te zijn om tot de doelgroep van dit boek te behoren. Elke vorm van leiderschap begint bij sturing kunnen geven aan je éígen leven, pas daarna is het zinvol om te kijken of je ook een leider kunt zijn voor anderen. 

			We beschouwen het zijn van een leider op het gebied van duurzaamheid dan ook vanuit alle dimensies die het thema leiderschap in zich heeft: hoe ben je een duurzame leider van je eigen leven, hoe kun je een informele leider zijn rondom duurzaamheid als professional in je werk, hoe geef je duurzaam leiding aan je medewerkers in de rol van manager, hoe versnel je duurzame initiatieven in je organisatie als je in de laag van middenmanagement zit, en tot slot: hoe leid je als eindverantwoordelijke de transformatie naar een duurzame organisatie? Op al die niveaus is duurzaam leiderschap van belang en in dit boek vind je inzichten over hoe je effectiever kunt zijn dan je nu wellicht bent in het leveren van een bijdrage aan de transformatie naar een duurzame samenleving.

			Ongeacht je positie is de kans groot dat je, bewust of onbewust, met twee vragen rondom het thema duurzaamheid worstelt. De eerste vraag is: Kan ik iets doen om duurzaamheid te bevorderen?, en de tweede vraag, die daarop volgt, is: Zo ja, wát kan ik dan het beste doen om dat te bereiken? Helaas stranden veel discussies bij die eerste vraag, met een té stellig ‘ja’ of ‘nee’. In het nee-kamp wordt geroepen dat je in je eentje nietig bent en geen verschil kunt maken. Of er wordt gewezen naar andere partijen met meer macht die het maar moeten oplossen, zoals de overheid of het bedrijfsleven. Wij noemen die omtrekkende bewegingen ‘verantwoordelijkheidsverstoppertje’. Je loopt als individu of als organisatie weg voor de verantwoordelijkheid die je wel zou kunnen nemen. 

			Maar ook het ja-kamp gaat vaak te kort door de bocht. Het ‘ja’ wordt meestal direct gevolgd door een oversimplistisch antwoord op de tweede vraag over wát je dan zou moeten doen: ‘Je moet minder vliegen’, of: ‘Stop met plastic gebruiken’. Het is niet waarschijnlijk dat zo’n eenzijdig advies het meest passend is voor iedereen die iets met duurzaamheid wil doen, en ook hier loop je weer het risico dat je door je stelligheid terugvalt in de eerste vraag over of je überhaupt wel verschil kunt maken. 

			In dit boek willen we dat anders aanvliegen. We willen weinig tijd en energie besteden aan het beantwoorden van de eerste vraag en juist diep duiken in die veel interessantere tweede vraag. We nemen daarom direct hier in de inleiding stelling over onze visie op de vraag of iemand iets kan doen om duurzaamheid te bevorderen. 

			De cirkel van invloed

			Aangezien dit boek zijn wortels heeft in de leiderschapstheorie, voert ons antwoord terug naar een van de eerste lessen die je leert als je in de leiderschapsmaterie duikt. Die les is dat je invloed groeit als je je focust op zaken waar je daadwerkelijk invloed op hébt. 
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			De cirkels van betrokkenheid en invloed

			Er wordt in dat kader onderscheid gemaakt tussen de cirkel van invloed en de cirkel van betrokkenheid.2 Klagen over het weer, hopen dat je op je werk eindelijk eens een compliment krijgt of commentaar leveren op hoe je collega’s hun werk doen, zijn voorbeelden van activiteiten in de cirkel van betrokkenheid: je kunt er enorm veel tijd en energie aan besteden, maar het maakt weinig verschil. Klagen, hopen en commentaar leveren zetten vaak weinig zoden aan de dijk. Lastiger is het om te zien dat grote zaken zoals ‘de economie’, ‘de politiek’ en ‘het milieu’ ook gebieden in de cirkel van betrokkenheid zijn. Je kunt als individu nog zoveel geld uitgeven in een poging de economie op gang te brengen, je kunt nog zulke interessante gesprekken over de beslommeringen in Den Haag voeren met je vrienden en je kunt nog zo goed je afval scheiden, maar uiteindelijk bepaal jij niet of de economie gezond is, de politiek verstandige beslissingen neemt en het milieu zich goed ontwikkelt. 

			De grote les is dat je geen invloed hebt op dit soort uitkomsten, maar dat je wél altijd invloed hebt op hoe jij handelt op al die gebieden. Wat altijd in je cirkel van invloed zit is je eigen gedrag. Je kunt zelf kiezen om het weerbericht te bekijken en je daarnaar te kleden. Je kunt zelf besluiten om nog harder te werken voor je werkgever en/of simpelweg een keer om een compliment te vragen. Je kunt zelf besluiten om effectiever te werken dan je collega’s en vervolgens te accepteren dat ze anders zijn, óf hun te vragen of ze openstaan voor feedback. Denken vanuit de cirkel van invloed spreekt je volop aan op je vermogen om zelf verantwoordelijkheid te nemen voor je leven, het geeft je enorm veel handelingsperspectief binnen je invloedssfeer én het helpt je om dingen los te laten waar je toch geen invloed op hebt. Je gaat verstandig om met je persoonlijke financiën, je zorgt dat je altijd je politieke stem uitbrengt als dat mag en je scheidt keurig je afval. Tegelijkertijd probeer je je niet al te druk te maken over hoe de economie, de politiek en het milieu zich ontwikkelen als je daar verder vanuit de rollen die je in de maatschappij bekleedt weinig invloed op hebt.

			Hoe duurzaam we nu en in de toekomst omgaan met de aarde en met elkaar is voor jou als individu dus ook een gevalletje ‘cirkel van betrokkenheid’. Maar je eigen gedrag ten aanzien van duurzaamheid ligt wél volop binnen je cirkel van invloed. Vanuit de leiderschapstheorie is het antwoord op de vraag of je iets kunt doen om duurzaamheid te bevorderen dus eigenlijk ‘nee’ en ‘ja’ tegelijk. Nee, je kunt waarschijnlijk niet eigenhandig de wereld duurzamer maken. Maar ja, je kunt wel altijd je eigen gedrag zo kiezen dat de kans dat je een bijdrage levert aan een duurzamere wereld zo groot mogelijk is. 

			Het is net als met dat compliment dat je van je baas wilt krijgen. Je gaat er niet over of je baas je een compliment geeft als je je werk heel goed doet (dat bepaalt hij toch echt zelf), maar de kans op een compliment is veel groter als je je werk goed doet en te kennen geeft dat je graag een compliment zou krijgen of uiteindelijk naar een andere baas op zoek gaat die wel aan complimenten doet. Jij gaat er niet over hoe de wereld er in 2050 of 2100 uitziet, maar de kans dat zij die dan leven – wellicht je (klein)kinderen – een zo leefbaar mogelijke aarde van ons hebben gekregen is het grootst als je je gedrag zo kiest dat de kans zo groot mogelijk is dat je daaraan bijdraagt. 

			Het doel van dit boek is om je volop te inspireren en motiveren om dingen te gaan doen vanuit jouw cirkel van invloed die een zo groot mogelijke bijdrage zullen leveren aan het versnellen van de transitie naar een duurzamere wereld. Waarschijnlijk is dit ook het doel van veel boeken die al geschreven zijn over dit onderwerp. Helaas worden er echter vaak keuzes gemaakt over de inhoud, de titel of de scope die een bepaalde afdronk geven die niet heel motiverend is of het publieke debat weer richting de eerste vraag sturen: Kúnnen we wel iets doen? In andere gevallen wordt er door de scope van het boek al impliciet een antwoord gegeven op de tweede vraag: Wát kun je het beste doen? Titels in de trant van Leven zonder plastic/vlees/zuivel/auto/vliegreizen reduceren je potentiële inspanningen om duurzaamheid te bevorderen tot het consuminderen van dat ene onderwerp in dat boek. Helaas is het maar zeer de vraag of bijvoorbeeld het vervangen van je huidige plastic tandenborstel door eentje van bamboe en het niet meer kopen van in plastic folie gewikkelde komkommers het beste is wat je kunt doen met je tijd en energie. 

			Sterker nog, er zijn ook weer boeken die dit soort adviezen nuanceren en in perspectief zetten door de impact van dit soort consumentenmaatregelen te onderzoeken. Je leert dan dat je beter eerst je plastic tandenborstel kunt opgebruiken, dan hem nu weg te gooien en er een van bamboe te kopen, want als je dat wel doet is je milieu-impact alleen maar groter dan wanneer je rustig wacht tot een natuurlijk vervangmoment. Ook in plastic gewikkelde komkommers hebben een kleinere milieu-voetafdruk dan komkommers zonder plastic, omdat het plastic ze goed beschermt tegen kapot gaan en je zo veel minder voedsel hoeft weg te gooien. Zo leer je hoe complex en contra-intuïtief het kan zijn om als individu de juiste beslissingen te nemen.** 

			Maar ook na het lezen van dit laatste type boek loop je het risico achter te blijven met een beperkt blikveld omdat je vooral inzichten en tools aangereikt krijgt die zich richten op je rol als consument. Dat is niet het volledige plaatje en het is niet afgestemd op jouw cirkel van invloed. Je hebt met je beperkte budget namelijk misschien helemaal niet de luxe om duurzaamheid mee te nemen in je aankoopoverwegingen. En als je die luxe wel hebt, dan nog is consument niet de enige rol die je hebt in je leven. Andere potentiële rollen zijn buurvrouw, projectmanager, directeur, opvoeder, dierenasielvrijwilliger, lokaal politicus en noem maar op. In al die rollen kun je ook gedragingen laten zien die duurzaamheid bevorderen en die misschien wel veel meer impact hebben dan je aankoopgedrag. Om je potentiële bijdrage aan een duurzamere toekomst zo groot mogelijk te maken, is het dus belangrijk om te weten hoe je in elke rol verschil kunt maken en hoe je invloed uiteindelijk in potentie het grootst zal zijn. 

			Als het alleen voor je rol als consument al complex en contra-­intuïtief kan zijn welk gedrag het meest bevorderlijk is voor een duurzame wereld, dan wordt het nog veel ingewikkelder als je al je rollen in ogenschouw neemt. Je kunt je tijd, energie en geld maar één keer uitgeven, dus is het belangrijk om keuzes te maken. Maar hoe weeg je bepaalde keuzes af? Stel, je hebt elke week één uur aan tijd over om een extra inspanning te leveren voor een duurzamere wereld. Ga je die inzetten om thuis duurzamer in te kopen door de lokale boer te bezoeken en Marktplaats af te struinen naar een tweedehands exemplaar van dat huishoudelijke apparaat dat je nodig hebt? Of meld je je aan voor de MVO-commissie op je werk om daar een slag te slaan rondom energiereductie en afvalscheiding? 

			Triage

			Dit soort afwegingen wordt ook wel triage genoemd: wat komt eerst, wat komt later en wat valt af, gezien de potentiële impact van de beslissing? Artsen op de spoedeisende hulp doen het om te bepalen welke patiënt eerst aan de beurt is en welke daarna, en aanhangers van het effectief altruïsme doen het om te bepalen aan welke goede doelen ze hun geld uitgeven. Wij denken dat iedereen die duurzaamheid serieus neemt aan triage zou moeten doen.

			Daarvoor heb je wel kennis van zaken nodig. Je zult je moeten verdiepen in de materie en dat kost tijd en energie. Om dat proces voor jou makkelijker en minder tijdsintensief te maken, willen we je in dit boek op weg helpen. We zetten uiteen wat je in de verschillende rollen zoal voor impact kunt hebben op een duurzamere wereld. Die rollen bevinden zich in de breedte van je leven, zoals de rol van burger, de rol van consument en de rol van arbeidskracht. Maar je kunt ook kijken naar de hoogte van de positie binnen de organisatie waar je werkt, zoals de rollen van professional, leidinggevende en eindverantwoordelijke. 

			Vervolgens kun je binnen elke rol weer een doorsnede maken in de tijd om te kijken wat bijvoorbeeld in de verduurzamingsfase waar je organisatie zich in bevindt het meest effectieve gedrag is. Soms kun je beter optreden als pionier, soms als verbinder en soms als hospicewerker. Zo zijn er nog een heleboel dwarsdoorsnedes te maken die weer andere rollen opleveren waarbij weer ander gedrag het meest effectief is. In dit boek proberen we in een overzichtelijke structuur een aantal van die dwarsdoorsnedes te maken en licht te laten schijnen op wat effectief gedrag is om in verschillende rollen en contexten de kans te vergroten dat verduurzaming plaatsvindt. 

			We beginnen daarbij met het creëren van handelingsperspectief vanuit de rollen die de meeste mensen zullen hebben of herkennen, en verkennen later in het boek steeds specifiekere rollen. In deel 1 kijken we daarom naar hoe iedereen persoonlijk duurzaam leiderschap kan vertonen. In deel 2 focussen we ons op de werkvloer en hoe je daar, afhankelijk van de plek die je in de organisatie inneemt, duurzame impact kunt hebben. In deel 3 verkennen we hoe een duurzame organisatie eruit kan zien en welk gedrag mensen die daar invloed op hebben het beste kunnen vertonen.

			Het is dus best een grote opdracht die we voor onszelf hebben bedacht en die hadden we nooit in ons eentje kunnen slechten. Vooral dankzij de talloze interessante gasten die Marnix in zijn podcast heeft gehad konden we gelukkig leunen op de inzichten van een enorm interdisciplinaire mix aan experts. We bouwen ons gedachtegoed zo op ideeën uit de ecologie, economie, psychologie, transitiekunde, organisatiewetenschappen, filosofie en uiteraard leiderschapstheorie. Zo is de kans groot dat er voor iedereen nieuwe inzichten tussen zitten. We hopen dat je na het lezen van dit boek hoe dan ook beter kunt triageren rondom duurzaamheid en dat je effectiever gedrag zult vertonen om in diverse aspecten van je leven de transitie naar een duurzamere wereld te versnellen. 

			Extra verdieping in de Ecosofie-podcast 

			Wanneer er in de tekst een expert wordt aangehaald, staat er in de marge vaak een koptelefoontje met een nummer erin. Dat verwijst naar de aflevering van de Ecosofie-podcast waarin de expert zijn of haar kennis deelde. Dit icoontje fungeert als bronvermelding, maar ook als doorverwijzing naar waar je nog meer informatie over het onderwerp van de persoon in kwestie kunt beluisteren. Ga naar de Ecosofie-podcast in je favoriete podcastmedium en zoek de aflevering op. Ter illustratie zie je hiernaast het icoontje met het nummer van de podcastaflevering met Kim Putters, die het voorwoord bij dit boek schreef.
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					*	Of in mijn geval was het natuurlijk eigenlijk zo dat ik mijn eigen naam onder die mail hoorde staan. Mijn computer of mijn telefoon leest mijn mails aan me voor. Toch zal ik vaker in dit boek spreken over ‘zien’, ‘kijken’, ‘voor ogen hebben’ en varianten daarop omdat het gewoon spreektaal is die makkelijker loopt dan wanneer ik dat heel precies ga omschrijven.

				

				
					**	Het opgebruiken van producten gaat bijvoorbeeld weer niet op voor witgoed zoals vriezers, koelkasten en drogers. Die kun je soms beter direct naar de milieustraat brengen als ze te oud en daarmee te energie-onzuinig zijn en vervangen door een gloednieuwe zuinige variant. De milieukosten van de productie van de nieuwe apparatuur verdien je namelijk enorm snel terug met een veel lager energieverbruik. Hetzelfde geldt voor gloeilampen en halogeenlampen: ook die kun je het beste direct vervangen door ledverlichting om de meest duurzame keuze te maken. 

				

			

		



			Deel 1 

			Persoonlijk duurzaam leiderschap

			In principe kan iedereen die dit boek leest iets doen om duurzaamheid te bevorderen, ongeacht achtergrond, sociale status, inkomen, baan of wat dan ook. We zullen dus niet meteen de bedrijfsmatige inzichten delen die directeuren en CEO’s nodig hebben om optimale impact te hebben op de wereld vanuit hun organisatie. Dat komt later in dit boek. In dit eerste deel willen we jou als lezer – of je nou directeur bent of werkloos, Belg of Nederlander, man, vrouw of iets ertussenin – aanzetten om persóónlijk duurzaam leiderschap te tonen. We nodigen je uit om te ontdekken hoe jouw cirkel van invloed eruitziet en om van daaruit een zo groot mogelijke positieve impact op de wereld te hebben. 

			In hoofdstuk 1 schetsen we hoe belabberd we er met zijn allen voor staan op het gebied van duurzaamheid om je zo even goed de pijn te laten voelen. Het kan zijn dat je dit allemaal al weet en dat de noodzaak en urgentie van duurzamer handelen je allang duidelijk is. Voel je in dat geval vrij om snel door dit hoofdstuk heen te bladeren en een beetje te scannen of er nieuwe dingen voor je in staan. 

			In hoofdstuk 2 contrasteren we het niet al te vrolijke beeld van de toestand van de wereld met direct en tastbaar handelingsperspectief om je te laten zien dat, hoe nijpend een situatie ook is, je altijd íéts kunt doen. We vermoeden dat dit hoofdstuk voor de gemiddelde lezer sowieso een aantal vernieuwende inzichten biedt. Mocht je er toch wat sneller doorheen willen gaan, neem dan in ieder geval de laatste paragraaf door om te kijken of er nog manieren zijn om voor een duurzamere wereld te ‘stemmen’ die je nu mogelijk nog niet aanwendt. 

			In hoofdstuk 3 maken we tot slot een pas op de plaats en verkennen we wat je vooral níét moet doen en welke valkuilen je moet vermijden in al je enthousiasme om met duurzaamheid aan de slag te gaan. Dit is eigenlijk verplichte kost voor iedereen en we zijn er vrij zeker van dat hier belangrijke nieuwe inzichten voor je in zitten die je niet mag missen.

		

		
			1

			Het is al lang tijd, maar niemand neemt verantwoordelijkheid

			Hoe belangrijk is het dat we persoonlijk duurzaam leiderschap gaan tonen? In dit hoofdstuk zullen we schetsen dat het niet alleen belangrijk is, maar ook enorm urgent. Het is echt nodig dat voldoende mensen hun verantwoordelijkheid nemen om beter voor de aarde en voor elkaar te zorgen en het is cruciaal dat we dit snel doen. Daar zijn drie redenen voor. Ten eerste gaat het op dit moment wereldwijd niet heel lekker als we kijken naar wat duurzaam leven inhoudt. Ten tweede kan de situatie in rap tempo nog veel erger worden door het bestaan van bepaalde kantelpunten in de ecologie. Het grote gevaar komt ten derde voort uit het feit dat we ondertussen verstoppertje spelen in plaats van verantwoordelijkheid te nemen voor het oplossen van deze problemen. In dit hoofdstuk lopen we door die drie ontwikkelingen heen zodat je de urgentie van de problematiek gaat voelen en eventueel ook op anderen kunt overdragen, waardoor in ieder geval jijzelf, maar hopelijk ook anderen, nog vandaag de knop omzetten en persoonlijk duurzaam leiderschap gaan tonen.

			Het gaat niet heel lekker

			De belangrijkste vraag om dit hoofdstuk mee te beginnen is: Hoe staan we ervoor? Hoe duurzaam leven we als mensheid eigenlijk op dit moment? Laten we om die vraag te beantwoorden eerst eens zien wat duurzaamheid precies is. De meest gebruikte definitie daarvoor luidt als volgt:

			Sustainable development is development that meets the needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their own needs.*

			Iets wat duurzaam is voldoet dus volgens deze beschrijving aan twee normen:

				1	Het voorziet in de huidige behoeften.

				2	Het compromitteert toekomstige generaties niet om in hun behoeften te voorzien.

			Uiteraard roept deze definitie een aantal vragen op. Wat zijn dan onze behoeften? Hoe weet je wat de consequenties van ons huidige handelen zijn voor de toekomstige generaties? Wat mag je in het heden dan nog wel doen en wat is verstandiger om te laten? De antwoorden op deze vragen laten zich vatten in een zogeheten sociale ondergrens en een planetaire bovengrens. 

			Om met de sociale ondergrens te beginnen: onze behoeften zijn heel divers en kunnen enorm verschillen per persoon, maar er is een redelijk duidelijke set aan sociale basisbehoeften te formuleren die voor ieder mens beschikbaar zouden moeten zijn. Deze sociale basis bestaat uit twaalf onderdelen. Er zijn acht minima die voor iedereen beschikbaar moeten zijn: genoeg eten, schoon water en sanitair, toegang tot energie, toegang tot educatie, toegang tot zorg, een dak boven het hoofd, fatsoenlijk werk met een minimuminkomen en toegang tot informatienetwerken en sociale netwerken. Daarbij moeten die acht minima behaald worden met gendergelijkheid, sociale gelijkheid, een politieke stem en vrede en rechtvaardigheid. In een duurzame wereld heeft iedereen, nu en in de toekomst, beschikking over deze minimale levensbehoeften en -omstandigheden.

			Het risico bij het nastreven van onze behoeften in het nu is dat we de aarde uitputten om onszelf van bijvoorbeeld voedsel en een dak boven ons hoofd te voorzien, waardoor het over een eeuw niet meer haalbaar is om de sociale basisbehoeften voor de mensen die dan leven nog te garanderen. Als we nu ons zoetwater verspillen of vervuilen, dan is het lastig om in de toekomst nog genoeg drinkwater voor iedereen beschikbaar te hebben. Als we nu te veel biodiversiteit verliezen en de aarde te ver laten opwarmen door de uitstoot van broeikasgassen, dan wordt het lastig om later voldoende voedsel te verbouwen. Om dat scenario te voorkomen hebben wetenschappers planetaire bovengrenzen vastgesteld: maximale waarden bepaald voor zoetwatergebruik, voor biodiversiteitsverlies en voor opwarming van de aarde. Naast die drie gebieden hebben ze nog zes grenzen bepaald met maximale waarden die niet overschreden mogen worden: ophoping van stikstof en fosfor, gaten in de ozonlaag, oceaanverzuring, landgebruik, chemische verontreiniging en aerosolen in de atmosfeer.**

			Als je deze twee grenzen, de sociale basis en het planetaire plafond, in een model samenvoegt, dan ontstaat de zogeheten donut die de Britse econoom Kate Raworth bedacht.3 Zie de afbeelding op de volgende pagina.
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			Deze donut geeft een heel adequate weergave van wat het betekent om duurzaam te ontwikkelen, te leven en te opereren. In één oogopslag zie je de logica van het vaststellen van een sociale basis die voor iedereen beschikbaar zou moeten zijn en het daaraan koppelen van een ecologisch plafond voor wat de aarde aankan. Tussen die twee grenzen ontstaat de ruimte waarin we als mensheid veilig en rechtvaardig met elkaar kunnen leven en die deze kans ook biedt voor toekomstige generaties.

			De grote vraag is nu natuurlijk: Hoe doen we het? In hoeverre leven we op dit moment binnen de donut? Het zal je niet verbazen dat we op nogal wat gebieden onderpresteren wat betreft de sociale basis en ons boekje te buiten gaan wat betreft de planetaire grenzen.

			Het is lastig om een algemene uitspraak te doen over hoe we er als wereld voorstaan wat betreft het voorzien in onze sociale basisbehoeften, omdat dit enorm verschilt per plek in de wereld. Wat je wel kunt doen is per land kijken in hoeverre mensen in dat land de basisbehoeften genieten en in hoeverre men in dat land binnen de planetaire grenzen blijft. Dat levert het volgende plaatje op.4
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			Je ziet hier diverse landen geplot op twee assen.
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Biofysische grenzen overschreden









