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Klimaatwerkers gezocht

‘Steeds meer Nederlanders vragen zich allang niet meer af of ze iets voor het klimaat kunnen doen, maar wat ze kunnen doen’, aldus de voice-over in een televisiespotje van de Rijksoverheid. In het filmpje zien we hoe Jim minder voedsel verspilt door een kliekje in de koelkast te zetten, Saïd zijn zolder isoleert, de familie Peters een duurzaam huis bouwt, Hannah haar energieverbruik checkt en Anouk haar bandenspanning. Prachtig allemaal, maar het spotje en de bijbehorende website iedereendoetwat.nl zien een belangrijke kans over het hoofd. Ze gaan alleen in op wat je thuis kunt doen. De bijdrage die je op je werk kunt leveren blijft onvermeld, terwijl de potentiële impact hiervan vele malen groter is.

Naar klimaatverandering kun je op verschillende manieren kijken. Laten we eerst de bril van een pessimist opzetten. Daar gaat-ie: de ijskappen smelten, de zeespiegel stijgt, de aarde warmt op. Door hittegolven en andere weersextremen mislukken oogsten en komt de voedselvoorziening in gevaar. Dieren worden bedreigd in hun leefomgeving, soorten sterven uit. Tot overmaat van ramp hebben we dit als mensheid ook nog eens grotendeels zelf veroorzaakt. Vervolgens zetten we de bril van de optimist op en komt het goede nieuws: we hebben de problemen dan wel zelf veroorzaakt, maar we hebben ook zélf de sleutel in handen om het tij te keren. We beschikken over voldoende inzichten en technieken om de opwarming van de aarde een halt toe te roepen. We kunnen de opwarming beperken tot anderhalve graad mits we nu handelen en fors minder broeikasgassen uitstoten. Elke stap op weg naar  een klimaatbestendige toekomst is er één en de uitdaging is om dit met elkaar te organiseren. Thuis, maar vooral op het werk: in het bedrijfsleven, bij de overheid en in het onderwijs.

4C Transformatiemodel
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Wat is hiervoor nodig? Mensen die geen genoegen nemen met een bullshitbaan maar die werk willen doen waarmee ze echt iets bijdragen  aan de maatschappij. Mensen die zich niet met oogkleppen op richten op snel financieel gewin en sluitende businesscases, maar die oog hebben voor de toekomst en willen samenwerken aan oplossingen. Mensen die in zijn voor een nieuwe uitdaging, het voortouw durven nemen en daarmee anderen enthousiasmeren en stimuleren.

Van zulke klimaatwerkers tref je in dit boek aansprekende praktijkverhalen. Zoals van Ray Anderson, oprichter van tapijttegelproducent Interface. Op een dag besloot hij dat zijn bedrijf geen negatieve impact meer mocht hebben op het milieu. Ondanks de scepsis die hij ontmoette, slaagde hij glansrijk in deze Mission Zero. Dat deed hij niet in zijn eentje. Hij verzamelde een dreamteam van deskundigen om zich heen en gezamenlijk wisten ze een gedragsverandering binnen het bedrijf en de markt voor elkaar te krijgen. Interface gaat inmiddels zelfs beyond zero: met tapijttegels die CO2 vasthouden levert het een positieve bijdrage aan milieu en klimaat. Hiermee is het een voorbeeld voor andere koplopers — zowel bedrijven als overheden en kennisinstellingen — die hun ervaringen in dit boek delen. Zij laten zien dat je veel kunt leren van klimaatpioniers en dat je geen CEO of klimaatdeskundige hoeft te zijn om het verschil te maken.

Iedereen kan in zijn eigen bedrijf of organisatie een pionier worden, de eerste stap zetten en anderen meekrijgen in het klimaatwerk. Waarom dat zo hard nodig is, lees je in het eerste hoofdstuk van dit boek. In hoofdstuk 2 vind je het inspirerende praktijkverhaal van Interface en in hoofdstuk 3 laten we je kennismaken met de rentmeesterschapsbenadering die je helpt om op een andere manier naar je werk te kijken. Vervolgens lees je de verhalen van Henk, María, Aart Kees en Geert-Jan die ieder op hun eigen manier klimaatwerker werden. We trekken lessen uit hun ervaringen en laten zien wat klimaatwerk in het bijzonder van leiders en jongeren vraagt. In het hierop volgende hoofdstuk Klimaatwerk in een stappenplan bieden we aan de hand van het 4C Transformatiemodel op pagina 12 en 13 praktische handvatten om in jouw organisatie zelf aan de slag te gaan met klimaatwerk. Met deze stappen maken we een mix van diverse transitietheorieën én ruim 15 jaar praktijkervaring in het werken met klimaatpioniers toegankelijk en praktisch toepasbaar voor iedere professional en toekomstig professional.
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Op 1 september 2021 ging de campagne 100 Months to Change van start. Met klimaatpioniers van over de hele wereld werken we hierin samen aan een halvering van de uitstoot van broeikasgassen en aan de inzet van hernieuwbare grondstoffen in de tijd die ons nog rest tot 2030. We richten ons hierbij op gedragsverandering bij professionals binnen het bedrijfsleven, de overheid en het onderwijs. Kortom: op jou. Omdat we ervan overtuigd zijn dat jij de sleutel  voor verandering in handen hebt. Hopelijk helpen de inspirerende voorbeelden en handvatten uit dit boek je om die sleutel om te draaien en te ervaren dat een beter klimaat begint op je werk.
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Klimaatverandering is niet het eerste (milieu)probleem waarvoor de mensheid gesteld staat. Het gat in de ozonlaag en de zure regen uit de vorige eeuw hebben we een halt kunnen toeroepen door samen te werken en stevige maatregelen te nemen. De opwarming van de aarde is complexer maar minstens zo urgent. We dreigen namelijk op een kantelpunt af te stevenen waarna er geen weg terug meer is. Wetenschappers geven aan dat we de schade nog kunnen beperken mits we nu allemaal wat doen. Dat vraagt om groot denken en klein beginnen, thuis én op het werk.

DE PLANEET DRAAIT WEL DOOR. MAAR HOE ZIT HET MET ONS?

We vragen meer van de aarde dan ze ons kan geven en putten haar in een steeds hoger tempo uit. Wetenschappers houden jaarlijks bij op welke dag van het jaar het punt bereikt is dat we meer vragen van de aarde dan ze aankan: Earth Overshoot Day. Vanaf die dag in het jaar onttrekken we meer grondstoffen dan onze planeet kan reproduceren en veroorzaken we meer afval en uitstoot dan ons milieu kan absorberen. In de jaren tachtig van de vorige eeuw lag deze dag nog in december, inmiddels al in juli. Is dat ‘zielig’ voor onze planeet? Nee, die draait wel door. We hebben er vooral onszelf mee als we op dezelfde voet voortgaan.

Deze inzichten over de uitputting van de aarde zijn niet van vandaag of gisteren. In de jaren zeventig van de vorige eeuw trok een internationale groep bezorgde wetenschappers al aan de bel. Deze Club van Rome wees in 1972 in haar rapport Grenzen aan de groei op de  gevolgen van ongebreidelde economische groei voor het milieu en waarschuwde voor oprakende grondstofvoorraden. Toen een jaar later de Arabische olieproducenten om politieke redenen de oliekraan tijdelijk dichtdraaiden, werd de wereld nog eens extra met zijn neus op de feiten gedrukt: we hebben onszelf compleet afhankelijk gemaakt van een eindige voorraad fossiele brandstoffen. Benzine ging op de bon en tijdens autoloze zondagen kon in ons land gerolschaatst worden op de snelweg. ‘De wereld zal nooit meer hetzelfde worden’, sprak toenmalig premier Joop den Uyl de televisiekijker toe. Critici vonden dat de Club van Rome wel erg somber was. De mens had zich door de eeuwen heen vindingrijk getoond en zou, dankzij de technische vooruitgang, ook voor dit probleem vast een oplossing vinden.

Voor sommige problemen werden inderdaad oplossingen gevonden, bijvoorbeeld voor het gat in de ozonlaag. Deze laag in de atmosfeer beschermt ons tegen schadelijke ultraviolette straling en fungeert daarmee als een soort zonnebrandcrème. Zonder deze beschermlaag zou leven op onze planeet niet mogelijk zijn. In de jaren tachtig ontdekten wetenschappers dat de ozonlaag was aangetast door gassen uit spuitbussen en koelkasten. Wereldwijd werden de productie en het gebruik van deze gassen verboden. Dat had effect: sinds 2000 is het gat geslonken. In dit geval hoefden weinig productieprocessen aangepast te worden en waren er bruikbare alternatieven voor de gevaarlijke gassen voorhanden. De oplossing van het klimaatprobleem is aanzienlijk ingewikkelder. Toch laat dit voorbeeld zien dat doortastend handelen vanuit een gemeenschappelijk belang mogelijk is én loont.

Dat zagen we ook bij een ander zorgelijk fenomeen in de jaren tachtig: zure regen. Deze werd veroorzaakt door verbranding van  zwavel- en stikstofhoudende brandstoffen zoals stookolie en benzine. Zure regen is schadelijk voor planten en kan bij de mens aandoeningen aan de luchtwegen veroorzaken. Het kan zelfs gebouwen aantasten, doordat steensoorten erin oplossen. Het probleem werd door de jaren heen op verschillende manieren aangepakt: de emissies van elektriciteitscentrales werden gefilterd en auto’s kregen verplicht een katalysator. Zo wisten we in dertig jaar de verzuring met de helft terug te dringen. In deze jaren groeide het besef dat economische ontwikkeling duurzaam moet zijn, dat wil zeggen: voorzien in de behoeften van de huidige wereldbevolking op zo’n manier dat ook toekomstige generaties in de eigen behoeften kunnen blijven voorzien.

In de jaren zeventig en tachtig maakten vooral wetenschappers en politici zich druk over het milieuprobleem. Bedrijven volgden in hun voetspoor, omdat ze nu eenmaal moesten voldoen aan de milieuregels die overheden oplegden. Vanaf de jaren negentig wezen actiegroepen en de publieke opinie bedrijven steeds vaker op hun collectieve en individuele verantwoordelijkheid. Zo wilde Shell in 1995 een ontmanteld olieplatform, de Brent Spar, afzinken in de oceaan. Greenpeace startte een protestactie omdat de installatie nog kwik, cadmium, arseen en andere voor het zeemilieu schadelijke stoffen bevatte. De milieuorganisatie riep wereldwijd op tot een boycot van de tankstations van de olieproducent. De actie had effect: Shell besloot om de stalen romp af te breken en delen opnieuw te gebruiken. Hoewel deze oplossing voor Shell aanzienlijk kostbaarder was dan afzinken, bleek het achteraf een belangrijke stap op weg naar duurzamer ondernemen. Doordat internationale verdragen werden aangescherpt, was afzinken in de decennia die volgden überhaupt geen optie meer. Shell kon toen zijn voordeel doen met de opgedane ervaring bij het recyclen van de Brent Spar.

KLIMAATVERANDERING

Tegen het einde van de vorige eeuw groeide de kennis over een bedreiging van de aarde die eerdere bedreigingen in ernst overtrof: klimaatverandering. Door de jarenlange uitstoot van voertuigen, fabrieken en de bio-industrie neemt de hoeveelheid broeikasgassen in de atmosfeer toe. Deze gassen houden als een deken de warmte vast, waardoor de aarde steeds verder opwarmt. Dat heeft allerlei schadelijke effecten. In een warmer klimaat verdampt er meer water en valt er plaatselijk meer neerslag. Het gevolg: zowel het aantal droogtes (woestijnvorming) als het aantal extreme regenbuien met wateroverlast neemt toe. Doordat de poolkappen smelten, verdwijnt het leefgebied van de ijsberen letterlijk als sneeuw voor de zon en stijgt de waterspiegel. De kans op overstromingen groeit.

We ondervinden de gevolgen van de klimaatverandering inmiddels aan den lijve. Ook dicht bij huis. Hittegolven vormen een steeds regelmatiger terugkerend fenomeen en bedreigen vooral in de steden de leefbaarheid. In de zomer van 2021 eisten overstromingen in Duitsland, België en Limburg meer dan tweehonderd levens.

De fossiele brandstofbronnen (olie, gas, steenkool) die zich in miljoenen jaren hebben gevormd, worden door de moderne mens sinds de negentiende eeuw in een steeds hoger tempo opgebruikt met alle gevolgen van dien. Lang werd gedacht dat het beginpunt van deze ontwikkeling lag bij de Industriële Revolutie, vanaf 1800. Maar pas na de Tweede Wereldoorlog ging de grafiek steil omhoog. In hoog tempo groeiden de welvaart, de consumptie, de bevolkingsomvang en de industrialisatie en daarmee ook de uitstoot. Klimaatwetenschappers noemen dat de Great Acceleration. De capaciteit om CO2 op te nemen daalde juist door het massaal kappen en  verbranden van bossen. Binnen één generatie steeg de concentratie broeikasgassen hierdoor sneller dan in de vierduizend eeuwen daarvoor.

Wereldleiders sloten in 1992 in Rio de Janeiro een klimaatverdrag waarin ze afspraken om de uitstoot te beperken. In de jaren die volgden werden deze afspraken uitgewerkt en ingevuld. In 2015 ondertekenden landen in Parijs een Klimaatakkoord. De afspraak was: de opwarming beperken tot maximaal 1,5 graad ten opzichte van het pre-industriële tijdperk. Een mooi streven, maar makkelijker gezegd dan gedaan. Bovendien mochten landen hun eigen klimaatdoelstellingen bepalen en staan er geen sancties op niet-naleving. Critici bestempelden ‘Parijs’ daarom als een ‘nepakkoord’ en ook was er twijfel of de voorgenomen maatregelen afdoende waren om de opwarming daadwerkelijk een halt toe te roepen. Wat ook niet hielp: de Verenigde Staten stapten onder president Donald Trump uit het akkoord. Onder zijn opvolger Joe Biden keerden ze terug. Hoewel er nog steeds klimaatsceptici zijn — Trump was er één van — bestaat er inmiddels grote eensgezindheid over de gevolgen van menselijk handelen voor het klimaat. Maar daarmee zijn de problemen nog niet opgelost.

Het klimaatprobleem staat daarbij niet op zichzelf. Mislukte oogsten door droogte leiden tot armoede en honger. Door overstromingen hebben mensen geen dak meer boven hun hoofd. Omgekeerd kan armoede ertoe leiden dat mensen hun toevlucht nemen tot het kappen van bossen om in hun levensonderhoud te voorzien, met erosie en nieuwe klimaatproblemen als gevolg. Al is het niet fair om arme mensen de schuld van de problemen te geven. Juist de industrielanden veroorzaken veel vervuiling en achter de massale ontbossingen gaan vaak grote bedrijven schuil.

Hoe dan ook: duurzame ontwikkeling vraagt om meer dan alleen klimaatoplossingen. Vanwege de samenhang tussen sociale en klimaatuitdagingen formuleerden de Verenigde Naties zeventien werelddoelen voor duurzame ontwikkeling. Bijvoorbeeld het tegengaan van honger en armoede en het zorgen voor betere gezondheidszorg en gelijke kansen voor iedereen. Stuk voor stuk complexe uitdagingen die niemand in zijn eentje kan oplossen en die vragen om een slim samenspel tussen overheden, kennisinstellingen, ondernemers en inwoners. Haast is geboden. De VN hebben dit decennium uitgeroepen tot het ‘decennium van actie’ om deze werelddoelen voor 2030 te bereiken.

KANTELPUNTEN

Zeker bij het tegengaan van de opwarming van de aarde is er geen tijd te verliezen. Wetenschappers wijzen op zichzelf versterkende en onomkeerbare effecten bij klimaatverandering. Zo is vastgesteld dat bij het smelten van de ijskap op Groenland methaan vrijkomt, afkomstig van bacteriën onder de ijskap. Dat methaan draagt op zijn beurt weer bij aan het broeikaseffect en zorgt op deze manier voor een sneeuwbaleffect dat steeds lastiger te keren is. Hier komt nog bij dat het (donkere) water dat in de plaats komt van het (witte) ijs minder licht weerkaatst, waardoor de opwarming versterkt wordt. Vergelijk het met een zwart shirt, dat meer warmte vasthoudt dan een wit shirt. Een ander voorbeeld: door de stijgende temperatuur op aarde kan een deel van de wolken verdwijnen, waardoor de zon nog genadelozer op onze planeet brandt. Het Amazonewoud dreigt intussen in een gortdroge savanne te veranderen, waarmee een belangrijke plek voor CO2-opslag verloren gaat. Een recent rapport van het gezaghebbende klimaatpanel IPCC  beschrijft in totaal twaalf van zulke kantelpunten. Ze constateren dat we al 1,1 graad opgewarmd zijn en dat we, als we zo doorgaan, afstevenen op een opwarming van 3 graden. In het gunstigste geval. Dat zou het einde betekenen van het leven zoals we dat nu kennen, waarschuwt het panel: ‘Het leven op aarde kan misschien herstellen van drastische klimaatveranderingen door te evolueren en nieuwe soorten en nieuwe ecosystemen te creëren, maar mensen kunnen dat niet.’

In zijn boek Hoe gaan we dit uitleggen gebruikt auteur Jelmer Mommers de metafoor van een kano om te illustreren dat er een grens zit aan hoever we de aarde kunnen pushen.


Denk aan jezelf in een kano. Je kunt heen en weer wiebelen. Je kunt een beetje overhellen naar één kant en weer terugveren. Maar als je het nog een keer doet en wéér iets te ver, neemt de zwaartekracht het over en slaat je kano om. Je gaat van de ene stabiele staat — veilig in je boot — naar de andere: op je kop in het water.



Of en wanneer die kantelpunten bereikt zijn, valt lastig te bepalen. Maar het lijkt onverstandig om ze te negeren.

Waar bedrijven in de vorige eeuw milieumaatregelen vooral zagen als een rem op hun groei, groeit nu ook in de marktsector het besef dat er wat moet gebeuren. Dit komt ook doordat bedrijven inmiddels aan den lijve de gevolgen van klimaatverandering ondervinden. Ze merken bijvoorbeeld dat verzekeringspremies oplopen doordat het weer extremer wordt, dat fossiele brandstoffen duurder worden naarmate ze moeilijker te winnen zijn en dat sommige  grondstoffen schaarser en dus kostbaarder worden (en dat geldt dus ook voor de producten die ervan gemaakt worden). Steeds meer ondernemers zijn zich ervan bewust dat op dezelfde voet voortgaan op korte termijn misschien loont, maar dat we hiermee op lange termijn met zijn allen slechter af zijn.

Steeds meer bedrijven weten deze bedreigingen bovendien om te zetten in een (economische) kans. Bijvoorbeeld door efficiënter en groener te gaan produceren dan hun concurrenten, dichter bij hun afzetgebied. Of door in te zetten op nieuwe, slimme verdienmodellen met minder — of zelfs een positieve — impact op het klimaat. Ze komen er achter dat ze hierdoor aantrekkelijker worden als werkgever en als bedrijf om in te investeren. Hierbij helpt het dat een aantal bedrijven inmiddels overtuigend bewezen heeft dat het verminderen van broeikasgassen prima kan samengaan met economisch gezond ondernemen. Deze pioniers, Interface voorop, komen in dit boek nog uitgebreid aan bod.

Ook de coronapandemie heeft bij velen tot inzichten geleid. We zijn ons ervan bewust geworden dat we als mensheid niet altijd de regie in handen hebben. Dat de natuur ons kan ‘overvallen’ met een pandemie die hard ingrijpt in ons leven. Tegelijk groeit het besef dat deze pandemie naar alle waarschijnlijkheid mede het gevolg is van onze manier van leven en de wijze waarop we omgaan met de natuur, in het bijzonder met onze dieren in de bio-industrie. In die zin is de pandemie een kans om ons te bezinnen op onze handelswijze. Willen we op dezelfde voet door of grijpen we de kans om een nieuwe start te maken? Gaan we weer net zoveel vliegen en autorijden als voorheen of benutten we de ervaring die we noodgedwongen hebben opgedaan met thuiswerken en online vergaderen? Gebruiken we onze kennis over de verspreiding van virussen van  dier naar mens om onze bio-industrie kritisch onder de loep te nemen? Accepteren we de stijgende energierekening als gevolg van hogere olie- en gasprijzen of zetten we in op alternatieven?

GROOT DENKEN, KLEIN BEGINNEN

Die herbezinning geldt niet alleen voor topwetenschappers, wereldleiders en multinationals, maar ook voor jou en mij. Omdat het om complexe problemen gaat die niemand in zijn eentje kan oplossen, bestaat het gevaar dat niemand zich verantwoordelijk voelt en iedereen afwacht tot een ander de eerste stap zet en er dus niets gebeurt.

Elke stap, hoe klein ook, is een stap in de goede richting: een rimpeling die uiteindelijk een golf kan veroorzaken. Een voorbeeld? Als jij vanavond je gasten in plaats van vlees een smakelijke vleesvervanger voorzet, gooien zij er misschien volgende week ook een in hun winkelwagen, waarop de supermarkt volgende maand de plantaardige afdeling uitbreidt, waardoor de producent van vleesvervangers volgend jaar kan investeren in nieuwe smaken. En zo rolt de groeiende sneeuwbal als vanzelf verder.

Opmerkelijk genoeg vinden veel mensen het minder vanzelfsprekend om ook op hun werk het goede voorbeeld te geven. Misschien herken je je hierin wel? Thuis scheid je keurig je afval en stimuleer je je kinderen om dat voorbeeld te volgen, maar als er op je werk geen aparte bakken staan, kom je niet op het idee om dat aan te kaarten of denk je ‘laat maar’. In de supermarkt ga je als het even kan voor bio of scharrel, maar in de bedrijfskantine sta je er niet bij stil welke variant je op je bord legt. De eerlijkheid gebiedt te zeggen  dat het omgekeerde ook voorkomt: zoals er tandartsen zijn die hun eigen gebit verwaarlozen, zijn er ook duurzaamheidsmedewerkers die zo druk zijn met het terugdringen van de broeikasgassen van hun organisatie dat ze er niet aan toekomen om hun eigen oude diesel in te ruilen of zonnepanelen op hun dak te leggen.
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