
[image: image]



Sociale beveiliging
 Dit e-book is voorzien van een sociale beveiliging. In tegenstelling tot de Adobe DRM-beveiliging wordt je gebruikersgemak door deze beveiligingsvorm niet beperkt. Het e-book is voorzien van een onzichtbaar watermerk, waarin je persoonlijke gegevens worden opgenomen. In het geval van misbruik kunnen wij hiermee eenvoudig de bron van de illegale kopie opsporen. Misbruik wordt altijd gemeld bij Stichting Brein. Kijk voor meer informatie op www.stichtingbrein.nl.





Dit boek is een levend boek voor wie dat wil. Als je de onderstaande QR-bloem scant en je direct opgeeft voor het online platform van De sjamaan en de manager dan krijg je bericht als er nieuw materiaal vrijkomt. Het is de bedoeling dat De sjamaan en de manager jou actuele en bruikbare impulsen voor natuurlijk leiderschap blijft geven. Er komen bijvoorbeeld interviews met CEO’s over de principes van natuurlijk leiderschap en ander aanvullend materiaal dat je helpt je inzichten te actualiseren. Je kunt de QR-code scannen met je camera en dan klikken op de link die verschijnt. Vergeet niet het geluid aan te zetten van podcasts en filmpjes door op het luidsprekertje te klikken. Veel plezier!

[image: image]

EEN ‘LEVEND’ BOEK
Maak optimaal gebruik van je aanschaf. Scan de eerste QR-bloem en geef je op! Voor gratis actueel nieuw materiaal.





Meer informatie over deze en andere uitgaven vindt u op www.boom.nl.

© 2023 Sven Goedbloed | Boom

Redactie: Mark Ubbink

Vormgeving omslag en binnenwerk: Ester van der Bijl

ISBN 9789024458097

ISBN e-book 9789024458103

NUR 801

Behoudens de in of krachtens de Auteurswet van 1912 gestelde uitzonderingen mag niets uit deze uitgave worden verveelvoudigd, opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand, of openbaar gemaakt, in enige vorm of op enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, door fotokopieën, opnamen, of enig andere manier, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de uitgever.

Voor het overnemen van (een) gedeelte(n) uit deze uitgave in bijvoorbeeld een (digitale) leeromgeving of een reader in het onderwijs (op grond van artikel 16, Auteurswet 1912) kan men zich wenden tot Stichting Uitgeversorganisatie voor Onderwijslicenties, Postbus 3060, 2130 KB Hoofddorp, www.stichting-uvo.nl.

No part of this book may be reproduced in any form, by print, photoprint, microfilm or any other means without written permission from the publisher.






INHOUD


	SJAMAAN EN MANAGER

	Twee dimensies van leiderschap

	NATUURLIJK ONTSPANNEN LEIDERSCHAP

	Het geheim van de sjamaan

	ORDENING

	Het leiderschap van paarden

	DE SPIEGEL IN ALLES

	De kracht van reflectief leiderschap

	DE SABOTEUR ONTMASKERD

	Over het tegenwerken van vernieuwing

	ELEMENTAIR LEIDERSCHAP

	De roep van compleetheid

	DE DIABOLO DOORZIEN

	Voorbij de tegenstellingen

	DE KRACHT VAN JA

	Acceptatie als grondhouding

	STERVEN ALS LEVENSKUNST

	De manager als stervensbegeleider

	DE WIJSHEID VAN DE TOTEM

	Dierlijk leiderschap

	VAN BEWUSTWORDING NAAR BEWUSTZIJN

	Er zijn negen redenen om niet voor de tien te gaan

	DE LACH

	Ontspannen succes

	DANKBAAR

	PUBLICATIES








SJAMAAN EN MANAGER





SJAMAAN EN MANAGER

Twee dimensies van leiderschap

Als je bij de Siberische oervolkeren de titel van dit boek zou voorleggen dan zou hun vraag waarschijnlijk zijn: wat is een manager? Dan zouden we iets zeggen als: een stamhoofd dat de stam helpt om gezamenlijk zaken voor elkaar te krijgen. Dat is niet de exacte beschrijving van de rol van manager, maar het zou voldoende antwoord zijn.

De vraag ‘wat is een sjamaan?’ stelt ons voor dezelfde uitdaging. De beschrijving die ik ga geven komt in de buurt, maar is niet gelijk aan de betekenis die het woord sjamaan heeft voor natuurvolkeren.

Het woord sjamaan komt oorspronkelijk uit Siberië. Het betekent hij of zij die weet. In alle volkeren zijn er mensen die de functie hebben om de onzichtbare magische realiteit met de zichtbare praktische wereld te verbinden. De term sjamaan is via de antropologie toegekend aan alle leermeesters, medicijnmannen en -vrouwen en alle magiërs uit verschillende culturen. Daarmee is het een containerbegrip geworden om mensen aan te duiden die met de natuurkrachten werken voor heling en advies.

Ik krijg vaak de vraag: ben jij een sjamaan? Mijn antwoord is over het algemeen: soms is er een sjamaan in mij, als het nodig is. Als er ‘sjamaan’ in dit boek staat, dan bedoel ik dat deel in mijzelf dat verbonden is met het natuurlijke weten. We hebben allemaal die natuurlijke kracht in ons, maar sommigen worden geroepen om deze krachten in anderen te activeren tijdens ceremonies. Dat zijn sjamanen.

Ik ben mijn sjamanistische leerweg begonnen in 2002, toen mij in een ceremonie met plantmedicijn op niet mis te verstane manier duidelijk gemaakt werd dat ik de mij bekende wereld van de management-consultancy moest verlaten voor het pad van de sjamaan. Dat klinkt wellicht heel romantisch, maar in werkelijkheid was het een turbulente periode met stevige levenslessen.

Veel mensen denken dat sjamanen wonderdokters zijn die in contact staan met het bovenmenselijke en bovennatuurlijke. Het tegendeel is waar. Het zijn juist mensen die in direct contact staan met de natuurprincipes, waardoor ze heling en ordening kunnen activeren in anderen en zichzelf. Doordat ze zelf door hun eigen schaduwdelen zijn getrokken, hebben ze het vermogen ontwikkeld om anderen te gidsen. Ik heb in het sjamanisme meer geleerd over natuurlijk leiderschap dan in de decennia dat ik directeur van een consultancyfirma was. Veel van de raadsels en problemen waar ik me in het bedrijfsleven mee bezighield werden verhelderd toen ik op het sjamanistische pad les kreeg in de natuurprincipes.

In retrospectief had ik als manager graag weet gehad van een aantal natuurwetten waar ik als sjamaan mee te maken kreeg. Dit boek is geboren uit de behoefte om deze inzichten te delen met de wereld van zaken en resultaat. Zie dit boek als een bondig reisverslag van een ziel die net even een ander pad bewandeld heeft en daarin gebieden heeft ontdekt die jou misschien verder kunnen helpen in jouw uitdagingen als leider.

In De sjamaan en de manager verbind ik twee tradities waar ik veel van geleerd heb en die naar mijn mening veel van elkaar kunnen leren. De manager staat symbool voor het vermogen om het dagelijks leven zo te  regelen dat we overleven. Hij is de meester van wat ik het horizontale veld noem. Dat is de wereld van de materie, waarin zaken gerealiseerd worden. Organisaties, samenwerkingsverbanden, financiële transacties, gebouwen, opleidingen en maatschappelijke instanties hebben we allemaal te danken aan de menselijke kracht om de zaak in handen te nemen en te managen. Het is een magisch menselijk vermogen waar we heel veel baat bij hebben. De bewegingen van het klimaat en het verdwijnen van de oernatuur laten zien wat de effecten zijn als we ons alleen bezig houden met het managen van de horizontale wereld: er ontstaat een disbalans die vraagt om het herstel van een oeroude natuurlijke connectie met het leven. Deze connectie wordt vertegenwoordigd door de sjamanistische kracht in ons. De verbinding met wijsheid die van generatie op generatie is doorgegeven. Een natuurlijk weten dat in ieder mens verborgen is en dat juist in deze tijd van grote uitdagingen voor de mensheid balans gaat brengen. Waar de manager symbool staat voor de menselijke intelligentie, inventiviteit en slimheid, vertegenwoordigt de sjamaan onze natuurlijke wijsheid. We hebben beide nodig om het leven volume te geven.

De sjamaan staat in verbinding met wat ik het verticale veld noem. Het is dat deel van de mens dat verbonden is met de essentie, onze spiritualiteit, onze natuurlijke staat van zijn. Het is ons instinctieve vermogen dat ons in staat stelt om te voelen wat een natuurlijke gezonde beweging is die ons en het geheel dient. Dit natuurlijke weten is in velen van ons sluimerend aanwezig. Het hoeft slechts geactiveerd te worden. Het is mijn intentie om middels dit boek zoveel mogelijk vernieuwers en leiders te activeren en bekrachtigen in dit vermogen. Het gaat bij natuurlijk leiderschap niet om het aanleren van iets nieuws maar juist het herinneren van iets oerouds.

Onze verre voorouders waren ervan doordrongen dat wij als mens onderdeel zijn van een wonderbaarlijk levend systeem, waarin alle wezens verbonden zijn. In dat oeroude verbond heeft de mens een gelijkwaardige plek aan alle andere verwanten, zoals de dieren en de planten. Vanuit deze gelijkwaardige plek valt ontzettend veel te leren van de natuur. Mijn sjamanistische leermeesters zijn in vele vormen naar mij toegekomen. Het zijn mensen geweest maar ook dieren, planten en dromen. In dit boek deel ik met respect voor al mijn leermeesters de essentie van hun lessen om jou te inspireren om de natuurlijke kracht die in je leeft te activeren en deze in te zetten. Sjamanistische leermeesters zijn onorthodox en nogal uitdagend. Het is niet alledaags dat we de dieren, dromen, de dood en de duivel als leraren beschouwen. Toch zijn hun lessen juist omdat ze zo diep verbonden zijn met onze oernatuur niet mis te verstaan. Van dieren kunnen we leren om ordening te brengen in menselijke systemen zodat iedereen op een plek staat waar de eigen bijdrage aan het systeem optimaal is. In een roedel wolven of een kudde paarden gebeurt het niet dat individuen op een plek staan waar ze niet optimaal bijdragen. Dat is namelijk levensgevaarlijk. Mensen kunnen op dat gebied veel van dieren leren.

De wereld van dromen lijkt vaag en ongegrond maar het is een van de meest nuchtere realiteiten voor diegenen die verder durven te kijken dan het ‘verhaal’. Managers kunnen van dromen leren om voorbij hun eigen drama en het drama van de organisatie te bewegen. Als we de wereld van (droom) reflectie echt begrijpen dan hebben we het meest krachtige instrument in handen om anderen te gidsen naar echte verantwoordelijkheid. Sjamanistische leermeesters hebben weinig met ‘wolligheid’ of ‘filosofie’, ze gaan direct naar de nuchtere en praktische kern. De dood maakt bijvoorbeeld als leermeester een radicaal eind aan alle illusies waar we ons als mensen graag aan vasthouden. Van de dood kan je als leider leren om iets dat niet levensvatbaar is helemaal af te maken. Het kunnen  ‘slachten’ is een vaardigheid die maar in weinig managementboeken een plek heeft. Mede daarom zijn veel management interventies halfslachtig. De dood kent geen coulance, als iets ten einde is dan mag dat helder zijn. Een van de meest controversiële leermeesters is de duivel. We proberen als mensheid met man en macht te ontkomen aan de lessen van deze oerkracht. Steeds weer verheerlijken we bepaalde kwaliteiten boven andere waardoor we het tegendeel oproepen van dat wat we willen bereiken. Leiders die organisatiewaarden als klantgerichtheid, agility, samenwerking en professionaliteit nastreven spelen zonder het te weten met vuur. De duivel kan je leren om een nuchtere middenweg te vinden in het spel van tegenstellingen. De leermeesters in dit boek zijn wellicht onorthodox, maar ze zijn beschikbaar voor iedere mens ook als deze geen rol heeft als sjamaan. De dood, de duivel, planten, dieren en dromen hebben een plek in ieders leven. De sjamaan geeft deze natuurkrachten echter een plek gelijkwaardig aan de mens waardoor we van hun wijsheid kunnen leren. Het natuurlijke leiderschap dat via de sjamanistische leermeesters in dit boek wordt geactiveerd is complementair aan alle vermogens die je al ontwikkeld hebt. Het is een vermogen dat in iedereen aanwezig is. Het is verbonden met jouw natuurlijke wijsheid en hoeft alleen maar geactiveerd te worden om jou van je volle potentieel te laten genieten. Ons bestaan wordt wonderlijk interessant als we bereid zijn om de sjamaan en de manager met elkaar in contact te brengen en deze werelden te verbinden.

De inzichten in dit boek vragen een andere basishouding dan degene die managers meestal inzetten. Een gemiddeld managementboek wordt gewaardeerd op praktische toepasbaarheid. De lezer scant als het ware de tekst op inzichten en methodieken die relevant zijn en die direct in praktijk gebracht kunnen worden. Het is waarschijnlijk dat je dit boek leest in de verwachting dat je inzichten gaat tegenkomen die je direct  morgen in praktijk kan brengen.
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