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INLEIDING

Dit is een boek over tijd in de context van coaching. Ik bespreek hoe tijd een rol speelt in het coachgesprek en leid je als in een ontdekkingstocht langs allerlei aspecten, kwesties en thema’s die daarin van belang zijn. De centrale vragen daarbij zijn praktisch en pragmatisch van aard. Op welke manieren verschijnen tijd en temporele elementen in coaching? Hoe verrijkt het kijken naar tijd je manier van kijken naar de coachee en zijn vraag? Welk nieuw handelingsrepertoire brengt tijd je in het coachgesprek?

Het antwoord op deze vragen is, kort samengevat: tijd heeft de coach veel te bieden. Zoals we zullen zien, ligt er een rijkdom aan mogelijkheden om met tijd en tijdsaspecten te werken. Het is aan de individuele begeleider die coachende gesprekken voert – coach, supervisor, loopbaanbegeleider – om die schat te ontdekken. Alles wat daarvoor nodig is, is oog voor de tijd te hebben.

Dat is helemaal niet zo gemakkelijk of vanzelfsprekend. Hoe kan het dat ik tot voor kort nauwelijks had nagedacht over tijd? Hoe kan het dat ik tijd grotendeels negeerde en nooit echt zag? Al meer dan 25 jaar voer ik coachende gesprekken met anderen. Soms speelde tijd daarin een kleine bijrol, bijvoorbeeld als ik het gesprek liet uitlopen, mijn coachee een bekentenis deed aan het eind van het gesprek of stelselmatig te laat kwam. Dat waren de momenten waarop ik nadacht hoe ik met tijd moest omgaan – vooral hoe ik hem beter zou kunnen benutten. Van het bewust veronachtzamen van de tijd in het coachende gesprek was geen sprake. Grip op tijd hebben, was mijn focus. Voor alles wat daarbuiten viel, had ik geen oog.

Dat is een van de paradoxale eigenschappen van tijd – hij is er zo vanzelfsprekend dat we zijn aanwezigheid niet meer zien. Ons leven is verweven met tijd, getuige bijvoorbeeld de taal die daar uitdrukking aan geeft. Op tijd zijn, tijd tekort komen, tijd winnen, de tijd uit het oog verliezen. We kennen deadlines, qualitytime, tijd voor  jezelf. Aan tijd dichten we grote kracht toe. De tijd heelt alle wonden. De tijd zal het leren. Komt tijd, komt raad. Voortdurend bewegen we ons tussen het heden, verwachting en plannenmakerij richting de toekomst en herinnering en gedachten aan het verleden. Soms, wanneer we ons vervelen, moeten we de tijd verdrijven, hem ‘doden’ of duurt de tijd dodelijk lang. Kortom: in alles wat we denken, voelen en doen speelt tijd een rol. Zelden staan we daar bewust bij stil. Tijd is het even invloedrijke als ongeziene element van ons bestaan.

Hierbij moet gezegd worden dat de tijd zich ook niet makkelijk laat zien en kennen – het is een raadselachtig en mysterieus fenomeen. Talloze denkers en wetenschappers uit uiteenlopende disciplines als de filosofie, natuurkunde, antropologie, biologie en psychologie hebben zich er in de loop der eeuwen over gebogen. Al leverde dat steeds nieuwe, verrassende en mooie antwoorden op, het bleek ingewikkeld om precies te benoemen wat tijd is of hoe het werkt. Als de tijd ons iets heeft duidelijk gemaakt in al die uren, dagen, maanden, jaren en eeuwen dat we ons er druk over maken, is het dat hij zich niet zomaar laat vangen. ‘Tijd – het is vreemd, het is vreemd mooi ook/nooit te zullen weten wat het is’, dicht Rutger Kopland.

Tijd in coaching

De coachings- en supervisieliteratuur heeft de studie van tijd grotendeels links laten liggen. Een van de zeldzame uitzonderingen is Frans Siegers, al wijdt ook hij in zijn befaamde handboek een beperkt aantal pagina’s aan supervisie als tijdgebonden proces (Siegers, 2002). Erik de Haan onderzocht tijd in de vorm van kritieke of spannende momenten (zie bijvoorbeeld De Haan, 2007 en De Haan, 2018). Daarmee zijn de belangrijkste auteurs en publicaties wel genoemd. Verder speelt tijd in de begeleidingskunde louter een figurantenrol. Op de voorgrond acteren de coachee en de coach, de inhoud van het gesprek en allerlei modellen, vraagschema’s en methodieken. Tijd is met al die aspecten weliswaar nauw verweven, maar blijft juist daardoor onzichtbaar in de literatuur over het coachende gesprek. Dat hierin met dit boek verandering komt, kon alleen gebeuren omdat soms de mooiste dingen in het leven bij toeval op je pad komen en je daarna het geluk hebt er niet aan voorbij te gaan. Toen dat eenmaal was gebeurd, kreeg het onderwerp me snel in zijn greep. Het vonkje van mijn eerste fascinatie groeide uit tot een vuur dat niet meer ophield met branden. Dit boek is daarvan de vrucht. Ik onderzoek hierin de talloze manieren waarop tijd betekenis heeft in het coachgesprek. Wat betekent tijd voor jou, als begeleider? Hoe werk je als coach met allerlei tijdsaspecten, zoals de kloktijd, de ervaren tijd, tijdsverloop, tempo of timing? Wat zijn temporele elementen in de coachvraag van de ander? Waar let je dan op en hoe kun je het gesprek verdiepen? Dit is wat ik al lezend, denkend en schrijvend ontdekte: door tijd als gegeven meer op de voorgrond te zetten, ontstaat een perspectiefwisseling. Tijd wordt een venster waardoor je anders naar de coachpraktijk gaat kijken. Opeens zie je de verschillende vormen van tijd, waarmee je kunt ordenen en duiden wat er gebeurt tijdens het gesprek. Dat maakt de mogelijkheden en keuzes die je als begeleider hebt scherper. Het zorgt ervoor dat je bewuster gaat handelen.

Opbouw van het boek

Het boek bestaat uit drie delen: Taal voor tijd (deel I), Spelen met tijd (deel II) en ten slotte Betekenisvolle tijd (deel III). In het beschouwende deel I staat de zoektocht centraal naar woorden en begrippen om tijd mee te duiden en te beschrijven. Het is een onderzoek, waarin ik de meervoudige en gelaagde manier beschrijf waarop tijd verschijnt in het coachende gesprek. De taal is hierbij het middel om scherper te zien. Door allerlei tijdsaspecten te benoemen en te verkennen, streef ik ernaar om geleidelijk het wonderlijke fenomeen in woorden te vangen en daarmee hanteerbaar te maken voor de coach. In hoofdstuk 1 begin ik met de klok. Ik sta stil bij de stevige greep waarin de maatschappelijke tijd ons houdt en verken wat je als coach hebt te doen met de kloktijd. In hoofdstuk 2 bespreek ik de kenmerken van de ‘ware tijd’, de ervaren tijd die zo wezenlijk is voor de kwaliteit van een goed coachgesprek. Hoofdstuk 3 bekijkt welke tijdsaspecten een rol spelen in de vragen en vraagstukken van coachees. Ik neem je mee op een wandeling door het tijdlandschap van coachvragen. Welke verschillende soorten tijd vallen daarin te onderscheiden? Hoofdstuk 4 zoomt in op de vraag hoe je goed omgaat met tijd. Ik werk uit hoe je de ander kunt helpen door te letten op tegenstellingen en die vervolgens te verruimen. In hoofdstuk 5 introduceer ik  vijf tijdwijzers.1 Ze bieden zowel een manier van kijken naar tijd in het coachgesprek als een richting voor het handelen. Hoofdstuk 5 eindigt met een klokmodel, waarin ik de verschillende handelingsmogelijkheden beschrijf om in de tijd te bewegen.

Daarmee vormt dit hoofdstuk een overgang naar deel II, waarin het praktisch handelen centraal staat. Ieder hoofdstuk in dit deel gaat in op een van de tijdwijzers. Aan de hand van casuïstiek,2 tips en de verbinding met theorie werk ik uit hoe je als coach kunt spelen met tijd. In hoofdstuk 6 bespreek ik de tijdwijzer tijdsverloop en de dynamiek van beginnen en eindigen. Hoofdstuk 7 draait om het spelen met de tijdshorizon. Hoe help je de coachee3 in het tijdreizen op de tijdlijn van verleden, heden en toekomst? In hoofdstuk 8 bekijk ik de kunst om te vertragen en te versnellen, oftewel spelen met het tempo van het gesprek. Hoofdstuk 9 staat stil bij het fenomeen van gelijktijdigheid. Ik ontrafel hoe het ‘daar-en-dan’ en ‘hier-en-nu’ tegelijk spelen en hoe je deze als coach op elkaar kunt betrekken. Hoofdstuk 10 besluit dit deel over tijdwijzers met het vraagstuk van timing. Ik verken de tegenstelling tussen wachten enerzijds en actief het moment pakken anderzijds.

Deel III is weer beschouwend van aard en bespreekt de zin van tijdelijkheid in de context van coaching. Welke rol speelt eindigheid? Tot besluit maakt de epiloog een balans op van de betekenis van tijd voor de coach. Ik formuleer tien uitgangspunten voor de coach die bewuster met tijd wil omgaan. Wat vraagt het om een tijdgids te zijn?

De tijdgids

Dat je als coach een tijdgids bent, vormt de centrale stelling van dit boek. Tijdgids zijn betekent allereerst dat je ‘tijdgevoelig’ bent (Sabelis, 2009) en een scherp bewustzijn hebt voor tijd. Je weet welke tijdsaspecten ertoe doen in het coachgesprek en je kunt ermee spelen. Je ziet welke tijdselementen van belang zijn in de coachvraag en kunt je coachee daarin gidsen. Dat wil zeggen: je kijkt welke thema’s er spelen, bepaalt samen waaraan je tijd wilt besteden en zorgt ervoor dat je hiervoor vervolgens de tijd neemt. Je helpt de ander om zijn eigen tijdwerkelijkheid te onderzoeken.

Coach zijn en professionele coachende gesprekken voeren, is bedrieglijk eenvoudig. Het lijkt op een vorm van actief nietsdoen, een paradoxale bezigheid om de ander te helpen bij zijn eigen leerproces. Daar komt echter verrassend veel bij kijken: kennis van mens en organisaties, methodieken en gesprekstechnieken, zelfkennis. Wat echt verschil maakt in je begeleiding als coach, is de kwaliteit waarmee je aandacht hebt en aanwezig bent voor de ander. Dat heeft alles te maken met bewustzijn, of misschien moet ik zeggen: bewust-zijn. Laat dat nu juist datgene zijn waar tijd in excelleert, wanneer je de tijd voor hem neemt: hij laat je bewust stilstaan bij wat je doet, hoe je dit doet en wie je bent. Tijd is niet alleen een venster, maar ook een spiegel.

De belangrijkste uitnodiging die ik je met dit boek doe, is om je door de tijd te laten inspireren met een frisse blik naar je vak te kijken. Kijk door het venster van de tijd en vraag jezelf af: wat zie je als je kijkt met de ogen van een tijdgids? Welke nieuwe mogelijkheden kun je ontdekken? Hoe kun je de ander begeleiden op zijn weg door de tijd?



1Delen van dit hoofdstuk en hoofdstuk 2 verschenen eerder in het Tijdschrift voor Coaching (Brenninkmeijer, 2021) en het Tijdschrift voor Begeleidingskunde (Brenninkmeijer & Scherpenisse, 2022).

2De opgenomen casuïstiek is afkomstig uit mijn eigen coachpraktijk. Alle voorbeelden zijn geanonimiseerd en zodanig beschreven dat ze niet herkenbaar of herleidbaar zijn naar personen. Waar het voor de inhoud van de case nodig was specifieke of persoonlijke details te vermelden, heb ik toestemming gevraagd aan de betreffende coachee.

3Buiten de cases verwijs ik in dit boek naar de coach en de coachee met ‘hij/hem’. Daar kun je uiteraard ook ‘zij/haar’ of ‘hen/hun’ lezen.





DEEL I

TAAL VOOR TIJD
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HOOFDSTUK 1

KLOKTIJD
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Sinds kort hangt er een klok aan de muur van mijn coachpraktijk. Het is een eenvoudig model, niet uitgesproken mooi of lelijk. De klok hangt op een plek waar ik hem goed kan zien, waar ik me in de ruimte ook bevind. Wanneer ik een coachgesprek voer, kan ik op ieder gewenst moment de tijd in de gaten houden. Zo kan ik de lengte en duur van het gesprek bewaken en zorgen dat we bijtijds stoppen. Het helpt me om te zien hoeveel tijd we nog hebben en in te schatten wat we nog kunnen doen. Soms is het waardevol rustig af te ronden, terug te blikken op het gesprek en samen de opbrengst te bepalen. In al die gevallen is het handig dat ik de tijd in het oog houd. De klok is daarbij mijn behulpzame handlanger.

Nu is hij er, de klok, en kijkt me aan vanaf zijn plek. Verbeeld ik het me, als ik denk dat hij me licht spottend beziet? De secondewijzer tikt parmantig voort, in superieure vanzelfsprekendheid, terwijl hij me plagend lijkt te zeggen: zie je wel dat je me nodig hebt? Je kunt niet zonder me! Hij heeft gelijk, maar het kost me eerlijk gezegd moeite om dat toe te geven. Zo lang heb ik mijn best gedaan hem buiten de deur te houden. Dat deed ik door tijdens het coachgesprek te schatten hoeveel tijd er was verstreken. Wanneer we voor mijn gevoel een eind gevorderd waren in het gesprek, kwam het moment waarop ik de kloktijd checkte op mijn telefoon. Vaak ging dat aardig,  maar voor het precies volgen, timen en bewaken van de tijd was het tamelijk onpraktisch. Een week geleden besloot ik dat ik er genoeg van had en dat het tijd was om mijn verzet te staken. Achteraf bezien is het enigszins raadselachtig dat ik het zo lang heb volgehouden. Wat hield me al die tijd tegen zoiets ogenschijnlijk eenvoudigs als een klok in mijn praktijk op te hangen? Kennelijk is er iets in mijn verhouding tot tijd dat me lang heeft doen aarzelen. Wat heb ik met tijd? Tijd is er, nuttig en handig en vooral zo vanzelfsprekend aanwezig dat ik nauwelijks over hem nadenk of bij hem stilsta. Soms, zo moet ik bekennen, is dat anders: dan trekt hij hinderlijk mijn aandacht, vooral wanneer hij minder beschikbaar is. Dan kan hij me bezighouden, irriteert hij me of geeft me stress. Een enkele keer lijkt hij er niet te zijn, op een van die zeldzame momenten dat ik helemaal opga in wat ik aan het doen ben. Dan verbeeld ik me voor even dat ik hem niet nodig heb. Dat duurt dan tot mijn oog op de klok valt. Al ken ik hem al mijn hele leven en is hij nog zo trouw, een gemakkelijke metgezel is de tijd beslist niet. Ik heb hem nodig en ik vind hem lastig.

Ik voel een sterke neiging om met de klok in gesprek te gaan. Wat zou hij te zeggen hebben, als ik hem deelgenoot zou maken van de ambivalentie die ik voel? Niet zo veel, vermoed ik. Kalm en onverstoorbaar zou hij me aanhoren en me uitnodigen de tijd te nemen. Ironisch genoeg zou hij het daarmee niet slecht doen als coach, bedenk ik me. Ik realiseer me dat ik op mezelf ben aangewezen om antwoorden te vinden.

Te laat

Een paar dagen eerder. Mijn coachee arriveert een kwartier later dan de afgesproken tijd. Hij vertelt me dat er in zijn team een acuut probleem speelt, dat hem onderweg naar onze afspraak ter ore is gekomen. Zo acuut, dat het nog even zijn aandacht nodig heeft. We besluiten dat we wat later starten. Hij pakt zijn telefoon en belt enkele betrokkenen, ik zet een kop thee voor hem, trek me terug en wacht. Uiteindelijk beginnen we een half uur later dan gepland aan ons gesprek. Allebei zijn we onrustig. Hij is duidelijk nog in de greep van de drukte en stress van het probleem en ik ben veel te hard en gehaast aan het werk vanuit een onbedwingbare neiging iets van de ‘verloren tijd’ terug te winnen. Het lukt ons niet om tot een goed gesprek te komen.

Te vaak heeft de klok ons in een stevige greep. Ik herinner me een onderzoek waarover ik hoorde in mijn eerste jaar van de studie psychologie. Sociaal psychologen John Darley en Daniel Batson gaven in 1977 seminariestudenten van Princeton de opdracht een toespraak te houden over de waarde van de barmhartige Samaritaan. Terwijl ze hun voorbereiding afrondden, kreeg de ene helft van de studenten te horen dat ze te laat waren voor de presentatie, ze enkele minuten eerder al werden verwacht en dat ze zich naar de studio moesten haasten. De andere helft kreeg te horen dat ze nog alle tijd hadden, maar dat ze net zo goed alvast naar de studio konden komen. Het enige verschil tussen de twee groepen was dus hun tijdsperspectief: of ze op tijd of te laat waren.

Wat gebeurde er? Onderweg naar de presentatie trof de student een hoestende, in elkaar gezakte en duidelijk hulpbehoevende persoon. De onderzoekers waren geïnteresseerd hoe de studenten zouden reageren op hun handlanger. Zouden zij gaan helpen – zoals het een barmhartige samaritaan betaamt? Of zouden ze doorlopen om te voldoen aan hun verplichting om een presentatie te houden over hoe belangrijk het is een barmhartige samaritaan te zijn?

De meerderheid van de studenten die op tijd waren, stopte om te helpen. Zij deden wat op grond van hun waarden en beroepskeuze te verwachten viel. Een opvallend groot deel, maar liefst 90 procent van de studenten die ‘te laat’ waren, deed dat niet en liep door. Een kleine, subtiele manipulatie maakte dat de tijd hen in een ijzeren greep had genomen. Een greep waaraan moeilijk viel te ontkomen en die hen aanzette tot gedrag dat in tegenspraak was met hun diepste waarden. Hoe zou het een coach vergaan in deze situatie? Wat zou ikzelf hebben gedaan? Ook ik help graag en ik vind het belangrijk er voor anderen te zijn als ze mijn steun kunnen gebruiken. Wanneer ik had meegedaan aan het experiment, gebiedt mijn waardenstelsel me eigenlijk om mijn pas in te houden, stil te staan en aandacht te besteden aan de hulpbehoevende. Zou ik dat hebben gedaan? Ik ben er eerlijk gezegd niet gerust op. In gedachten zie ik mezelf daar lopen, gehaast en doelgericht. Daar ligt hij, het slachtoffer, maar ik zie hem niet, terwijl ik op weg ben naar mijn ultieme doel om op tijd te komen. Wat is er met mij en de tijd aan de hand, dat ik zo voorbijga aan wat essentieel is?

De maatschappelijke tijd

Ergens is het ontstaan, het moderne, westerse tijdsregime. Ergens in de geschiedenis, onderweg op een tijdlijn van de oriëntatie op de zon, maan en sterren, via zonnewijzers, zandlopers, de tijdsorde van de benedictijner monniken, de invoering van Greenwich Mean Time. We ontdekten dat de kloktijd een buitengewoon slim hulpmiddel is om afspraken te maken, ritmes op elkaar af te stemmen en zaken efficiënt te regelen. Stapje voor stapje is de klok in de loop der eeuwen steeds meer verbonden geraakt met de manier waarop we ons dagelijkse bestaan, de maatschappij, de economie en wat al niet meer organiseren, leven en beleven.

Tijd maakt de wereld beheersbaar. De lengte van de dag hebben we onderverdeeld in 24 eenheden van een uur, die we hebben verdeeld in minuten, die bestaan uit 60 seconden. Nog nauwkeuriger meten we de tijd met de atoomklok, die in staat is de tijd weer te geven in nanoseconden. Atoomklokken staan opgesteld in tachtig tijdlaboratoria, verspreid over de hele wereld. Iedere maand worden die klokken gelijkgezet na een ingewikkeld proces van weging van alle atoomkloktijden die binnenkomen bij het Bureau International des Poids et Mesures in Sèvres, Parijs. Als Boekarest 1118,5 nanoseconden op het gemiddelde blijkt voor te lopen – een substantieel verschil – dan wordt dat gecorrigeerd. Die gelijkgeschakelde tijd heet de Coordinated Universal Time. De kloktijd is niet zomaar iets waaraan we ons willen houden. Het is de meest succesvolle afspraak wereldwijd. De geschiedenis van de kloktijd heeft ons – ogenschijnlijk logisch en onvermijdelijk – geleid naar een punt waar tijd een uiterst belangrijk iets is geworden. Tijd is een ding geworden in onze cultuur: ‘iets wat je in stukken kunt hakken of aaneen kunt lijmen, waar je een hoeveelheid van kunt bezitten en kwijt kunt raken’ (Leegsma, 2017). Tijd is als eigendom waarmee je van alles kunt doen. De metafoor die we het meest gebruiken als we over tijd denken en praten is die van geld. Tijd is geld. Tijd is even kostbaar als schaars en we gaan er daarom zuinig mee om. Wees op tijd! Verspil je tijd niet! De tijd moet goed zijn gepland, doelmatig gebruikt en dus zit de agenda doorgaans overvol. Dit kostbare bezit mag immers niet verloren gaan en je kunt het maar één keer uitgeven. Met een onzichtbare maar ijzeren hand regeert de klok zo ons doen en laten. Eerder op de tijdlijn waren hiervoor nog prikklokken en opzichters met stopwatches nodig, maar op  tijd, efficiënt en snel werken zit tegenwoordig diep in ons verankerd. ‘We hebben de prikklok ingeslikt’, stelt journalist Koen Haegens geestig (Vandendriessche, 2017).

Versnelling

Ondertussen versnelt onze samenleving verder, mede als gevolg van allerlei technologische ontwikkelingen die ons de mogelijkheid geven om steeds meer in minder tijd te doen. Met de smartphone hebben we een wereld aan mogelijkheden in onze handpalm gekregen. We sturen mailtjes of appjes naar familie, vrienden of collega’s, kopen online nieuwe spullen of lezen het laatste nieuws. Dat biedt ons zowel keuze, gemak als snelheid, maar de paradoxale uitkomst hiervan is dat we niet meer tijd hebben gekregen. We ervaren juist een voortdurend tekort aan tijd, doordat we nog meer zijn gaan doen. Haast en gejaagdheid zijn onderdeel geworden van het moderne leven.

Het onbehagen daarover is er al zolang deze versnelling is ingezet. Al in 1825 beklaagde Johann Wolfgang von Goethe zich bij een vriend over de technische en maatschappelijke ontwikkelingen in bewoordingen die zich gemakkelijk laten lezen als scherpe kritiek op het huidige tijdsgewricht. Hij schreef: ‘Alles gaat tegenwoordig razendsnel. (...) Niemand kent elkaar nog, niemand begrijpt het element waarin hij zweeft en werkt. (...) Jonge mensen worden (...) in een tijdmaalstroom meegezogen; rijkdom en snelheid is wat de wereld bewondert en waarnaar iedereen streeft. De ontwikkelde wereld heeft het gemunt op het overtreffen van alle mogelijke communicatiefaciliteiten …’

Het is grappig om te bedenken dat de brief waarin Goethe deze woorden schreef er destijds een week over deed om zijn bestemming te bereiken. Hoezo ging alles razendsnel? Toen enkele jaren later de stoomtrein zijn intrede deed, ontstonden grote zorgen of de mens deze versnelling wel aankon. Er kwam zelfs een benaming, railway spine, om de lichamelijke aandoeningen aan te duiden die de hoge snelheid zou veroorzaken. Bezien vanuit het heden doet dit alles bijna komisch aan. De stoomtrein haalde snelheden van 30 tot 40 kilometer per uur. Met een e-mail zou Goethe zijn vriend in slechts enkele seconden hebben bereikt.

De mens heeft zich dus altijd tamelijk adequaat weten aan te passen aan de toegenomen snelheid, die gepaard is gegaan met een enorme welvaartsgroei. Het onbehagen over de razendsnelle tijd is echter gebleven en in onze tijd door de Vlaamse psychiater Dirk De Wachter scherp gevat in het beeld van ‘de speedbootmaatschappij’ (2012). In de speedboot, zo stelt hij, zitten de winnaars van onze maatschappij. Zij razen op hoge snelheid voorwaarts en wie het tempo niet kan volgen, valt letterlijk en figuurlijk buiten de boot. De afvallers worden opgepikt door reddingsbootjes en weggebracht naar een plek om op adem te komen. Wie dan herstelt, kan weer proberen mee te doen en wie wederom niet kan meekomen, valt af. De speedboot wacht niet op de verliezers. Snelheid is meedogenloos voor wie het tempo niet kan bijbenen.

Steeds meer bekruipt me het gevoel dat we in onze snelle tijd langzaamaan klem komen te zitten. Veel mensen worstelen in een maatschappij die voortdurend prikkelt tot meer, sneller en beter. Onze agenda vult zich gemakkelijk met een veelvoud aan ervaringen. In die strijd tussen minder en meer legt de eerste het meestal af, want onze opvattingen zijn streng en dwingend over wat nuttig en goed bestede tijd is. Te vaak levert dit een gevoel van gejaagdheid op, een gemis aan echte aandacht en ontevredenheid over het niet realiseren van een keur aan mogelijkheden. Dat maakt het verbazingwekkend lastig om echt stil te staan. ‘Hoe kom ik in de vertraging, in het moment?’, vraagt een coachee zich af. ‘Om bewust aanwezig te zijn in het moment in plaats van de druk te voelen dat het niet goed genoeg is en er van alles ook nog moet.’ Hij voegt er aan toe: ‘Mijn resultaatgerichtheid maakt dat ik de hele dag lijstjes maak, die afgevinkt moeten worden om voldoening te voelen. Afvinken wordt een doel op zich in plaats van te genieten van een activiteit of een moment.’ De tragiek van de tredmolen waar we in zitten, is dat we er heel moeilijk aan kunnen ontsnappen. Overal zijn klokken, maar nergens is tijd.

Ontsnappen aan de klok

Soms fantaseer ik over een wereld zonder klok. Dan stel ik me voor hoe het zou zijn om als het ware ‘buiten de tijd’ te leven, bevrijd van het eeuwige tekort aan tijd, de tijdsdruk en haast. Dat er opeens tijd in overvloed zou zijn, een zee van tijd om heerlijk in op te gaan, om  op te dobberen, die me dragen zou en zou meenemen naar waar de stroom gaat. In die andere tijd zou ik me hebben bevrijd uit de ijzeren greep waarin de tijd me houdt. Niet langer zou de tijd bezit van mij nemen, nee, ik zou de tijd kunnen nemen.

Of zou het tegendeel het geval zijn? Misschien zou ik dan in een eindeloze toestand van eeuwigheid, oneindigheid en tijdloosheid belanden, waarin ik wanhopig zou ronddolen zonder enig houvast en enige oriëntatie. Zonder tijd zou alles gelijktijdig plaatsvinden, met gebeurtenissen zonder enige ordening, zonder een eerst, een daarna en vervolgens, zonder verleden, heden of toekomst. ‘Time is our window on the world. With time we create, order and shape the kind of world we live in’, zegt econoom Jeremy Rifkin (1987). Misschien kunnen we gewoon niet leven zonder tijd. Aan de klok valt niet te ontkomen.

Op het eerste gezicht is dat ook wat designer en kunstenaar Maarten Baas laat zien met de serie Real Time. In zijn klokken zit de mens letterlijk gevangen, terwijl hij, minuut na minuut, uur na uur, vormgeeft aan het verstrijken van de tijd. In Sweepers Clock worden de wijzers van de klok gevormd door twee lijnen afval die door straatvegers iedere minuut een stukje verder worden geveegd. In de Grandfather Clock is de wijzerplaat een venster waarachter iemand verborgen zit die iedere minuut de wijzers uitwist en weer opnieuw tekent. In Analog Digital worden de lichtbalken van een digitale klok iedere minuut door een glazenwasser schoongemaakt of juist bedekt met verf. De mensen in deze klokken staan in dienst van de tijd.

Of zit het anders? Al doen ze niet het meest inspirerende of uitdagende handwerk, de mensen ‘in’ de klokken van Baas lijken een bepaalde autonomie te hebben. Regelmatig zijn ze afgeleid of vervelen ze zich – bij uitstek een kenmerk van de menselijke tijdservaring. Hoe dan ook: de mensen in Baas’ klokken zijn helemaal niet zo slaafs onderworpen aan de tijd. Het werk van Baas is ambiguer dan het lijkt. Ja, we zijn in zekere zin gevangen in het tijdregime van de klok. Nee, want er is vrijheid binnen het systeem.

Vrijheid

Waar ben ik zelf als coach in dit beeld? Ik maak evenzogoed onderdeel uit van het systeem.
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