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BREAKING NEWS op 7 februari 2022: Marc Overmars per direct weg bij Ajax wegens seksueel grensoverschrijdend gedrag. Het veroorzaakt een dreun bij Ajax die zijn weerga niet kent. Met het vertrek van Overmars en daarna trainer Erik ten Hag en de dragende spelers Daley Blind en Dušan Tadić komt een einde aan een zeer succesvolle periode. Het werpt de club niet alleen in een bestuurlijke chaos, Ajax beleeft in 2023 de slechtste seizoenstart in bijna zestig jaar. In Ajax in crisis beschrijft Menno de Galan de implosie van Ajax van binnenuit. Hij sprak uitgebreid met meerdere insiders en diverse andere bronnen over het vertrek van Overmars en de daaropvolgende gebeurtenissen, zoals het interne onderzoek naar het gedrag van Overmars, de verrassende komst en het snelle vertrek van technisch directeur Sven Mislintat en de rol van algemeen directeur Edwin van der Sar.

In Ajax in crisis geeft Menno de Galan een ontluisterende inkijk in de bestuurlijke en sportieve neergang van een topclub.
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Waar denken ze aan? Aan hun piemel. In de wieg, in het café, op de troon, op de wc! Overal! Overal! Eerst de piemel.

Louis-Ferdinand Céline, 
Reis naar het einde van de nacht





INHOUD

Voorwoord: Vlucht naar voren

1 Altijd beschikbaar

2 Aan de goede kant van de geschiedenis

3 Stevig neerzetten

4 Heeft hij het ook bij jou geprobeerd?

5 Ik hoop dat hij weer groots terugkomt

6 We praten met niemand anders

7 Met angst in de ogen

8 Wie heb ik nog over?

9 Hup, dan krijg je weer zo’n golf

10 Eergevoel, puinruimen

Nawoord: De canon van het Nederlandse voetbal

Verantwoording: Een gerontocratie





Voorwoord

VLUCHT NAAR VOREN

Op maandag 7 februari 2022 word ik wakker met een appbericht van een vriend: ‘Persalarm! Marc Overmars per direct weg bij Ajax wegens seksueel grensoverschrijdend gedrag.’ Hij heeft het vlak voor middernacht op 6 februari verstuurd, een klein halfuur nadat Ajax het vertrek van Overmars om één minuut over halftwaalf ’s avonds bekendmaakt. Ik sliep toen al, en lees zijn appje de volgende ochtend.

Na enkele minuten surfen op het internet, gevolgd door kauwen en herkauwen op de verklaring van de vertrokken directeur voetbalzaken (‘Ik schaam me kapot. Helaas realiseerde ik mij niet goed dat ik hiermee grenzen heb overschreden, maar dat werd me deze dagen wel duidelijk’), stuur ik hem een app terug: ‘Kaakslag. Ajax knock-out?’

Een paar uur later vraagt een collega telefonisch of ik achter ‘de scoop’ van het vertrek van Overmars zit. Hij weet dat ik met een boek over Ajax bezig ben; de val van Overmars lijkt hem een kolfje naar mijn hand. Ik antwoord dat ik me van geen primeur bewust ben, en niet meer weet dan wat in het persbericht van Ajax staat. Vervolgens appt hij of ik de mobiele nummers heb van journalisten van de sportredactie van NRC. Op mijn vraag waarom, schrijft hij dat Ajax bij het vertrek van Overmars proactief zou hebben gehandeld om een ophanden zijnde publicatie van NRC voor te zijn. Ik stuur hem de naam van een journalist die er mogelijk bij betrokken is. Een telefoonnummer heb ik niet.

Het vertrek van Overmars komt mij eigenlijk slecht uit. Het boek waar ik aan werk, De nieuwe eeuw van Ajax, heeft me veel meer tijd en energie gekost dan begroot. Ik had verwacht in een halfjaar uit en thuis te zijn, maar ben er al bijna anderhalf jaar mee in de weer. Dat houdt in: opstaan, The New York Times online lezen bij twee koppen koffie, en vervolgens achter mijn laptop kruipen. Drie uur buffelen, dan naar mijn baan bij Nieuwsuur. Een strak schema en een ijzeren discipline, ik sta mezelf geen moment vrije tijd toe. Geen snipper. Ik snak naar het einde van dit project.

Ik besluit de affaire-Overmars passief te volgen. Dat wil zeggen: geen eigen onderzoek, geen nieuwe interviews. Ik volg het nieuws, vooral de verslaggeving van NRC. Die krant zou immers aan de basis staan van het opstappen van Overmars. Het artikel op de website van NRC op 7 februari 2022 van de journalisten Danielle Pinedo, Fabian van der Poll en Steven Verseput lees ik drie keer: elf anonieme (oud-)werknemers en niet nader gespecificeerde ‘aanvullende en ondersteunende bronnen’ staan aan de basis van hun onderzoek. Citaat: ‘De gevierde dealmaker blijkt ook een andere kant te hebben. Binnen de club wordt al jaren op meerdere afdelingen over zijn omgang met vrouwen gefluisterd. Bij sommige medewerkers was zijn bijnaam “geilneef”. Drie vrouwen vertellen dat hij zich aan hen opdrong.’

Er is minstens één vrouw bij Ajax aan wie hij dickpics stuurt. Exhibitionistische geilneef.

Pas na lezing van de column van de plaatsvervangend ombudsvrouw Romy van der Poel in de NRC weekendeditie van 12 februari 2022 begrijp ik waarom ik eerder die week, op maandagochtend, ben gebeld door de collega van de radio. Hoogleraar sport en recht Marjan Olfers is op 7 februari over de affaire-Overmars geïnterviewd door NOS Sport.


Vraag: ‘Wat dacht u toen u dat persbericht zag?’

Olfers: ‘Toen dacht ik in eerste instantie, en dat was m’n gevoel, “dit is een vlucht naar voren”, omdat ik wist dat er al onderzoek werd gedaan door NRC.’



In haar column schrijft Van der Poel dat Olfers met de journalisten (van NRC) heeft afgestemd of zij ‘iets’ over hun onderzoek mag zeggen. Het mag. Dat ‘iets’ wordt dus dat Olfers ‘in eerste instantie’ haar gevoel laat spreken. En dat gevoel seint haar in: ‘Vlucht naar voren.’

Het gevoel van die vlucht naar voren gaat vervolgens een eigen leven leiden. Het speelt ook op in de podcast die NRC op 9 februari uitzendt, een terugblik op de eigen berichtgeving over en de betekenis van het vertrek van Overmars.


Vraag van maker Floor Boon: ‘Het bericht dat Overmars zou opstappen. Was dit naar aanleiding van jullie onderzoek? Heeft Ajax de vlucht naar voren genomen omdat ze wisten dat NRC met een stuk zou komen hierover?’

Danielle Pinedo: ‘We kunnen dat niet met zekerheid zeggen natuurlijk, maar het voelde wel als een vlucht naar voren omdat ze daar wisten dat wij met onderzoek naar grensoverschrijdend gedrag bezig waren bij de club.’



In de column van de ombudsvrouw van NRC op 12 februari wordt ook Wubby Luyendijk geciteerd, de chef onderzoek van de krant. Als organisaties weet hebben van onderzoek naar seksueel gensoverschrijdend gedrag, gaan ze volgens haar ‘schaken en vooruitdenken. Dat zag je bij Ajax heel duidelijk.’

Vlucht naar voren, schaken, vooruitdenken. Het is niet met zekerheid te zeggen, maar het gevoel van Olfers, Pinedo en Luyendijk laat weinig ruimte voor twijfel: Ajax heeft op 6 februari 2022 afscheid genomen van Overmars om de krant voor te zijn en de journalisten die werkten aan een verhaal over de ranzige schaduwkant van ‘geilneef’ Overmars een loer te draaien.

En zoals dat gaat met gevoelens: als je ze maar blijft herhalen en ze niet worden tegengesproken door de betrokken of aangevallen partij, dan gaan ze een eigen leven leiden. Dat de krant aan de basis staat van het vertrek van Overmars is ook mijn overtuiging als ik zeventien maanden later, in juli 2023, in een Amsterdams café aan een tafeltje zit met een insider van Ajax. Hij wil helaas niet dat ik zijn naam noem, ik moet zijn verzoek om anonimiteit respecteren.

Die insider vertelt een ander verhaal over de affaire-Overmars. Een verhaal dat niet begint met de ondraaglijke druk van journalisten op een voetbalclub, niet met aangedraaide journalistieke duimschroeven, maar met de gevolgen van het internetprogramma boos over de kwalijke praktijken bij talentenjacht The Voice of Holland. Er is, volgens hem, een Ajax vóór boos en een Ajax ná boos.

De e-mail die algemeen directeur Edwin van der Sar na dat programma stuurt aan medewerkers van Ajax veroorzaakt een kettingreactie die uiteindelijk leidt tot het vertrek van Overmars. Het had volgens hem niet veel gescheeld of Van der Sar en president-commissaris Leen Meijaard waren in februari 2022 óók vertrokken. Van der Sar was niet op de hoogte geweest van het grensoverschrijdende gedrag van Overmars en nam dat zichzelf kwalijk. Hij vond dat hij het als algemeen directeur had móéten weten. Meijaard dreigde met opstappen omdat een deel van de raad van commissarissen het vertrouwen in hem had verloren.

Ze bleven destijds binnenboord, om Ajax niet vleugellam te maken. Maar beiden waren vanaf dat moment gebutst. Van der Sar, zegt hij, is er bijna aan onderdoor gegaan. De insider, die dus anoniem wil blijven, zegt tot slot dat hij in de winterstop van 2021 het idee had: ‘Dit kan nooit meer stuk. Ajax staat als een huis.’ Een jaar later was de organisatie volgens hem ‘ingestort’.

Over de implosie van Ajax na de val van Overmars is uiteraard al het nodige geschreven. Maar na ruim zes uur praten met de insider, verdeeld over drie sessies, heb ik de aan zekerheid grenzende waarschijnlijkheid er iets wezenlijks aan toe te kunnen voegen. In de kern vertelt hij het verhaal van binnenuit: hoe er bij Ajax op de uitzending van boos en de e-mail van Van der Sar is gereageerd. En wat erop volgt.

Dit is een boek dat ik niet wilde schrijven. Na De nieuwe eeuw van Ajax was ik begonnen aan een project van een heel andere aard: het boekstaven van mijn jeugdherinneringen. Vier overwegingen om toch, nog één keer, over Ajax te schrijven hebben de doorslag gegeven. Eén: met het vertrek van Overmars, trainer Erik ten Hag, Van der Sar en de dragende spelers Daley Blind en Dušan Tadić is een einde gekomen aan een succesvolle periode van Ajax. Het begin ervan volgde op de coup van Cruijff, het einde na het vertrek van Tadić, the last man standing. Twee: het biedt de gelegenheid in te zoomen op de dreun die de val van Overmars veroorzaakte. Drie: het is bedwelmend een informatievoorsprong te hebben en die uit te werken, om die voorsprong om te kunnen buigen in een project van lange adem. Vier: het biedt mij de gelegenheid om een fout in De nieuwe eeuw van Ajax recht te zetten. In tegenstelling tot wat ik daarin schreef heeft noch NRC noch Het Parool zich gewaagd aan ‘een reconstructie’ van de affaire-Overmars. Dat kan ook niet anders: als de betrokkenen hun mond houden, is er niets te reconstrueren.

Daarom waag ik nu zelf een poging.





Hoofdstuk 1

ALTIJD BESCHIKBAAR

Een dansende Klaas Nuninga in de Johan Cruijff ArenA: veel gekker moet het niet worden. De tachtigjarige Nuninga, jaargang 1940, geboren in Winschoten, eens een noorderling altijd een noorderling, is niet bepaald een uitbundige man. Bravoure, gogme, grinta, noem het zoals je wilt, aan Klaas zijn die eigenschappen niet besteed. Voor het Ajax-geluk is hij niet geboren. Als speler (1964-1969) werd hij door trainer Rinus Michels aan de kant geschoven vlak voordat Ajax drie keer op rij de Europa Cup won. Als bestuurder (2000-2005) hield hij de eer aan zichzelf na een conflict met oud-voorzitter John Jaakke. Tot een definitieve breuk met de Amsterdamse club heeft het niet geleid. Nuninga is Ajax altijd trouw gebleven, als zoveel andere voormalige spelers en bestuurders die, ooit, voortijdig vertrokken. En nu, op 19 oktober 2021, laat hij in de ArenA alle reserves varen. Hij danst, samen met zijn kleindochter en ruim vijftigduizend andere fans. De ArenA kolkt, Ajax geeft een grootmacht uit Duitsland voetballes. Borussia Dortmund wordt met 4-0 van de mat geveegd. Puur geluk.

De winst in de thuiswedstrijd tegen Dortmund staat niet op zich. Ajax laat in het najaar van 2021 in de Champions League niet alleen Borussia maar ook het Portugese Sporting Lissabon en Beşiktaş uit Turkije twee keer in het stof bijten. Ongeslagen in de groepsfase van het hoogste podium in Europa, het is een ongekende weelde. De dekselse tukker Erik ten Hag heeft het als trainer weer geflikt. Voor de tweede keer is hij er met Ajax in geslaagd een team neer te zetten dat overwintert in de Champions League.

Ten Hag heeft de clubcultuur veranderd, geen geringe prestatie. Hij heeft Ajax naar eigen zeggen ook ‘lelijk’ leren winnen. Waar voorheen de koppies van de spelers gingen hangen als het even tegenzat, als het hogeschoolvoetbal op onverwachte tegenstand stuitte, schakelt het team nu zonder mokken over op plan B: sjorren, zwoegen, mekkeren, tijdrekken. Ajax heeft onder Ten Hag leren buffelen. Als het niet goedschiks kan, dan maar kwaadschiks.

Een voorbeeld van het nieuwe Ajax is de rode kaart die rechtsbuiten Antony verdediger Mats Hummels aansmeert in de uitwedstrijd tegen Dortmund op 3 november 2021. Heerlijke speler, de Braziliaan, met als handelsmerk balletje aannemen achter het standbeen. Maar ook een acteur in de beste traditie van Latijns-Amerika.

Hummels komt in de negenentwintigste minuut van de eerste helft hard in op Antony, die krimpend van de pijn over de mat rolt. Rood. In de herhaling blijkt dat de Duitser Antony nauwelijks raakt. Hummels spreekt er na afloop van de wedstrijd schande van. Duitse kranten nemen zijn commentaar de volgende dag over.

Controlfreak Ten Hag doet het niet alleen. Hij werkt nauw samen met directeur voetbalzaken Marc Overmars. Overmars is de Billy Beane van Nederland; een klassieke overachiever in zijn vak. Hij heeft het in de vingers, beheerst de complexe kunst van het kopen en verkopen van spelers. Beane, de hoofdpersoon van het schitterende boek Moneyball, deed het met honkballers, Overmars doet het met voetballers. Hij weet wat Ajax nodig heeft en wat het zich kan veroorloven. Zijn netwerk zit in zijn mobieltje, dat dag en nacht tegen zijn oor kleeft. Handelen, snel schakelen, korte lijntjes. Speler paaien, zaakwaarnemer overtuigen, overleg met Ten Hag en Danny Blind, lid-met-voetbalverstand in de raad van commissarissen, en dan mag algemeen directeur Edwin van der Sar er een klap op geven. Bam! Kom maar binnen, Dušan Tadić, Daley Blind, André Onana, Sébastien Haller, Antony, Lisandro Martínez, Edson Álvarez. Aangevuld met talenten uit eigen kweek als Jurriën Timber en Ryan Gravenberch tikt Ajax weer tegen de Europese top aan.

De truc is: goedkoop inkopen of opleiden, duur verkopen. De theorie is simpel, de praktijk hondsmoeilijk. De druk op mannen als Beane en Overmars is groot: op hun schouders rust de verantwoordelijkheid met een bescheiden budget een winnend team neer te zetten, de trainer te overtuigen van een aankoop en de fans tevreden te houden. Beane kon die druk maar ten dele aan, of eigenlijk niet. Hij leed aan faalangst en kon niet tegen zijn verlies. Zijn eigen club de Oakland Athletics zag hij liever niet spelen: slecht voor zijn hart. Bij een nederlaag van zijn team sloeg hij het clubhuis kort en klein, of zijn eigen bestuurskamer. Een smetje op zijn staat van dienst. De schaduwzijde van Overmars is nog niet bekend.

Zo gaat Ajax in 2021 de winterstop in: aan kop in de competitie, overwinterend in de Champions League. In december worden in champagnesfeer de contracten verlengd van de directieleden Overmars, Menno Geelen (commercie) en Susan Lenderink (financiën), tot 30 juni 2026. Voor algemeen directeur Edwin van der Sar geldt dat niet, zijn contract loopt eind 2023 af. De onderhandelingen met Rob Jansen, zijn zaakwaarnemer, lopen stroef, maar er is eigenlijk niemand bij Ajax die eraan twijfelt dat hij verder wil en gaat. Hooguit wordt er hier en daar gefronst dat de algemeen directeur zich überhaupt door een zaakwaarnemer laat vertegenwoordigen. Kan hij het niet alleen af?

Blijkbaar niet. Al zo lang Van der Sar bij Ajax in de directie zit heeft hij zich omringd met bestuurders: eerst om het vak te leren, later om hem te ontlasten, door taken van hem over te nemen. Eerst was er Michael Kinsbergen, toen Dolf Collee, daarna Rutger Arisz. En op de achtergrond is er altijd nog de raad van commissarissen, die Van der Sar steunt en hem advies geeft als hij er zelf niet uit komt.

Voormalig president-commissaris en oud-captain of industry Leo van Wijk (KLM) heeft er op 20 oktober 2020 in NRC het volgende over gezegd: ‘Edwin werd zonder veel bedrijfservaring CEO. Dat vond hij best lastig. Hij had daar begrijpelijk aarzeling over. We hebben toen gezegd: we zorgen dat we beschikbaar zijn als voorzitter, om je daarin te coachen, en wat vaker met je te praten dan misschien in een normale onderneming zou gebeuren.’

Van Wijk wordt in november 2018 opgevolgd door Leen Meijaard, die in NRC meteen tot mentor van Van der Sar wordt gebombardeerd. Van der Sar over de nieuwe president-commissaris: ‘Geen wildebras. En altijd beschikbaar als de nood aan de man komt.’ Weer dat woord: beschikbaar. Eerst was er Van Wijk, nu is er Meijaard. Beiden altijd beschikbaar.

Van nood aan de man is eind 2021 overigens geen sprake. Integendeel: er is eindelijk rust in de organisatie, na de burgeroorlog die volgde op de coup van Johan Cruijff. Die coup, het laatste kunstje van de in 2016 overleden maestro, is verzand in ruzie. De tovenaarsleerlingen van Cruijff, Wim Jonk en Dennis Bergkamp, hebben Ajax inmiddels gedwongen de rug toegekeerd. De eerstgenoemde heeft zichzelf bij Volendam opnieuw uitgevonden, met medeneming van ‘het plan-Cruijff’, de weerslag van zijn bij Ajax opgedane kennis op gebied van training en opleiding van talent. Ook daar wordt door een enkeling bij Ajax nog wel eens over gefronst: was dat plan, die theorie, geen intellectueel eigendom van de club? Blijkbaar niet, of misschien ook wel, maar niemand voelt de behoefte Jonk erop aan te spreken. Het Technisch Hart, middelpunt van de door Cruijff ontketende revolutie, is ontbonden.

Iemand moest de baas zijn bij Ajax, en dat is Marc Overmars geworden. Zeker, officieel is Edwin van der Sar als algemeen directeur de man die aan de touwtjes trekt, maar achter de schermen heeft Overmars het voetbal naar zich toe getrokken. Na een mislukt avontuur met trainer Marcel Keizer, de kandidaat van Bergkamp én Van der Sar, heeft Overmars zijn eigen trainer en vriend Erik ten Hag erdoor gedrukt.

Je kunt zeggen dat de tandem Van der Sar-Overmars werkt, dat er sprake is van een goede arbeidsverdeling.
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