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1 WASHINGTON D.C.

Terwijl Nederland zich voorbereidt op pakjesavond, zit een wat ziekige Ronald Koeman op 5 december 2025 in de concertzaal van het Kennedy Center in de Amerikaanse hoofdstad. De bondscoach is er voor de loting van het WK in 2026. Vier jaar eerder duurde de toespraak van Gianni Infantino drie minuten, nu staat de FIFA-baas veel langer op het toneel. Tijdens zijn eerste praatje prijst hij het WK aan als het grootste evenement dat de mensheid ooit heeft gezien en ooit zal zien. Om de Amerikanen te enthousiasmeren, omschrijft hij het WK als 104 Superbowls in één maand.

Nadat Robbie Williams en Nicole Scherzinger het officiële WK-lied ‘Desire’ ten gehore hebben gebracht, komt Infantino terug. Hij reikt een nieuwe prijs uit aan de Amerikaanse president: de FIFA Vredesprijs. Donald Trump wordt geëerd als een dynamische leider die via diplomatieke inspanningen mogelijkheden voor dialoog, de-escalatie en stabiliteit heeft gecreëerd en die de verbindende kracht van voetbal op het wereldtoneel heeft gepromoot.

Bij zijn derde optreden nodigt de FIFA-president de politiek leiders van de Verenigde Staten, Canada en Mexico uit om een deel van de loting te verzorgen. Uit de balletjes halen ze lintjes met de naam van hun eigen land erop. Om het af te ronden maakt hij nog een selfie met de drie leiders. In totaal staat Gianni Infantino ongeveer 23 minuten op het toneel. Mede daardoor duurt de tv-uitzending bijna tweeënhalf uur. Het is de langste FIFA-lotingsceremonie die de mensheid ooit heeft gezien.

Ronald Koeman zit tijdens het evenement tussen Nigel de Jong en Gijs de Jong, respectievelijk directeur topvoetbal en secretarisgeneraal van de KNVB. Schuin voor hen zit Rudi Völler, technisch directeur van de Duitse ploeg. Tijdens de slotact van de ceremonie, het optreden van Village People met ‘YMCA’, klapt Völler vrolijk mee. Koeman is niet zo van dit soort feestjes. Na afloop zegt hij tegen de NOS: ‘Het duurde heel lang, anderhalf uur voor de loting echt begon. Je komt voor de loting en dan komt er allemaal poespas omheen. Het is begrijpelijk hoor, het is een groot evenement, maar het kon sneller.’

Twee weken later wordt het Kennedy Center hernoemd tot het Trump-Kennedy Center. In Nederland heeft Ronald Koeman geen gebouw dat naar hem is vernoemd. In tegenstelling tot zijn generatiegenoten Frank Rijkaard, Ruud Gullit en Marco van Basten is hij ook niet vereeuwigd in de KNVB-beeldentuin in Zeist. Dit omdat Koeman geen deel uitmaakt van het ‘Oranje van de Eeuw’ dat in 1999 werd verkozen. Johan Cruijff droeg tientallen spelers van Oranje per positie voor, waarna het Nederlandse volk een keuze maakte. Die keuze viel in de verdediging op Gullit, Rijkaard en Krol. Bij de viering van het 125-jarig bestaan van de KNVB werd in 2014 weer een verkiezing gehouden. Van de genomineerden Frank de Boer, Ronald Koeman, Dennis Bergkamp, Phillip Cocu en Giovanni van Bronckhorst kozen het publiek en de nog levende internationals van het Oranje van de Eeuw voor Dennis Bergkamp. Diens bronzen standbeeld werd vervolgens aan de Oranje Eregalerij toegevoegd. Een standbeeld van Koeman is er nog niet.

Maar in Groningen staat misschien nog wel een mooier monument. Dat is de Zuidtribune van FC Groningen, die in 2011 na een verkiezing onder supporters werd omgedoopt tot Koeman Tribune. Deze tribune eert niet alleen Ronald Koeman, maar ook zijn broer Erwin en zijn vader Martin. Toen Ronald drie maanden oud was, verhuisde het gezin van Zaandam naar Groningen. Daar debuteerde Martin Koeman op 25 augustus 1963 voor GVAV in de thuiswedstrijd tegen Feyenoord. In de jaren tachtig braken Erwin en Ronald door bij opvolger FC Groningen.

In Groningen speelt het Oranje van bondscoach Ronald Koeman een van de beste kwalificatiewedstrijden voor het WK van 2026. Weliswaar tegen Malta, maar dat wordt op 10 juni 2025 met swingend voetbal verslagen. Memphis Depay evenaart Robin van Persie met zijn vijftigste interlandgoal als topscorer aller tijden, de wisselwerking op rechts tussen Denzel Dumfries en Xavi Simons is goed en de invallers zorgen voor extra dynamiek. Het eindresultaat is een 8-0-overwinning. Dat is ook prettig omdat de poule op doelsaldo kan worden beslist en concurrent Polen op dezelfde avond van Finland verliest.

Na afloop vindt Koeman dan ook dat het niet beter had gekund. Het Nederlands elftal zette van begin tot eind druk met elkaar. De spelers zijn daarbij gegroeid in het lopen zonder bal. Die energie is volgens Koeman het verschil met mindere wedstrijden in de periode ervoor. Steven Verseput schrijft in NRC dat ‘Koeman III’ de ingrediënten heeft om uit te groeien tot een veelbelovend project.

In deze benaderingswijze is ‘Koeman I’ de eerste termijn van 2018 tot 2020 met klinkende Nations League-overwinningen tegen Frankrijk, Duitsland en Engeland. Bij het EK in 2024 werd ‘Koeman II’ in de groepsfase weggespeeld door Oostenrijk waarna het zich in de knock-outfase herpakte tegen Roemenië en Turkije. Om in de halve finale vlak voor de verlenging te verliezen van Engeland.

‘Koeman III’ is vooral veelbelovend wegens het solide centrum in de verdediging, de aanvallend ingestelde backs en de middenvelders van wereldklasse. Oranje doet bij het WK in 2026 Dallas, de steden Houston en Kansas City aan. Ronald Koeman is ervaringsdeskundige.

Als aanvoerder leidt hij Oranje bij het WK in 1994. Na de eerste training in Florida kreunt hij: ‘Het is heel anders dan in Spanje. Daar ben ik al jaren gewend onder hoge temperaturen te spelen, maar het is totaal onvergelijkbaar met het weer hier. Ik kan nog niet precies inschatten wat het gaat worden. Het enige wat ik nu kan zeggen is dat het luie zweet er wel uit kwam tijdens dit traininkje.’

Dat is een luchtige opmerking, maar na de tweede wedstrijd tegen België is Koeman 3 kilo lichter dan bij de aftrap. ‘Je mist gaandeweg de kracht om steeds weer te gaan en kort te dekken. Er wordt op dit toernooi veel opener gespeeld dan normaal en er worden ook heel veel kansen gecreëerd. We krijgen goals tegen die we helemaal niet tegen mogen krijgen.’

Mede dankzij een pleidooi van de 31-jarige aanvoerder ruilt bondscoach Dick Advocaat in de knock-outfase de 3-4-3-formatie in voor een 4-3-3-systeem. Tegen Ierland wint Oranje overtuigend. Koeman: ‘De organisatie zat dit keer goed in elkaar. Er vielen minder gaten. De eerste helft speelden we ons beste voetbal van het toernooi. Door die vierde verdediger kan ik wat meer opkomen en wat vaker van afstand schieten. Het blijft in de warmte van Orlando erg moeilijk. Ik ben mezelf zeker twee keer tegengekomen. Maar omdat je een voorsprong van 2-0 hebt genomen, overwin je de barrière steeds. De topper tegen Brazilië wordt voor ons een fantastische uitdaging.’

Voor die wedstrijd produceert de BBC een gedenkwaardig filmpje. Presentator Des Lynam maakt de kijkers lekker: ‘Als de kwartfinale van vanavond de verwachtingen waarmaakt, krijgen we misschien wel de beste wedstrijd van het WK tot nu toe te zien. Nederland tegen Brazilië. We gaan naar Dallas!’ Hierna zien de kijkers de wereldberoemde intro van de televisieserie Dallas met de wolkenkrabbers, de jaknikkers en het stadion van de Dallas Cowboys, onder begeleiding van de onvergetelijke herkenningsmelodie van Jerrold Immel. Maar in plaats van acteurs als Patrick Duffy (Bobby), Linda Gray (Sue Ellen) en Larry Hagman (J.R.) komen achtereenvolgens Bebeto, Bergkamp, Dunga, Jonk, Jorginho, Koeman, Márcio Santos, Rijkaard en Romário in beeld.

Koeman behoort tot de groten van Oranje. Zijn duidelijke advies aan Advocaat dwingt in de groep respect af, zeker omdat het versterken van de verdediging leidt tot een betere balans in de ploeg. Koemans interventie kan dan ook worden beschouwd als een actie van een trainer in spe. Een buitenstaander als Pelé ziet de aanvoerder – met Overmars en Rijkaard – als belangrijke schakel van Oranje: ‘Koeman is een beetje traag, maar heeft veel ervaring en een goed inzicht.’ Dennis Bergkamp brengt volgens de Braziliaan nog te weinig.

Met flitsende dribbels en een mooi doelpunt laat Bergkamp zich in de tweede helft tegen de Seleção juist wel zien. Maar Oranje verliest de wedstrijd met 2-3. De Volkskrant kopt: ‘Te laat afscheid genomen van de gouden generatie van ’88.’ De krant concludeert dat het WK een toernooi bleek voor fitte, jonge spelers. Wim Jonk en Aron Winter ontbolsterden in Amerika, terwijl libero Ronald Koeman (31), pendelaar Frank Rijkaard (31) en katalysator Jan Wouters (bijna 34) in de hitte over the hill bleken.

Het Algemeen Dagblad is dezelfde mening toegedaan. Volgens een analyse in deze krant ontbraken de ware bezieling en sprankeling bij Oranje. ‘Dat kwam misschien ook omdat spelers als Rijkaard, Wouters en Koeman, die toch in het verleden verschillende keren voorgingen in de strijd, het te druk hadden met de eigen vorm. Het WK toonde aan dat hun tijd als international inderdaad voorbij is.’

De wedstrijd in de Cotton Bowl op 9 juli 1994 is de laatste interland van Ronald Koeman. Na de wedstrijd neemt hij Dick Advocaat apart en brengt hij de boodschap over aan de bondscoach.

Enkele jaren later zet Koeman zijn eerste schreden als trainer onder Advocaats opvolger, Guus Hiddink.






2 MONACO

Het EK van 1996 loopt voor Guus Hiddink uit op een fiasco. In Engeland gaat het niet zozeer om de prestaties op het veld, maar om intriges erbuiten. Door een leeftijds- en cultuurverschil binnen de groep vormt Oranje geen eenheid. Het dieptepunt wordt bereikt als Edgar Davids over Hiddink zegt dat hij zijn hoofd uit het achterwerk van sommige spelers moet halen. Davids vindt dat de bondscoach bij het bepalen van de tactiek te veel rekening houdt met de mening van Ronald de Boer en Danny Blind. Ook is hij ontstemd over het feit dat de bondscoach Patrick Kluivert niet in de basis opstelt. Hiddink stuurt Davids daarop naar huis.

Enkele maanden na dit echec, begin oktober 1996, stelt Guus Hiddink Johan Neeskens aan als zijn nieuwe assistent. ‘Johan Segundo’ maakt na vijftien jaar zijn rentree bij Oranje en tekent voor twee jaar bij de KNVB. De vroegere bikkel op het middenveld heeft er zin in na trainersklussen bij amateurclubs in Zwitserland en Duitsland: ‘Het vuur van vroeger zit er nog steeds in, al heb ik gemerkt dat je als coach over meer eigenschappen moet beschikken. Je dient hard, collegiaal en menselijk te zijn.’ Over de bondscoach is hij ook positief. Een jaar eerder zei Neeskens over Hiddink: ‘Ik mag graag naar Hiddink kijken. Hij kan ook zo mooi in de dug-out zitten. Het moet prettig zijn om met hem samen te werken. Aan zijn zijde zou ik ook wel willen staan.’

De 45-jarige Neeskens mag gelijk aan de bak. De eerste kwalificatiewedstrijd voor het WK in 1998 is op 5 oktober 1996 in en tegen Wales. Na een 1-0-achterstand wordt het uiteindelijk 1-3, met twee doelpunten van pinchhitter Pierre van Hooijdonk en één goal van Ronald de Boer. Hiddink wil niet zover gaan om te beweren dat de mentale veerkracht van de ploeg met Neeskens te maken heeft, maar hij zegt wel dat zijn nieuwe assistent geweldig heeft meegeleefd, ook op de bank.

De in die tijd populaire programmamaker Harry Vermeegen ziet het wel zitten. In zijn rubriek Hengelen met Harry zit hij naast Neeskens in een bootje te vissen. ‘Je stapt wel op het goede moment in, want wij worden namelijk wereldkampioen in ’98.’ En Vermeegen vindt ook dat de tweede kwalificatiewedstrijd, een maand later thuis tegen Wales, geen probleem moet zijn.

‘Die mannen van Wales kunnen er toch niets van?’

Neeskens sputtert wat tegen: ‘Met een beetje pech sta je wel met 2-0 achter. Niet de indruk wekken dat het een makkie wordt. Er moet eerst maar even negentig minuten gespeeld worden, jongen.’

‘Dus jij vindt Wales een serieuze tegenstander?’

‘Ja, neem die gasten nou maar serieus, dan ben je vanaf het begin al goed bezig.’ Vermeegen geeft Neeskens dan maar een krentenbol.

Een maand later kunnen Clarence Seedorf en Pierre van Hooijdonk tijdens de laatste training in het PSV-stadion in Eindhoven bijna niet meer ophouden met afwerken op doel. Slachtoffer is Johan Neeskens die in de goal staat. In de wedstrijd gaat het afwerken gewoon door. Het wordt maar liefst 7-1. Dennis Bergkamp scoort drie keer.

Het seizoen 1996-1997 is niet alleen belangrijk voor de kwalificatie voor het WK in 1998, het is ook het laatste seizoen van Ronald Koeman als clubvoetballer. Als aanvoerder van Feyenoord voert hij op 15 oktober 1996 de troepen aan bij de return in de tweede ronde van het UEFA Cup-toernooi tegen Espanyol uit Barcelona. De eerste wedstrijd ging met 0-1 verloren.

De 33-jarige Koeman keert terug naar de stad waar hij als speler zoveel successen beleefde. De Catalanen zijn hem niet vergeten. Tijdens de training wordt hij door vele honderden fans toegejuicht en het wordt nog mooier: Feyenoord verslaat de rivaal van FC Barcelona met 0-3. Doelpuntenmakers zijn Jean-Paul van Gastel, Gaston Taument en Henke Larsson.

Het is al in zijn tijd als speler in Spanje dat Koeman voorzichtig door Hiddink, toen trainer van Valencia, wordt gevraagd naar zijn trainersambities. Vele jaren later, op 17 maart 1997, vinden de twee elkaar. Ronald Koeman tekent die dag, net als Johan Neeskens vóór hem, een tweejarig contract bij de KNVB. Vanaf oktober 1997 zal Koeman op diverse fronten worden ingezet. ‘Ik ga daar aan de slag waar Hiddink me nodig heeft. Dat kan zijn bij de nationale selectie onder zeventien jaar, onder achttien jaar, bij Jong Oranje of bij het Nederlands elftal.’ Hoewel hij ook aanbiedingen kreeg van clubs uit binnen- en buitenland, kiest hij bewust voor de KNVB, omdat hij geen zin heeft om zeven dagen per week met voetbal bezig te zijn.

Hiddink voerde ook gesprekken met Jan Wouters en Marco van Basten, maar de eerste koos voor het trainerschap bij Ajax en de tweede voor het genieten van zijn vrije tijd. Samen met Neeskens en met andere voormalige toppers zoals Ruud Krol, Ruud Gullit en Frank Rijkaard, zal Ronald Koeman de cursus Coach Betaald Voetbal volgen. Het betreft een versnelde cursus, die speciaal voor oud-topinternationals, met meer dan veertig interlands op zak, in het leven is geroepen. Zo kunnen ze met twee cursusdagen per week al binnen een halfjaar hun diploma halen.

Hij ziet wel of hij bij Oranje wordt betrokken: ‘Als Hiddink het nodig vindt om mij erbij te halen is dat leuk, maar met dat idee ben ik hier niet aan begonnen. Ik begin onderaan, zoals het hoort, en heb daar geen enkel probleem mee.’

Maar Hiddink is een slimme vos. Hij heeft met Neeskens een ervaren kracht in huis. Idealiter wordt een jongere kracht aan de staf toegevoegd die qua leeftijd niet te ver af staat van de spelersgroep: ‘De krachten die je tot je beschikking hebt moet je indien nodig gebruiken. Dat kan ook voor Koeman gelden.’

Hiddink prijst Koeman bij diens aanstelling uitvoerig: ‘Nederland heeft een gouden generatie voetballers gehad. Koeman hoort in het rijtje Van Basten, Gullit, Rijkaard, Wouters. Als die jongens de ambitie hebben op een andere manier het voetbal in te gaan, moeten wij elke kans aangrijpen om ze te helpen. Koeman kan nu de cursus volgen en tegelijkertijd ervaring opdoen. Hoewel ik zijn niveau bij lange na niet heb gehaald, weet ik uit ervaring dat het een behoorlijke overgang is van voetballer naar trainer.’ Of Koeman ooit een goede trainer zal zijn? Hiddink is er positief over: ‘Hij is stabiel en dat is belangrijk. Aan de top zijn er zoveel invloeden van buitenaf dat je heel eigenwijs je eigen weg moet gaan.’

Op zijn beurt is het voor Koeman een eer om met Hiddink en Neeskens samen te werken. Terwijl zijn broer Erwin als kind fan was van Rob Rensenbrink, was Johan Neeskens zijn grote favoriet. In Ronalds jongenskamer hingen posters van Neeskens, Cruijff en Beckenbauer. Over die tijd zegt hij later: ‘Ik kan me die avonden nog herinneren. Op woensdagavond Europacupvoetbal kijken met chips op de bank. Ik mocht die wedstrijden wel allemaal zien, mocht ervoor opblijven. Ik was een jaar of tien.’

Ronald Koeman en Johan Neeskens staan bekend om hun hardheid en om hun wil om te winnen. Zo geeft de Peruviaan Jaime Duarte Neeskens bij het WK in 1978 zo’n harde elleboogstoot dat hij twee gekneusde ribben oploopt. Ondanks deze blessure start Neeskens het duel tegen Schotland, maar hij vergaat van de pijn en moet in de 10e minuut naar de kant. Ook mist hij de volgende wedstrijden tegen Oostenrijk en West-Duitsland.

Vier jaar later speelt Peru in de voorbereiding op het WK van 1982 tegen New York Cosmos, de club van ‘De Nees’. Wanneer Duarte in dat duel keihard doorgaat op Neeskens’ ploeggenoot Julio César Romero en er een opstootje ontstaat, weet de Nederlander wat hij moet doen. Hij gaat voor Duartes knie. Later zegt hij daarover: ‘Ik vloog dwars door de kluwen van spelers. In volle sprint kom ik met gestrekt been op die rechtsback af, met de noppen vooruit en ik verkoop hem een karatetrap. Zijn been lag helemaal open, ik voelde me op slag voldaan. Soms heb je spijt van een overtreding, maar hier heb ik nooit spijt van gehad. We werden allebei van het veld gestuurd. Ik liep op eigen kracht naar de kleedkamer, hij werd op een brancard weggedragen en miste door mij de eerste wedstrijd van Peru op het WK in Spanje.’

Een jaar later speelt Ronald Koeman, in dienst van Ajax, een competitiewedstrijd tegen zijn broer Erwin, spelend voor FC Groningen. Die laatste krijgt een harde schop van achteren. Het is zijn jongere broertje dat hem ‘een tikje’ geeft. Ronald loopt zonder om te kijken door. Maar Erwin kent zijn pappenheimers. Later zegt hij daarover: ‘Mensen spraken er schande van, maar dat soort dingen hoort erbij. Of ik het nou was die doorbrak of een ander, dat interesseerde Ronald niet.’

In de belangrijke WK-kwalificatiewedstrijd tegen Engeland op 13 oktober 1993 haalt Ronald Koeman de doorgebroken David Platt net voor de zestien meter neer. De aanvoerder van Oranje pakt geel waarna de Engelse vrije schop tegen de uitlopende Jan Wouters belandt. Als het Nederlands elftal later aan de andere kant van het veld een vrije schop krijgt, lepelt Koeman die over het muurtje. De commentator is extatisch: ‘Ja, Koeman, ja! Ronald Koeman scoort! Ronald Koeman, hoe doe je het jongen? Fantastisch, 1-0 voor Nederland. Niet hard, maar subtiel. Klasse gedaan van Ronald Koeman.’ Het wordt uiteindelijk 2-0. Engeland mist mede door de meedogenloze Koeman het WK van 1994.

De overtredingen van Ronald Koeman passen bij zijn karakter. Ger van Gelder, zijn jeugdtrainer bij GRC (GVV-Royal-Combinatie), omschrijft hem als iemand met een brandende allergie voor verliezen. Zijn latere coach Guus Hiddink is het daarmee eens: ‘Het was makkelijk om Ronald te coachen, omdat hij extreem graag wilde winnen. Hij zocht graag het randje op van het toelaatbare.’

Vier jaar na de kwalificatiewedstrijd tegen Engeland zitten ‘winnaars’ Neeskens en Koeman samen met Ruud Krol, Ruud Gullit en Frank Rijkaard in de schoolbankjes in het kader van hun trainerscursus. Het eerste deel bestaat uit de opleiding Oefenmeester I, waar onder meer trainingen moeten worden gegeven. Bij het tweede deel, Coach Betaald Voetbal, krijgen ze te maken met zaken als media en management.

In die tijd is Ruud Gullit speler-manager van Chelsea. Rijkaard en Koeman lopen vier dagen stage bij hun voormalige ploeggenoot en medecursist. Ze zien de thuiswedstrijd tegen Everton. Laatstgenoemde in Ronald Koeman van Bert Nederlof: ‘Ik had de leiding en Frank zette de pylonnetjes uit, haha! Het was heel leuk en ook interessant. Na de wedstrijd hield Ruud de nabespreking. We stonden buiten in de regen en het was heel koud. We stonden wel twintig minuten stil. Bert van Lingen en Jan Rab waren cursusleiders. Op een gegeven moment gaat die rat van een Rijkaard naast Van Lingen staan en zegt: “Dat kán toch niet, zo lang stilstaan met die kou.” Wilde hij Gullit een beetje dollen.’

Maar Koeman laat zich ook niet onbetuigd. De nieuwbakken cursisten gaan in Londen een avond stappen. Ze komen te laat terug in het hotel en moeten de volgende dag weer vroeg op. Rijkaard en Neeskens komen een kwartier na de afgesproken tijd beneden. Daar staat Koeman, kijkend op zijn horloge: ‘Als jullie de top willen halen, moeten jullie wel op tijd komen.’ Het is bedoeld als grap, maar bij de geboren Zaandammer zit er een rafelrandje à la Michels aan.

In Nederland geven Neeskens en Koeman elke dinsdag training aan de A1 en B1 van Ajax. In Het Parool verschijnt een kort verslag van een van die dagen: ‘Als een heuse “Majoor Kees” staat Koeman voor de groep. In tegenstelling tot Neeskens, die veel rustiger is, doceert Koeman met luide stem. Hier staat een toekomstig toptrainer, daar kan geen misverstand over bestaan. “Stoppen!” schreeuwt Koeman midden in een oefening. “Jurgen, niet te snel de spits inspelen. Altijd wachten op het juiste moment. Is dat duidelijk?” Nou en of dat duidelijk is.’

Op maandagen krijgen ze les van Foppe de Haan in Heerenveen. Die geeft het onderdeel Trainingskunde. Daarin staat conditionele voetbaltraining centraal, een aspect dat relatief nieuw is voor de cursisten. Koeman vertrekt elke maandag om zes uur uit het Belgische Schilde, waar hij dan woont, omdat hij om halftien in Friesland moet zijn. Medecursist Rijkaard komt echter meestal pas om halfelf aan terwijl zijn startpunt Amsterdam is.

Als De Haan terugdenkt aan deze periode, zet hij zijn cursisten op een rijtje: ‘Johan Neeskens was heel ijverig, net zoals hij voetbalde. Hij gedroeg zich eigenlijk als een heel goede assistent. Frank Rijkaard wist nog niet wat hij wilde. Ruud Gullit dacht dat hij alles al wist. Van Ronald Koeman dacht ik als enige: dát is een trainer. Dat kwam door zijn gedrag, zijn rust en de manier waarop hij lesgaf. “Stop, balletje terug, dat doen we even opnieuw of dat doen we even anders.” Het bleek uit zijn hele manier van handelen en uit zijn natuur.’

Bij het onderdeel Management speelt Koeman in een rollenspel een trainer die met een ontevreden speler, gespeeld door Rijkaard, moet omgaan. Rijkaard gaat helemaal op in zijn rol. Dat is ook niet zo verwonderlijk, want de 35-jarige voormalige ster van AC Milan is na enkele jaren in de ondergoedbusiness weer begeesterd met voetbal bezig. Als medeaandeelhouder verkoopt hij eind 1997 zijn merk Underjeans aan het textielconcern Van Heek-Tweka. Oranje heeft zich dan na een 3-1-zege op België (met Nederlandse doelpunten van Stam, Kluivert en Bergkamp en een Belgisch doelpunt van Staelens) en een 0-0 tegen Turkije als groepswinnaar geplaatst voor het WK in Frankrijk.

In januari 1998 wordt Rijkaard toegevoegd aan Hiddinks staf voor dat WK. Die bestaat niet alleen uit Johan Neeskens, maar ook uit Ronald Koeman. Hiddink gebruikt inderdaad de krachten die hij tot zijn beschikking heeft. Oranje moet het groep E opnemen tegen Zuid-Korea, Mexico en België dat zich via een playoffzege tegen Ierland plaatst.

Wereldkampioen Brazilië en gastland Frankrijk worden in groepen A en C geloot. De vicepresident van het organisatiecomité geeft in 2018 toe dat dat bewust is gebeurd. Michel Platini: ‘Er zijn wat trucjes uitgehaald zodat Frankrijk en Brazilië elkaar niet konden treffen voor de finale. Het was ieders droom.’

De droom van bondscoach Hiddink is een toernooi zonder gedoe. Als hij in Frankrijk succesvol wil zijn, moet het Nederlands elftal een eenheid vormen. In mei 1998 slaat hij een belangrijke drieslag. Allereerst maakt hij de selectie voor het WK bekend. De aandacht gaat niet zozeer uit naar de grote verrassing Jerrel Hasselbaink, maar naar een oude bekende: Edgar Davids.

Davids leefde ook na 1996 in onmin met Hiddink. Bij het begin van de WK-kwalificatie heeft de middenvelder van AC Milan in Milaan een gesprek met de bondscoach. Hij heeft niet echt berouw van zijn gedrag op het EK getuige zijn mantra: ‘Mooie woorden zijn niet waar en ware woorden zijn niet mooi.’ Aan het einde van het gesprek met Hiddink eist Davids een basisplaats als hij wordt opgeroepen voor wedstrijden van het Nederlands elftal. De bondscoach zegt na terugkeer in Nederland: ‘Niemand kan zo’n eis stellen. Het is bij Davids een zekere vorm van starheid die ik betreur. Ik wil werken met technisch en tactisch optimale spelers, maar ook met spelers die mentaal 100 procent zijn. De eis die Davids stelt is een onmogelijke. Zo’n eis hebben zelfs topspelers als Marco van Basten, Ruud Gullit, Frank Rijkaard en Ronald Koeman in het verleden nooit gesteld.’

In de eerste maanden van 1998 is alles anders. De inmiddels voor Juventus spelende Davids wil toch wel een keer een WK meemaken en lonkt naar Hiddink. De 51-jarige bondscoach stelt zich niet star op. Hij wil álle krachten gebruiken, ook de man die hem eerder zo schoffeerde. In een gesprek bij teammanager Hans Jorritsma thuis worden alle plooien gladgestreken en gaat Davids akkoord met Hiddinks gedragsregels. Edgar Davids is gemotiveerd: hij wil vlammen op het WK en de beker mee naar huis nemen.

Davids is dan wel akkoord, maar Hiddink wil geen enkel risico nemen. Een herhaling van de gebeurtenissen op het EK is uit den boze. Op 12 mei 1998 stuurt hij alle internationals een brief. In de vijf kantjes tellende brief worden de spelers allereerst met groot genoegen uitgenodigd ‘om deel uit te maken van Het Nederlands Elftal dat meedoet aan het Wereldkampioenschap voetbal in Frankrijk’. Volgens de planning is de laatste dag dat ze samen zijn maandag 13 juli, de dag na de finale.

Alles staat in het teken van winnen. Dat is ook het kopje boven punt 5 van de brief. De spelers worden erop gewezen dat ze hun eigenbelang soms ondergeschikt moeten maken aan de belangen van het team. ‘Dat vereist van iedereen discipline. Discipline als speler om binnen het veld uit te voeren wat van je wordt gevraagd en om ook buiten het veld een onderdeel te vormen van een goed geoliede machine. Stop geen negatieve energie in de groep, want dat werkt contraproductief en zal een topresultaat in Frankrijk in de weg staan.’

Naast de bekendmaking van de terugkeer van Davids en het verzenden van de brief van Hiddink die door alle internationals wordt getekend, is het derde wapenfeit dat zijn assistenten Neeskens, Rijkaard en Koeman zijn geslaagd voor hun trainerscursus. Hiddink zegt wat grappend dat de oud-internationals urenlang nerveus hadden rondgedrenteld. Hij had ze ook nog enkele wijze woorden meegegeven: ‘Het trainersvak is mooi, maar je kunt ook je eigen graf graven.’

Tijdens het trainingskamp in het Zwitserse Nyon is duidelijk dat er op meer fronten vooruitgang is geboekt. Financieel is alles goed geregeld: de spelers zijn tevreden over de premies die ze krijgen. Teammanager Hans Jorritsma heeft zelfs een Surinaams woordenboek meegenomen.

Op het veld is alles ook in orde. De assistenten staan in aanzien bij de spelersgroep. Aanvoerder Frank de Boer in de Volkskrant: ‘Je neemt sneller wat aan van Rijkaard of Koeman dan van Van Lingen of Rab. Met alle respect voor Van Lingen en Rab overigens. Koeman heeft nog altijd een geweldige trap in de voeten. Dan wil je op de training laten zien dat je het zelf ook aardig kunt.’ Na elke training is er een vast groepje dat op vrije trappen traint: Seedorf, Davids, Van Hooijdonk en Ronald Koeman.

Spijt dat hij met voetballen is gestopt, heeft de assistent niet. Sterker, hij wil verder in het trainersvak. Als hem wordt gevraagd naar zijn voorbeelden, zegt hij in het Algemeen Dagblad: ‘Zal ik ooit het respect afdwingen dat Johan Cruijff en Rinus Michels al afdwingen wanneer ze ergens zomaar binnen stappen? Van Michels was je als speler eerst een tijd bang, maar op het EK van 1988 was hij al niet meer die Bul zoals hij vroeger werd genoemd. Cruijff had meer, denk ik, misschien omdat ik hem in vergelijking met Michels op jongere leeftijd heb meegemaakt. Hoe Cruijff het voetbal ziet, op trainingen aanwezig was en op heel essentiële dingen kon wijzen, ja, dat zou ik van hem best willen hebben. Hiddink heb ik ook hoog zitten. Ik maakte hem bij PSV als trainer mee. Daar was-ie de rust zelve en bleek hij goed leiding te kunnen geven. Nu is hij veranderd, Hiddink is veel harder geworden naar de spelers toe. Hij wil nu koste wat kost succesvol zijn op het WK.’

Koeman ziet Frankrijk echter als de grote favoriet voor de wereldtitel. Brazilië, Duitsland, Spanje en Italië zitten volgens hem achter het gastland. Net als Oranje. Maar dan moet het wel lopen. Net als in 1988, toen er een eenheid was. Die is er tien jaar later volgens Koeman in ieder geval bij de trainersstaf: ‘Het voordeel van de huidige assistenten van Oranje is dat we geen van allen uit zijn op eigenbelang. Het is goed als een coach assistenten heeft die hem voor 100 procent steunen.’

Het werk wordt door de bondscoach mooi verdeeld. Hiddink verdeelt de groep in trainingen vaak in drieën en stelt voor elk groepje een assistent als begeleider aan. Voor het naderende WK houdt Neeskens zich bezig met de Belgen, Koeman met Zuid-Korea en Rijkaard met Mexico.

In de wedstrijd tegen de Belgen op 13 juni gebeurt er iets wat in de tijd van Neeskens niet had misstaan. In Parijs hebben de Belgische verdedigers Mike Verstraeten en Lorenzo Staelens het op Patrick Kluivert gemunt. Niet alleen met daden, maar ook met woorden. De afspraak is om Kluivert afwisselend kort te dekken en om hem gek te maken en, als het lukt, af te maken.

De twee verdedigers gaan na hun voetballoopbaan de gemeentelijke politiek in: Verstraeten voor de liberalen en Staelens voor de sociaaldemocraten. ‘Laffe Lorre’ Staelens wordt zelfs wethouder van Sport en Jeugd in de stad Menen. In het Stade de France hanteren de twee Belgen de politieke middelen van het voetbalveld. Sterker nog, ze bereiken al hun doelen.

‘Iron Mike’ Verstraeten begint nog wat sufjes tegen Kluivert: ‘Amai, is dat alles wat je kunt? Zo’n superspeler.’ Op een gegeven moment tikt hij even de voet van Kluivert aan waardoor de bal over de lijn springt en Kluivert uit zijn dak gaat. Verstraeten tegen Staelens: ‘Hij is er bijna.’

Tien minuten later weigert Kluivert de uitgestoken hand van Staelens na een overtreding. Staelens gaat er nu voor en roept bij het weglopen tegen Kluivert: ‘Verkrachter!’ Patrick Kluivert en drie van zijn vrienden waren een jaar eerder door een vrouw beschuldigd van groepsverkrachting. Tot een vervolging kwam het echter niet; het gerechtshof oordeelde dat er te weinig bewijs was tegen de vier mannen. Maar dat weerhoudt Staelens er niet van om Kluivert tot op het bot te krenken. Want ook de Belgen willen winnen. Dat is met elf tegen tien natuurlijk gemakkelijker. En elf tegen tien wordt het. Want na een elleboogpor van Kluivert stort Staelens ter aarde. Scheidsrechter Pierluigi Collina geeft de Oranjespits rood.

De mooie brief van Guus Hiddink heeft weinig effect gehad. Kluivert gaat met zijn actie in tegen punt tien van de brief. Die gaat over voetbalfilosofie: ‘Wij zijn geen laf en afbrekend voetballand. Dat mag ook in Frankrijk niet gebeuren. Inzet en strijd hoeven niet gepaard te gaan met onbehoorlijk gedrag, domme overtredingen of vervelende incidenten. De passie waar ik eerder wel eens over sprak betekent niet dat je oogkleppen op mag zetten of dat alles is geoorloofd.’

Ondanks de rode kaart eindigt Nederland-België in 0-0. Een dag later is die rode kaart hét onderwerp van gesprek in Villa BvD, de talkshow van Frits Barend en Henk van Dorp die op locatie vanuit Frankrijk wordt uitgezonden. Na de wedstrijd in Parijs neemt het Nederlands elftal zijn intrek in het hooggelegen Hotel Vista Palace vlak bij Monaco. Barend, Van Dorp en hun vaste sidekick Jan Mulder zitten met hun programma in Roquebrune en zijn op deze manier buurmannen van Oranje.

Vast onderdeel van het programma is ‘Kabel TV’, een item vanuit de Bijlmer in Amsterdam-Zuidoost. Daarin zijn soms trainingsbeelden op muziek van Marvin Gaye te zien en korte interviews met spelers van het Nederlands elftal. De introductie wordt met een vet Surinaams accent gedaan: ‘Natuurlijk willen jullie alles van onze jongens weten in Frankrijk. Hoe gaat het met Edje, jongen? Heeft Clarence te veel roti gegeten? Of is de vrouw van Winston al bevallen? En natuurlijk willen we alles weten van ons nieuwe kabellid: Jimmy Hasselbaink. En wij brengen ook nieuws van onze witte jongens.’

Hoewel Clarence Seedorf het item ‘niet een goede vertaling naar ons volk toe’ noemt en zich er niet prettig bij voelt, vindt de Volkskrant dit item de leukste vaste grap van het programma dat met 770.000 kijkers goed scoort. Daarbij moet rekening worden gehouden met het late aanvangstijdstip van halftwaalf.

Volgens recensent Ronald Ockhuysen is Villa BvD ‘een programma van deze tijd. Het onderscheid tussen goede en slechte smaak is erin opgeheven evenals die tussen feiten en sentimenten. Omdat de presentatoren zowel journalist als paljas als voetbalfan zijn, krijgt de kijker alle ruimte om te speuren naar iets van zijn gading. Hij kan zelf bepalen hoeveel afstand hij neemt.’

In het programma steunt Guus Hiddink zijn spits Kluivert. Hij kan zich zijn reactie in het duel met België voorstellen. ‘Het is nooit goed te praten, maar emoties schakel je niet uit. Ik zou daar zelf ook heel kort op gereageerd kunnen hebben. In het profmetier noemen we dat matennaaien.’

Het doet denken aan de steun die Hiddink aan de speler Ronald Koeman gaf. Die had in een interview in 1988, enkele weken na de eerste kwartfinalewedstrijd van PSV tegen Girondins de Bordeaux in het Europa Cup I-toernooi in 1988, zijn ploeggenoot Hans Gillhaus geprezen voor een tackle op Jean Tigana. Gillhaus had zijn noppen in het been van de Fransman geplant waarop die het veld geblesseerd moest verlaten. Na het interview verscheen in het tijdschrift Sport International een artikel met de kop ‘Die doodschop van Gillhaus tegen Tigana was klasse’.

Het leidde tot een zitting van de tuchtcommissie van de UEFA in Zürich. In de aanklacht tegen Koeman was het woord ‘doodschop’ in het Engels vertaald met ‘vicious tackle’. Voor die zitting zei Hiddink: ‘In het Engels weegt dat woord zwaarder dan de term die Ronald in het Nederlands heeft gebruikt. Ik heb zelf jarenlang in Amerika gevoetbald en een speler zal daar nooit zoiets zeggen. Na een “vicious tackle” word je per brancard van het veld gedragen. Daarom hebben we ook een Engelse vertaler meegenomen.’ Ondanks die vertaler kreeg Koeman echter drie wedstrijden schorsing aan zijn broek. Hiddink was not amused: ’Nu kan ik mijn hele voorbereiding veranderen.’

De coach is van mening dat een elftal pas succes kan hebben als het fundament goed is. Daarbij is de defensieve organisatie cruciaal, vooral in het centrum. Bij PSV bestaat dat centrum uit Ivan Nielsen en Ronald Koeman. De leden van dat duo worden in 1988 door de schorsing noodgedwongen van elkaar gescheiden.

Koemans straf werd in hoger beroep echter teruggebracht tot één wedstrijd zodat hij alleen de tweede halvefinalewedstrijd tegen Real Madrid moest missen. De eerste wedstrijd was in Madrid in 1-1 geëindigd. Het belangrijke uitdoelpunt werd gemaakt door Edward Linskens met zijn beroemde rollertje. Linskens was later vol lof over Koeman: ‘Wij waren een provincieclub die hogerop wilde. Hij was het verlengstuk van Hiddink en manifesteerde zich nadrukkelijk als leider in het veld.’

De tweede wedstrijd in Eindhoven bleef 0-0, zodat PSV door was. De spelers lieten weten dat ze koste wat kost de finale wilden halen, ook voor Ronald. De les voor Koeman? ‘Ik had er beter op voorbereid moeten zijn. Ruud Gullit heeft dat goed onder woorden gebracht. Na zijn vertrek en dat van Marco van Basten en Frank Rijkaard uit Nederland had ik erop bedacht moeten zijn dat bepaalde verslaggevers zich op mij zouden storten. Dat is de les geweest. Ik zal in de toekomst niet meer zo’n flapuit zijn.’

Enkele dagen na Nederland-België is Koeman zelf te gast bij Villa BvD. Het is 16 juni 1998, vier dagen voor Nederland-Zuid-Korea, de wedstrijd die in zijn portefeuille valt. De assistent-bondscoach wordt door Frits Barend in een oranje Citroën 2CV opgehaald en naar een pleintje voor restaurant Les Deux Frères gereden waar de uitzending plaatsvindt.

Koeman legt uit dat hij minder op zijn kamer zit dan in zijn tijd als speler. Tijdens de WK-wedstrijden zit hij met Rijkaard op de tribune, het is Neeskens die naast Hiddink op de bank zit. Vlak voor rust gaan ze dan naar beneden. Tegen België zag hij dat Clarence Seedorf te snel naar binnen kneep. De spitsen hadden sneller ingespeeld moeten worden.

Buiten de wedstrijden bereidt Koeman trainingen voor en kijkt hij veel video’s. Hij was in april in Bratislava bij de vriendschappelijke wedstrijd Slowakije-Zuid-Korea (0-0) en spreekt met scouts Jan Rab en Ronald Spelbos over de eerste WK-wedstrijd van de komende tegenstander (Zuid-Korea–Mexico 1-3). Hij verwacht dat het een goede overwinning kan worden als Oranje vroeg scoort. Ze moeten de Koreanen niet onderschatten, maar ook niet overschatten.

Over de relatie met Hiddink zegt hij dat hij niet bang is om zijn mening aan de bondscoach te geven. Die heeft een collegiale sfeer gecreëerd waarin iedereen zich prettig en belangrijk voelt. Hij is gevoelig voor goede argumenten. Ook bij de spelers is de sfeer uitstekend: ze trainen goed en tijdens de maaltijden is aan alles gedacht. De mannen kunnen kiezen uit allerlei gerechten waaronder Nederlandse, Franse en Surinaamse.

Maar voor de wedstrijd tegen Zuid-Korea moeten Hiddinks assistenten het gesprek aan met een teleurgestelde speler. Dat is Clarence Seedorf, die in de tweede helft tegen België was gewisseld. Volgens Foppe de Haan in zijn column in NRC Handelsblad volkomen terecht: ‘Clarence liep tegen België veel te veel naar de bal toe met de bedoeling om die keurig in de voeten te krijgen. Als hij zijn tegenstander probeerde uit te spelen was het meestal een actie zonder enig rendement. Seedorf probeert steeds vanuit stand iemand te passeren. Daarvoor komt hij startsnelheid tekort. Als de verdediger niet in de beweging trapt, mislukt alles en lijd je balverlies. Seedorf is dan misschien geen echte rechtsbuiten, daarvoor kan hij nog wel wat brengen in de wedstrijd. Als Seedorf wat sneller speelt en de combinatie zoekt, komt hij vanzelf weer in beeld.’

Maar dat gebeurt niet tegen Zuid-Korea. Wanneer Seedorf hoort dat hij niet in de basis start, zegt hij tegen De Haans voormalige pupillen van de trainerscursus: ‘We moeten vanavond even praten.’ Neeskens, Rijkaard en Koeman horen Seedorf aan, maar houden hun poot stijf. Koeman had hun van tevoren gezegd dat ze Hiddink niet moesten afvallen. Met Edgar Davids in de basis verloopt de wedstrijd zoals gehoopt. De eerste doelpunten, van Phillip Cocu en Marc Overmars, vallen in de 38e en 42e minuut. In de tweede helft loopt het Nederlands elftal uit naar 5-0.

De enige wedstrijd op het WK waarin Davids en Seedorf samen starten is de achtste finale tegen Joegoslavië. Davids wordt de held van het duel wanneer hij in blessuretijd met een schroeiend afstandsschot doel treft. Evert ten Napel gaat uit zijn dak: ‘Davids, Davids, ja! Hij heeft nog nooit gescoord voor het Nederlands elftal. Dit is z’n eerste Oranjegoal en hij verdient hem!’ Na het laatste fluitsignaal vallen Hiddink en Davids elkaar in de armen.

Voor de kwartfinale tegen Argentinië heerst de Oranjekoorts. Harry Vermeegen komt in een zonovergoten Monaco op bezoek bij Ronald Koeman. Vermeegen gekleed in zijn bekende regenjas, dit keer met oranje epauletten, Koeman in korte broek. Vermeegen steekt zijn riedeltje af: ‘Wij rollen die Argentijnen op.’

Koeman sputtert tegen.

Vermeegen: ‘Ronald Koeman, leg je er nou eens bij neer dat we wereldkampioen worden. Het zijn feiten! Er is geen ontsnappen aan. Wij worden het!’

Koeman: ‘Heb je er wel eens aan gedacht dat je kan verliezen in het voetbal?’

Vermeegen: ‘Ha, verliezen, verliezen! Het woord zit niet eens in mijn hoofd.’

Wanneer Harry Vermeegen hem vraagt om een spandoek uit te rollen met de tekst ‘Wij worden wereldkampioen!’ heeft de assistent-bondscoach er genoeg van. Hij laat het spandoek vallen en laat Vermeegen alleen achter.

In gedoe heeft Ronald Koeman geen zin. Dat blijkt ook wanneer hij eens op een vrije dag met Hiddink op een terrasje zit en een limousine ziet voorrijden. Kluivert, Bogarde, Reiziger, Davids en Seedorf stappen eruit. Ze hebben allemaal een witte smoking aan en hebben een enorme sigaar in hun mond. Later zegt Koeman hierover: ‘Ik zou lekker een taxi pakken. Ze moeten het ook ver van tevoren geregeld hebben, want je kunt niet in vijf minuten een limousine, witte smokings en dikke sigaren regelen. Er is dus een voortraject geweest. Daar begreep ik niks van. Ik ben er wel gevoelig voor in een mooie auto te rijden, dat is ook een hobby van me. Ik probeer ook leuke vakanties te hebben, maar dit soort rare dingen? Nee.’

Het is een levensvisie die aansluit op die van de man onder wie spelers als Patrick Kluivert, Edgar Davids en Clarence Seedorf groot werden: Louis van Gaal. Na het WK, waarop Oranje uiteindelijk als vierde eindigt, keert Ronald Koeman terug naar zijn geliefde Barcelona om als assistent onder Van Gaal te werken.






3 BARCELONA

Bij zijn aanstelling als trainer van FC Barcelona in 1997 heeft Louis van Gaal twee opdrachten: het aantrekkelijke, aanvallende voetbal van Ajax implementeren en het overhevelen van jonge spelers naar het eerste elftal. Hij besluit zijn filosofie zo snel mogelijk door te voeren. Daarbij is hij niet erg diplomatiek. De geboren Amsterdammer zegt ten overstaan van het hele team wat hij van sommige spelers vindt. Hij kaart gevoelige punten klassikaal aan.

Later zegt hij daarover in Louis van Gaal – Biografie: ‘Ik vind dat iedere speler moet weten hoe je een positie invult. De trainer is dan de referentie. In Nederland kan dat, ze voelen: iedereen wordt hier gelijk behandeld. En ze snappen dat het om de positiewisselingen gaat, dat ze elkaars positie dan kunnen overnemen. Maar de Nadals, Amors en Stoichkovjes van deze wereld begrepen dat niet. Die gasten begonnen te bokken. Werden in hun eer aangetast.’

Maar het probleem bij het Barcelona onder Van Gaal is breder, het gaat niet alleen om een aangetast eergevoel. Van Gaals manier van communiceren stuit op onbegrip. Keeper Vítor Baía zegt daar later in Jonathan Wilsons boek Het geheim van Barça over: ‘Het leek helemaal nergens op hoe hij zijn gevoelens uitte. De manier waarop hij de spelers aansprak was te kil, te bot, en dat riep in de kleedkamer een zekere weerstand op. Maar wat betreft kennis van het spel, trainingsfilosofie en discipline is hij een van de allerbesten. Om je een idee te geven hoe slecht zijn communicatieve vaardigheden waren: zelfs als hij een grap wilde vertellen of ons aan het lachen wilde maken, lukte dat niet omdat hij dat op een te grove manier deed.’

Hij maakt ook geen onderscheid tussen jong en oud. Zo bezoekt hij eens een voormalige vicevoorzitter van de club waar hij wordt voorgesteld aan diens twaalfjarige kleinzoon, een veelbelovende centrale verdediger in de jeugd. Van Gaal port de jongen onaangekondigd in zijn ribben die daarop op de grond valt. Van Gaal zegt, op hem neerkijkend: ‘Niet sterk genoeg voor een centrumverdediger.’ Die jongen is Gerard Piqué, een latere Europees en wereldkampioen en meervoudige Champions League-winnaar.

Ondanks deze problemen is Van Gaals eerste Catalaanse seizoen, 1997-1998, succesvol. De opvolger van Bobby Robson wint het landskampioenschap, de Copa del Rey en de UEFA Super Cup. In de Champions League haalt de club het in de voorronde tegen Skonto Riga, maar in de groepsfase eindigt het als laatste achter Dynamo Kiev, PSV en Newcastle United. In de selectie van Van Gaal zitten drie nieuw aangetrokken Nederlanders: Michael Reiziger, Winston Bogarde en Ruud Hesp.

De coach pleit bij de clubpresident voor Ronald Koeman als assistent. ‘Zei Núñez: “Ik zou het niet doen. Die denkt altijd alleen maar aan zichzelf.” Ik zei: “Nee, aardige jongen, heeft dé goal gemaakt in de Europa Cup I-finale tegen Sampdoria, die is een god hier.” Núñez ging overstag, die gaf me altijd mijn zin, maar toen speelde de KNVB ineens een vuil spel. Moesten we liefst 250.000 gulden betalen voor Koeman terwijl hij daar parttimer was. Núñez woedend, maar ik zei: “Betaal dat nou maar, wat maakt dat nou toch uit.”’

Koeman is niet de enige Nederlander die in de zomer van 1998 naar Barcelona vertrekt: ook Phillip Cocu, Patrick Kluivert en Boudewijn Zenden komen aan boord. Op Frank en Ronald de Boer is het wachten. Ajax weigert mee te werken aan hun vertrek en de broertjes spannen daarom een arbitragezaak aan. Uiteindelijk komen ze in de winter naar Barcelona. Tegenover de komst van de vele Nederlanders staat het vertrek van de al sinds hun jeugdjaren aan de club verbonden spelers Albert Ferrer, Guillermo Amor en Iván de la Peña.

Ook dat seizoen loopt het in de Champions League niet lekker. De ploeg verliest twee keer van Bayern München. De kritiek barst los, vooral op Van Gaals aankopen. Het wordt zo precair dat er Nederlandse verslaggevers richting Barcelona afreizen. Op 23 november 1998 is er bij Studio NOS, gepresenteerd door Sacha de Boer en Edward van Cuilenborg, een interview met Louis van Gaal.

De trainer is niet onder de indruk van de kritiek en denkt dat zijn aankopen zich gaan waarmaken: ‘Verleden jaar hebben we drie titels behaald. Nu zijn we nog overal bij. We zitten nog in de Spaanse beker. Waarom? Omdat we nog helemaal niet gespeeld hebben voor de beker. We zitten nog in de Champions League. Hoewel er een geringe kans is om door te gaan. Als je kijkt naar sommige soortgelijke clubs met soortgelijke begrotingen: die staan er veel slechter voor. Ik ben er niet zo verdrietig om. Ik ben er pas verdrietig om als ik zie dat er geen vonk meer in de spelersgroep zit. Die zie ik wél. Ik zie dat ik heel veel steun van de directivos en de president krijg.’

Op de vraag of hij zo sterk wordt bekritiseerd om het vertrek van de Catalaanse spelers De la Peña, Amor en Ferrer omdat hij er Nederlanders voor in de plaats heeft gehaald: ‘De spelers die ik heb aangetrokken heb ik op basis van kwaliteit gekocht en niet op basis van nationaliteit.’ Waarom hij nog zo monter is? ‘Ten eerste heb ik veel zelfvertrouwen. En ik heb een weerklank in de spelersgroep. Ook heb ik een goed team om me heen. En een president die volledig achter me staat.’ Hoe hij denkt dat Guus Hiddink op de bank zit bij Real Madrid? ‘Ik denk dat hij het nou ontzettend moeilijk heeft. Maar dat hij ook vertrouwen heeft in zichzelf en in de spelersgroep. Ik kan er verder niet over oordelen.’

Oordelen, dat wil Ronald Koeman evenmin wanneer Frits Barend en Henk van Dorp hem in Barcelona interviewen over Van Gaal. Als Van Dorp hem voor Camp Nou vraagt naar de hypothetische situatie dat hij Van Gaals baan zou moeten overnemen, wil Koeman er, met zijn armen over elkaar, niet op ingaan: ‘Wat moet ik daar nu mee?’ Hij vraagt zich af waarom het hier toch iedere keer over moet gaan: ‘Misschien hebben jullie wat problemen om goede vragen te bedenken.’

Ze gaan later diepergaand met Koeman in op de situatie van de club. Dit naar aanleiding van de competitiewedstrijd van 28 november 1998 die Barcelona met 0-1 verliest van Atlético Madrid. De televisiemakers halen aan dat 100.000 mensen tegelijk ‘Weg met van Gaal!’ riepen. Koeman: ‘Dat vond ik verschrikkelijk. Dat heb ik ook niet eerder meegemaakt. Als je als assistent bij Van Gaal werkt, voel je je gedeeltelijk aangesproken. Aan de andere kant is Van Gaal de eindverantwoordelijke. Maar je kunt ook je twijfels hebben bij de spelers natuurlijk.’ Of een ontslag van Van Gaal ook zíjn einde hier zou betekenen? ‘Dat weet ik niet. Ik weet niet hoe de club dan denkt. Dat is op dit moment niet aan de orde.’

Over zijn voormalige medespelers, die nu hoofdcoach zijn, zegt Koeman: ‘Rijkaard doet het Nederlands elftal. Gullit is werkzaam in Engeland. Af en toe kriebelt er wel eens wat. Dat je denkt: “Ja, ik zou ook wel eens zelf wat willen doen”.’ Op de vraag of er met hem te praten valt als Ajax, Feyenoord of PSV bij hem zouden aankloppen antwoordt hij dan ook bevestigend.

Maar zover is het nog niet. Koeman heeft zijn handen vol aan Barcelona B, het tweede elftal waarvoor hij medeverantwoordelijk is. De assistent is maar een dag per week betrokken bij het eerste elftal. Bij thuiswedstrijden zit hij op de tribune en heeft hij telefonisch contact met keeperstrainer Frans Hoek, die op de bank zit. Uitwedstrijden bekijkt hij op televisie en Koeman belt dan ook met Hoek als hem dingen opvallen. Zijn plek op de tribune is noodgedwongen: de Spaanse bond accepteert Koemans Nederlandse diploma niet. De voetbalbond vindt dat hij tenminste drie jaar als trainer moet hebben gewerkt. Later komt het door een lobby vanuit Nederland toch nog goed.

Bij Barcelona B spelen talenten als Xavi, Puyol en Luis García. Koeman geniet van Xavi, die in een wedstrijd geregeld maar twee ballen verliest. In het Algemeen Dagblad: ‘Daar zie ik iets van mezelf in. Ik blonk ook uit in het heel simpel spelen. Techniek is niet een bal in je nek doodleggen. Techniek is de bal gelijk goed aannemen en onmiddellijk kunnen passen. Daar train ik veel op, simpelheid en doeltreffendheid. Met één keer raken het spel snel verplaatsen en toeslaan. Dat gevoel doorgeven is in feite mijn doel.’

Koeman is ook duidelijk over zijn ambities als trainer: ‘Organisatie en managen trekken me helemaal niet. Ik zal nooit technisch directeur worden, alsjeblieft niet. Ik wil bij spelers zijn, op het veld staan, maar niet met een stropdas om achter een bureautje zitten. Ik hoef ook niet een-twee-drie ineens de man te zijn. Ik leer eerst van de mensen met wie ik werk. Het grote werk begint pas over een tijd.’

Maar soms is het werken bij Barcelona B niet gemakkelijk. Koeman betrapt zich erop dat hij haast vanzelfsprekend verwacht dat iets op een niveau gebeurt zoals hij gewend is. Voordeel is wel dat de spelers veel respect voor hem hebben: ‘Dat zit ingebakken in de Spaanse cultuur. De mensen zijn gezagsgetrouw, de trainer wordt niet voor niets mister genoemd. Spaanse voetballers accepteren wel meer, kritiek naar buiten is er nauwelijks. Daar kunnen Nederlanders nog wat van leren. Die denken dat ze het uitgevonden hebben, geven ongevraagd hun mening.’

Uiteindelijk degradeert Barcelona B. Het is rare gewaarwording, want Koeman is nog nooit gedegradeerd. Maar het is niet onverwacht: Barcelona neemt een groot risico door in de tweede divisie veel spelers van zeventien en achttien jaar op te stellen. Ze leggen het vooral af op fysiek en de verdedigende instelling van de tegenstanders.

Een moeilijke periode bij Barcelona is Koeman niet vreemd. Wanneer hij aan het begin van het seizoen 1989-1990 als speler bij de club aankomt, gaat het niet gemakkelijk. Hij kampt met de hitte en de lagere trainingsintensiteit dan bij PSV. Hij heeft juist baat bij veel trainen. De kritiek op de dure aankoop barst al snel los. ‘Er is zelfs al geschreven dat rugnummer 12 beter bij me zou passen. Cruijff had me op dat soort zaken voorbereid, maar het zelf ondervinden is toch wat anders. Bij Barcelona wordt een nederlaag bovendien als een ramp beschouwd. De druk is hier veel groter dan bij PSV.’

Maar Cruijff steunt zijn aankoop publiekelijk: ‘Ik ken Koeman uit mijn Ajax-tijd, hij wordt mijn aanvallende regisseur. Ik heb veel vertrouwen in Ronald. Hij is mentaal ijzersterk. Hij gaat het redden. Zonder twijfel.’ Bovendien laten Johan en Danny Cruijff het gezin Koeman zich welkom voelen in Barcelona. Dat is niet zo moeilijk, omdat de twee gezinnen naast elkaar wonen. In die tijd vangen ze ook een stagiair op. Op 26 december 1989 zitten niet alleen de Koemannetjes aan de kerstdis bij de familie Cruijff thuis, maar ook ene Louis van Gaal. Die moet echter halsoverkop naar huis omdat hij daar wordt gebeld met de boodschap dat zijn zus is overleden.

Koeman komt een jaar later al beter uit de verf wanneer hij naast middenvelders als Eusebio en Guardiola ook kan inspelen op Hristo Stoichkov voorin. Barcelona wordt in 1991 voor het eerst sinds 1985 landskampioen. Bovendien bereikt het de finale van het Europa Cup II-toernooi. In Rotterdam verliest Barça, ondanks een doelpunt van Koeman, van Manchester United.

De goede resultaten zijn een gevolg van een verandering van speelstijl. Cruijff zegt tegen de spits dat hij de eerste verdediger is en tegen de doelman dat hij de eerste aanvaller is. De verdedigers bepalen de lengte van het veld vanuit het besef dat de afstanden tussen de linies nooit meer dan 10 tot 15 meter mogen zijn.

In Johan Cruijff – Mijn verhaal zegt hij over het latere vaste duo Koeman-Guardiola: ‘Neem de combinatie Pep Guardiola en Ronald Koeman als het centrale verdedigingsduo. Beiden waren niet snel en geen verdedigers. Toch speelden we altijd op de helft van de tegenstander. Daarbij maakte ik een kansberekening op basis van drie passes die de tegenstander zou kunnen geven. Allereerst de bal in de diepte die over onze laatste linie werd gespeeld. Als de keeper goed en ver van het doel stond opgesteld, dan was die altijd voor hem. Dan de crosspass. Daarvoor had ik snelle backs, die als buitenspeler waren opgeleid. Die waren altijd op tijd om de bal te onderscheppen. De derde optie was de inspeelpass door het midden. Guardiola en Koeman waren positioneel zo sterk, dat die eigenlijk altijd door hen werd onderschept. Hoewel ze ogenschijnlijk niet de ideale centrale verdedigers waren, werkte het daarom wel. Omdat ook de keeper goed stond en de backs op de juiste manier werden gebruikt.’

Het hoogtepunt volgt een jaar later: de ploeg wint zowel het landskampioenschap als de Europa Cup I. In de finale op Wembley wordt Sampdoria verslagen. Ronald Koeman scoort uit een vrije trap na een tikje opzij van Stoichkov en het stilleggen van de bal door Bakero.

Voetbal International prijst de Nederlander uitbundig: ‘Koeman speelde op Wembley bijna perfect. Zijn passes waren als vanouds. Strak en met een gedachte, want altijd met een boodschap voor de voortzetting. Ronald Koeman is niet alleen de leider van de ploeg, maar wordt ook als zodanig volledig geaccepteerd. Nederig leveren zijn ploeggenoten bij hem de bal in als de richting van een nieuwe aanval moet worden bepaald. Hij is bovendien tactisch aanzienlijk beter geworden en ook zijn wendbaarheid is toegenomen.’

Een ander soort wendbaarheid heeft hij ruim zes jaar later nodig als assistent bij de club. Want de coach van het eerste team heeft niet alleen tegenstanders in de pers. Er is daar ook nog ene Johan Cruijff die openlijk kritiek op Van Gaal levert. Zo is de voormalige mister het niet eens met het aankoopbeleid van de club en vindt hij dat er te veel Nederlanders zijn aangetrokken. Het gaat zo ver dat de Spaanse pers de twist tussen de twee Nederlanders ‘de Tulpenoorlog’ noemt.

Dit is het gevolg van het conflictmodel dat Cruijff hanteert.
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